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MOTIVACE

» Aktualnost tématu
» Zajem o danou problematiku
» Zvysujici se podil rezijnich nakladt



P

CIL PRACE

» Cilem prace je porovnani vyrobnich nakladt u dvou
druhd rozdilnych staveb. Pomoci analyzy ABC Zjistit
pri¢inu jejich vzniku a jakym zptsobem ovliviuje jejich
velikost. Soucasti prace bude i navrh opatreni, které by
méla vést k jejich snizeni a uvedeni skutecnosti, které by

meéli byt brany v Uvahu pri sestavovani rozpoctu
vyrobnich nakladd.
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VYZKUMNE OTAZKY

» Jaké ¢innosti stoji za vnikem vyrobnich nakladd?

» Jakym zptsobem ovliviuji jejich velikost?

* Lze jim predchazet?

» V pripadé ze jim nelze predejit, tak jakym zplsobem je
CO nejvice snizit?
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POUZITE METODY

* Analyza dokumentd
* Metoda Activity Based Costing
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NAKLADOVE OBJEKTY

» VEDENI STAVBY

» MOBILNI TELEFONY

» AUTA

» ZARIZENI STAVENISTE

» ENERGIE

» OSTATNI REZIE STREDISKA
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DOSAZENE VYSLEDKY

» VEDENI STAVBY
e pocet pracovniki , jejich mzdové naroky
» MOBILNI TELEFONY
e pocCet pracovniku , vyse méesicného pausalu za
vyuzivané sluzby
* AUTA

e pocet pracovnikl , dojezdova vzdalenost z mista
vydlisté a spolecnosti , dalsi skutecnosti vyzadujici
pravidelnou dopravu za ucelem stravovani a ubytovani
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DOSAZENE VYSLEDKY

o ZARIZENI STAVENISTE
 vySe mesicniho pausalu za pronajem mobilniho wc
» ENERGIE
o zpUsob vytapéni ,pristroje vyzZadujici staly odbér el.
proudu , druh napojeni na verejnou sit’ , mokrymi
procesy behem vystavby
» OSTATNI REZIE STREDISKA

o Cinnost vyrobniho reditele, hospodarky ,Skoleni
zaméstnancl, drobny hmotny majetek a jeho odpisy ,
ochranné pomducky, atd.
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NAVRHY A OPATRENI

» Pri sestavovani rozpoctu kalkulovat se vSemi dostupnymi
informacemi

o konkretizace pracovnik( , ktefi se na stavbé budou
podilet

e dobu trvani stavby

e vzdalenost stavby

e moznosti firemni ptj¢ovny

» pocet zakazek na vyrobnim stredisku
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ZAVERECNE SHRNUTI

o Zjisténé skutecnosti, které predchazeji vzniku nakladu,
jsou nezbytné pro pribéh vystavby a nelze je eliminovat

» Nejpresnéjsi kalkulaci Ize ovlivnit vysledek pri vybérovych
Fizenich ale i to zda realizovana stavba pro firmu bude
ztratova Ci ziskova
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DOPLNUJICI DOTAZY

* Pro jaké druhy projektd by bylo vhodné zkoumanou
metodiku pouzit?

» Ve kterych pripadech byste doporucila rozpoCtovému
oddéleni firmy pri stanoveni vyrobnich nakladd stavby v
priibéhu nabidkového Fizeni pouzit metodu Activity Based
Costing. Jaké kritérium byste zvolila a proc?
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DOPLNUJICI DOTAZY

» Bude Vase doporuceni vice preferovat vzdalenost stavby
od mista sidla firmy, dobu vystavby nebo jina kritéria?
ProcC?

» Jak Vy sama vnimate vysoké procento podilu ostatnich
rezijnich nakladld na celkovych nakladech rezie? Kde
vznikaji tyto ostatni naklady rezie a co se s nimi da delat?



DEKUJI ZA POZORNOST



