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Tematické okruhy 

1. Podnikání - podnik, cíl, podnikání, právní formy, členění podniků podle různých hledisek. 

2. Majetková a kapitálová výstavba podniku - členění majetku, oceňování, odpisování, optimální kapitálová 

struktura. 

3. Organizační výstavba podniku – sdružování dopravních podniků, likvidace podniků. 

4. Náklady - charakteristika, členění, faktory ovlivňující jejich výši. Specifikace nákladů dopravních 
podniků. Kalkulace nákladů. 

5. Výnosy - charakteristika, členění, faktory ovlivňující jejich výši.  

6. Zisk - význam, členění, faktory ovlivňující jejich výši a rozdělování, výkaz zisků a ztrát, cash flow. 
Hospodářský výsledek - význam, členění, faktory ovlivňující jeho výši. 

7. Finanční rozhodování - obecná pravidla finančního rozhodování na úrovni strategického i krátkodobého 

horizontu. Finanční plán, jeho struktura, druhy finančních plánů. 

8. Finanční analýza - účel, uživatelé, metody technické analýzy. 

9. Vymezení managementu, základní pojmy, vývojové směry managementu a paradigma. 

10. Profil a osobnost manažera, změna povahy práce manažerů.  Komponenty managementu podniku, 

vnitřní a vnější prostředí. 

11. Organizační struktury – prvky, vazby, druhy, charakteristika. 

12. Analýza faktorů působících na poptávku po přepravních tržbách dopravního podniku. Plánování výkonů 

dopravního podniku. 

13. Tvorba ceny za přepravu. Investiční činnost dopravního podniku. 

14. Financování dopravy a dopravní politika. 

15. Logistika – úkol, cíle a subjekty logistiky. Procesní a systémové pojetí hmotných toků. 

16. Výrobní logistika 

17. Distribuční logistika 

18. Informatika a komunikace v logistice 

19. Hodnototvorný řetězec a logistické procesy. Řízení procesů v řetězci, Supply Chain Management. 

20. Technické prostředky logistiky, mechanizační a manipulační jednotky v logistice. Výběr a dimenzování 

prostředků. 
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