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1 Uvod

Firma DURA Automotive Systems oslavila 100 let ptisobeni na trhu (USA) a DURA Automotive
CZ k.s. 20 let ptisobeni v Ceské republice. Firma DURA Automotive Systems je vlastnéna Middle
Ground Capital. Firma ma celkem 34 provozoven v 15 zemich svéta a zaméstnava vice nez 12 000
zaméstnancl. Veskeré zavody se zabyvaji vyrobou dilti pro automobilovy priimysl. DURA dodéava
své vyrobky do automobilek.

Svoji praxi vykonavam v Dura Automotive Strakonice/Blatna od roku 2014 a to jako vedouci
vyroby. Od roku 2020 do soucasnosti jako Operation manager (vyrobni feditel). Pfed rokem 2014
jsem pracoval 4 roky jako vedouci vyroby a programator CNC stroji v Bodycote Material Testing
v Plzni.

Oba zavody Strakonice a Blatna jsou tradi¢ni vyrobci do automobilového priimyslu a vyrabéji pro

vSechny hlavni automobilové hrace krom japonskych a korejskych.
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Mezi hlavni pouzivané vyrobni technologie patii:

e (CNC obrabéni, fezani

e Frikéni svafovani

e Automatické svarovaci linky MIG
e Manualni TIG/MIG

e (Odmastovani

e Auto/Manualni leak-test

e Montaz

e Automaticka aplikace Teroson

ALUTAILGATE

ALUDOORSTRUCTURE

ALUFRONT-END
STRUCTURE

STEEL REINFORCEMENT

ALUMOTOR -CARRIER



2 Napln a prubéh praxe

Management

Student bé¢hem své praxe fidil vyrobu vyrobniho zavodu v Blatné (400 zaméstnancl) 1 ve
Strakonicich (350 zaméstnanc) a kromé fizeni vyroby spolupracoval intenzivné se vSemi
podplurnymi tseky jako je: udrzba, logistika, engineering a kvalita, controling. Hlavni naplni prace
bylo operativni, ale i strategické fizeni — Pracoval na zavadéni novych projektd do vyroby vcetné
tvofeni vSech podptrnych procesii a dokumentaci.

Vyroba/ udrzba

Definoval, posuzoval, vyuzival a zné technické prostiedky, veSkeré strojni, obrabéci, svatovaci 1
méfici zafizeni ve spolecnosti Dura/Linamar.

Podilel se na planovani preventivnich i neplanovanych oprav na vSech vyrobnich zatizenich.
Fyzicky byl pfitomen a podilel se na opravéch i prohlidkach jednotlivych zatizeni.

Je stalym ¢lenem tymu, ktery pracuje na tvorbé vyrobni a kontrolni dokumentace. Je schopen
vypracovat vyrobni i kontrolni ndvodku samostatné¢ véetné veskeré dokumentace jako TPM a
preventivni udrzby atd.

CI oddéleni/ Fizeni projekti

Je predseda komise CI tymu, ktery fesi napf. Kaizeny, 5S, TPM, organizace Boot camp,
ergonomie pracovist’, asové snimky dne apod.

Je schopen samostatné planovat a tidit vyrobu spolupracovat s logistickym oddélenim, mapovat
vyrobni toky v€etné vypracovani Value stream map a organizace pracoviste.

Podili se na zavedeni a planovani novych projektl véetné tvorby pocatecnich layoutd, méteni CT
a pripravy souvisejicich ndvaznosti na dalsi linky ¢i pracovisté.

Je schopen pracovat a spolupracovat s projektovymi tymy a zakazniky v anglickém cizim jazyce
Al.

Kvalita

Zajistuje soulad vyrobnich poZadavkl s normami kvality zdkaznika a poskytuje pokyny a vedeni
pii vyvoji a udrzbé pozadovanych standardnich operacnich postupl a pracovnich instrukei, aby
bylo mozné diisledn& zpracovavat kvalitni dily. Ridi dodrzovani zavedenych zasad uvedenych v

normdch, jako je IATF.



Finance
Zodpoveédnost za planovani a dodrzovani budgetu.

CAPEX — planovani a fizeni investic — cca 20 mio € / rok

Potvrzovani objednavek a faktur, aktivace majetku do odpisti

Vytvéteni kalkulaci vicendkladt apod.

V ramci managementu vykaz ziskl a ztrat na pravidelné (mésicni) bazi

Pravidelny reporting hlavnich KPI (Srotace, plnéni planu, efektivita, produktivita atd).

Dalsi ukoly nebo zvlastni projekty podle zadani.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Vzhledem k zastavané pozici jsem mohl obsdhnout vSechny pozadované oblasti.
Nasledujici oblasti pozaduji za klicové.

Management

vvvvvv

k vyrobé a fizeni INDIR a DIR pracovnik tak i smérem k Top managmentu nebo zakaznikovi.
Procesy se smyslu pravidelnych meetingli, porad a zadavani a sledovani tkolt, stejné jako
planovani osobniho rozvoje je béZna rutina, stejné tak, jako KPI. Nicméné¢ je dulezité jednotlivé
ukazatele pravidelné revidovat. To co bylo diilezité pti rozb&hu projektu jiz pii sériové vyrobé
nema smysl sledovat.

Finan¢ni oblast — zodpovédnost za pldnovani a dodrzovéani budgetu

V dnesni dob¢ v automobilovém primyslu neni jednoduché planovat budget ani forecast, protoze
ani zakaznik neni schopny poskytnout potfebna data. Casto je nutné planovat dle poslednich
zkuSenosti.

V oblasti CAPEXU je ma zkuSenost takova, ze byt se odsouhlasi plan, vétSinou se v prubéhu
roku jiz odsouhlaseny budget krati na zdklad€ prabéZznych vysledkl jako soucast tspor.

Vykaz ziskl a ztrat se v nasi spolecnosti a managementu prezentuje kazdy meésic.
Odpovedné oddé€leni je Controlling, nicméné se jedna o sbér dat z kazdého odd¢€leni. Jinymi
slovy, kazdy manazer v ramci svych odpovédnosti vi, jaké ma vysledky.

Rizeni projektii

V ramci tizeni projektu je nutné mit nastavené milniky a ty pravidelné kontrolovat. CPQA,
APQP jsou nastroje pouzivané v automotive a méli by umét zabranit a pfedchézet rizikim
s kterymi jsou pak spojené vicendklady pti zavadéni projektu.



4 Zaver

Svoji praxi hodnotim velice pozitivné. Nabité zkusenosti a dovednosti nejde ni¢im nahradit a
poskytuji mé spole¢né s informacemi ktery ziskam na VSTE vyborny mix ktery je v praxi velice
dulezity.

Jsem odlisny piipad v tom, Ze prvn¢ jsem na zaklad¢ praxe ziskal praktické dovednosti a potom
doplnuji teoretické mezery. Myslim, Ze tato kombinace mé velice pomaha jak pii studiu tak
v mém povolani.

Na zavér bych rad pouzil citat od Marcuse Tulliuse Cicera ktery je umistén i u nds na VSTE.

»Praxe je nejlepsi ucitelka®






