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1 Uvod

Skupina SKODA, ¢&len skupiny PPE, se skladd z matefské spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. a nékolika dcefinych spolecnosti a spole¢nych podnikd, pficemz
jednou z nich je SKODA ELECTRIC ass., ktera zaméstnava pfiblizné jeden tisic kmenovych

zaméstnancu.

SKODA ELECTRIC as. je spole¢nost navazujici na dlouholetou tradici elektrotechnické vyroby
Skodovych zavodt v Plzni, pfiemz historie celého podniku SKODA se zadina psat roku 1859.
Spole¢nost SKODA ELECTRIC a.s. se dnes prezentuje jako zkuSeny vyrobce elektrickych
pohonti, ménicl a stfidact a trakénich motort pro trolejbusy, tramvaje, lokomotivy, ptiméstské
vlakové jednotky, metro a dillni vozidla a soucasné jako vyrobce trolejbusti s konvencnim 1
alternativnim pohonem. V soucasné dobé spole¢nost zamécfuje své Usili také na vyrobu

bateriovych a vodikovych vozi hromadné dopravy.

Spole¢nost je situovana s vlastnim vyrobnim zavodem v Pramyslové ulici v Plzni. V arealu
disponuje nékolika budovami, pficemz hlavni provoz vyroby je do dvou nejvétsich z nich
rozmistén podle divizniho uspofadéani, provoz s vyrobou motori a provoz s vyrobou pohont a

trolejbusti. Ve treti nejveétsi budove se nachazi sklad materialu pro druhy zminény provoz.

Technickd podpora vyroby je zajistovana mj. oddélenim Vydejny, které je svou povahou
podiizeno Useku Logistiky. Hlavni naplii oddéleni je sprava néfadi, ochrannych pomicek a
ptipravkd pro vyrobu. Logisticky kanal pofizovani — evidence — skladovani — inventarizace —
metrologie — vydej — vyfazeni - likvidace obhospodatuje vydejna v po¢tu 5 pracovnikd. Vydejna
se témito procesy odliSuje od bézného skladu materialu, protoze jednotlivé komodity z ni jsou

zapujcovany a je vyzadovano jejich navraceni uzivatelem.

Oddé¢leni svou néaplni prace, odpovédnostmi a svéfenym majetkem zasahuje do Sirokého spektra
tfizeni spole¢nosti, logistika je chapéana jako ndkup, skladovéni, odpadové hospodarstvi, nezbytné
jsou podminky dodrzovani kvality a metrologie, bezpeénosti prace i technologie vyroby, zaroven
persondlni management, financni sprava nebo neustalé zlepSovani jsou denni soucésti prace

vydejny.



2 Napln a prubéh praxe

Napln praxe se odvijela z desetileté praxe mistra oddéleni, popisu jeho pracovni Cinnosti a
uréenych odpovédnosti, viz nize. Praxe také spocivala v povySeni téchto ukoll a bézné
operativni agendy na vys$si troven, tj. sestaveni logistického projektu pro toto oddéleni vydejny
se spravou naradi, ochrannych pomiicek a vyrobnich ptipravkl a zefektivnéni téchto logistickych

procest.

Pribéh praxe byl odvozen od vyvoje projektu a jeho faze. Bylo nutné sestavit vizi projektu,
pfedstavit tento projekt vedoucimu logistiky a pfipravit ndvrh feSeni naslednych kroku pfi

pokracovani projektu v¢. piip. navrhu alokace finan¢nich prostfedkt pro piip. investi¢ni fazi.

Vystupem praxe je priprava predinvestiéni faze projektu, pficemz nasledné¢ bude v ramci

zpracovani diplomové prace tato faze dokoncena v¢. sestaveni studie proveditelnosti a
finan¢niho zhodnoceni. Po schvaleni tohoto projektu vrcholovym managementem bude vybrana
nejvhodnéjsi varianta a postoupeno investi¢ni a realizacni fazi projektu, kterou bude vést praveé

mistr oddéleni vydejny s dohledem vedouciho useku logistiky.

Praxe je oboustranné¢ vyhodnd, pro podnik je pfinosem piedevsim kvalitni projekt s potencidlem

brzké realizace, modernizace a finan¢ni Uispory.

Napln prace mistra oddéleni vydejny:

1. Kompletni operativni fizeni oddé€leni, v¢. operatort logistiky
- Vedeni, napli prace, hodnoceni, motivace podiizenych
- Operativni fizeni odd¢€leni
- Spolupréce s ostatnimi tseky spolecnosti
- Odpovédnost za realizaci stfednédobych cili oddéleni
2. Odpovédnost za dodrzovani BOZP, PO na pracovisti a v ptidélenych skladech
3. PInéni rezijnich nékladu strediska
- Dodrzovani rozpoctovych nékladd, jejich sledovani, aktualizace a uZiti
- Néavrhy na dal$i rozpoc¢tova obdobi rezijni/investi¢ni
4. Objednavani zbozi, poptavka / nabidka, feSeni reklamaci a pozdniho dodani s dodavateli
5. Odpovédnost za objednéani / vydej OOPP dle piredepsanych norem

- Kompletni fizeni ndkupniho procesu potizeni natadi, OOPP a jin¢ho zbozi



- Odpovédnost za v€asné objednani
6. Odpovédnost za evidenci, skladovani a nakladani s natadim, ptipravky, modely i OOPP
- Odpovédnost za skladové zasoby, jejich udrzovani, dopliiovani, distribuci, vyuziti
7. Vedeni Likvida¢ni komise
- Odpovédnost za tizeni likvidace zasob
8. Vedeni pokladny oddé€leni
9. Vedeni konsigna¢niho skladu
10. Odpovédnost za provedeni inventury majetku vydejny
11. Odpovédnost za zajisténi internich / externich kalibraci métidel / naradi
12. Odpovédnost za zajisténi internich / externich oprav natadi
13. Odpovédnost za zajisténi externich revizi elektrického natadi / plynovych hadic
14. Odpovédnost za zajisténi externi pradelny OOPP
15. Prace s internimi informacnimi systémy

16. Taktické planovani, neustalé zlepSovani, 5S, Kaizen

Provézanost vykonavanych cinnosti na jednotlivé vystupy uvedenych v anotaci predmétu

Odborna praxe N_OPX pro obor Logistika jsou popsany nize.

1. Student je schopen prokdzat Siroké a hluboké znalosti logistickych, prepravnich a
skladovacich technologii v dopravnich a prepravnich sluzbdach (napv. charakterizovat
problematiku skladovani a ochrany zbozZi; vysvétlit problematiku projektovani

logistickych systéemui, které dokdze vyuzivat, provozovat a aplikovat pro danou oblast).

Skladovani je jednou z hlavnich kol oddéleni vydejny, ta disponuje sklady ve svém prostoru,
ve vyrobnich prostorech a souCasné také v pronajatém prostoru externi spolecnosti. Pfi
skladovani je vyuzivano rGznych skladovacich zafizeni - pfirunich policovych regali a
vysuvnych zasuvek s rucni obsluhou a skladovanim v plastovych ¢i kartonovych ukladacich
boxech, paletovych regall s nutnosti obsluhy pomoci vysokozdviznych vozikl ¢i retrakil, kde
jsou piipravky skladovany na manipulacni jednotce II. fadu, tj. paleté, a poloautomatizovaného

regalového zakladace, ve kterém jsou ptipravky uloZeny v plnych ohradovych paletach.

V podniku lze najit i dalsi typy skladovacich zafizeni, napf. oddé€leni skladu materidlu pro
vyrobu disponuje vertikalnimi skladovacimi systémy kardex, oddéleni expedice vyuziva

vjezdové regaly, oddeleni vyroby zase konzolové ¢i spadové regaly.



U kazdé komodity i jednotlivého typu naradi/ptipravku je nutné dodrzovat definovany zptsob
skladovéani a ochranu takové véci po tuto dobu, napt. neuklddat na sebe vice kusi, skladovat
V ochranném obalu, skladovat odpojené od zdroje apod. Soucasné je u rtiznych polozek nastaven
ruzny systém skladovani, potazmo vydeje, napt. FIFO, FEFO, vydej dle platné kalibracni/revizni

lhity, skladovani na vyhrazené/libovolné pozici.

Kromé¢ informac¢niho skladového systému, ve kterém jsou evidovany jednotlivé polozky se
zakladnimi daty, provadény skladové operace, zapisovany skladové pozice aj., zatim neni
v tomto oddéleni vyuzivana zadna jina moderni systémova technologie pro skladovani. Zde je
jisty prostor pro zlepSovani, vyuzivani ¢arovych ¢i jinych kodu, laserové oznacovani néstroji,

vyuzivani konsignacnich sklada apod.

2. Student je schopen vysverlit problematiku projektového Fizeni a je schopen resit

samostatné ¢i v tymu slozité projekty (dopravné-logistické).

Problematika projektového fizeni byla hlavni naplni praxe, pfi¢emz ma piesah do zpracovani

diplomové prace se zdmérem skutecné realizace ve vybraném podniku, viz vyse.

3. Student je schopen definovat problematiku strategického rizeni celého dodavatelského
Fetézce v kontextu zboZovych, penéinich a informacnich toku (napr. matematicky
definovat a vyjadrit logistické procesy a systéemy, definovat a analyzovat
vnitropodnikovou dopravu a prepravu, jeji vazby na vyrobni a dalsi procesy,; definovat
vzdjemné vazby technologickych a logistickych aspektu dopravnich a prepravnich

sluzeb).

Zajisténi spravného nafadi/ochrannych pomicek ve spravny ¢as, spravné kvalité a spravnému
pracovnikovi je hlavni naplni oddé€leni. Je nutné znat dodavatelské fetézce od jednotlivych

komodit az po jednotlivé typy natfadi a reagovat na odchylky a zmény v nastavenych systémech.

V kontextu strategického fizeni vyroby s ohledem na oddéleni vydejny je nutné definovat
polozky dle skupin metody ABC a dodrzovat péci o A-polozky a zajiSténi hladkého
dodavatelského fetézce téchto polozek, tj. obchodni smlouvy s dodavateli — ceniky — objednavky

— skladové dostupnosti — dodani — fakturace — skladovani v podniku apod.

Zaroven S timto logistickym kanalem je nutné sledovat finan¢ni tok a vliv téchto nakladd, jaké

sttedisko je zdrojem téchto nakladd, jak ovliviiuji primarni a sekundarni ndklady efektivitu



stiedisek nebo jejich sazbu, hodnotu celkové vynaloZenych nakladti na danou komoditu za

sledované obdobi, planovani rozpoctii na obdobi dalsi atp.

4. Student je schopen popsat technické, technologické a ekonomické aspekty logistiky a
logistickych procesii (napr. prokazat komplexni zmnalosti tvorby, funkce a Fizeni
logistickych Fetézcil, charakterizovat jednotlivé druhy dopravy; popsat technologii

loznych operaci).

Logisticky fetézec je takovy fetézec, ve kterém je zajistény soulad aspektu vykonu-jakosti-
nakladli a jednotlivé clanky fetézce maji rozdélené ukoly a jeden je soucasné piijemcem a
zaroven odesilatelem pro ¢lanek nasledujici. Cilem je napt. v tomto ptipad¢ splnéni vyrobniho

planu a vyroba findlniho produktu, vSechny ¢lanky fetézce musi byt v souladu a ndvaznosti.

Oddéleni vydejny je také jednim z téchto ¢lankd, je pfijemcem zboZzi od dodavatelli, zaroven
odesilatelem stejného zbozi do vyroby, pfiCemz pii samotném procesu logistickych operaci
s timto zbozim je soucasti toku informaci, financi, kvality, pracovnich sil i pracovnich

prostfedkli a musi dohliZet na plnéni pfedepsanych limith a tyto také dodrzovat v fetézci dal.

5. Student je schopen orientovat se v pravnich a ostatnich predpisech, technickych normach
BOZP.

Orientace Vv oblasti bezpecnosti prace je nedilnou soucasti napln¢ prace mistra se svéfenym
prostorem a pracovniky, je nutné dohliZet na jejich praci, seznamovat je s riziky na pracovisti i
mimo n¢j, kontrolovat dodrzovani bezpecnostnich piedpist a internich natizeni, upozoriiovat na

vvvvvv

kterou je pfedev§im ochrana zdravi a majetku.

Bezpecnosti je soucasné dotéena i kvalita procesti, metrologie nebo personalniho managementu

¢1 finan¢ni spravy.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Pozici mistra utvaru logistiky vykonavam od roku 2015, pfi¢emz ve spolecnosti plisobim jiz od
roku 2012. Celou dobu ptisobim v logistice, poslednich 10 let vedu oddéleni spravy nafadi pro
nasi vyrobni spolecnost. Napln prace je riznoroda a ¢asto jsem vyzyvana k novym nezdolanym
cilim, coz ¢lovéka udrzuje neustdle ve zdokonalovéni se a prohlubovani svych znalosti a
zkuSenosti. Operativni fizeni oddéleni je mou néplni prace a zodpovédnost za plnéni ukold

oddéleni je pod mym dozorem dlouhodobé pInéno.

Praktickou ¢ast studijniho planu jsem provadéla pod dohledem vedouciho logistiky, pricemz
hlavnim ukolem této praxe bylo vymyslet logisticky projekt zlepSeni mého oddéleni, ktery by
byl skute¢né realizovatelny, ktery by piinesl finanéni tsporu a soucasné byl projektem

moderniho skladového hospodafstvi a fizeni zasob oddé€leni spravy naradi.

Na zéklad¢ tohoto zadani jsem vymyslela projekt potizeni vydejnich automatii pro spravu naradi
do naSich vyrobnich prostor, pficemz tento projekt je predmétem zpracovani mé diplomové

prace.

V prvni fazi projektu jsem musela uvést jeho vizi, vysvétlit souvislosti a ndvrh finan¢ni Gspory.
Nasledné jsem s touto vizi projektu sezndmila ostatni tiseky — vyrobu, technologii, nakup, CI,
kterym byl dan prostor k podani namétd. Pti planovani rozpoctd pro rok 2024 jsem podala
vedoucimu navrhy na alokaci finan¢nich prostiedkd pro tento projekt, pficemz tyto prostiedky
byly predbézné alokovany s podminkou sestaveni projektu a vycisleni finanéni uspory a

nasledného souhlasu managementu spolec¢nosti.

Zatim UspéSnym krokem je souhlasné stanovisko vrcholového managementu o piedinvesticni
fazi tohoto projektu, ktery at’ v roce letosnim ¢i pfip. nasledném bude skute¢né realizovan a
pfinese nejen finan¢ni tsporu, ale také nové obchodni vztahy, efektivnéjsi logistické procesy,
modernizaci a soucasné i nové pracovni vyzvy, zkuSenosti a zménu pracovni naplné mné

sveéfeného oddéleni.



V 4 A4
4 Zaver
Pozadované vystupy praktické ¢asti studijniho planu byly naplnény a jsou neustale dal rozvijeny.

Praxe je kladné hodnocena ze strany studenta i podniku, coZ je pfinosem i potencidlem pro obé

zucCastnéné strany.
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