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1 Uvod

Spole¢nost ENGEL je vedouci spolecnosti ve svété v oblasti vyroby a vyvoje vstfikovacich
listi a souvisejiciho prislusenstvi. Celkové se nachédzi na 139 mistech v podobé vyrobnich
zavodu, distribuénich center, servisnich stfedisek, Skolicich stfedisek, center automatizace,
technologickych center a obchodnich zastoupeni, a to ptevazné v Evropé, Severni Americe a
Asii. Pocet samotnych vyrobnich zavodu je 9 a kazdy z nich ma urcité zaméfeni na produkci
jednotlivych ¢asti vyrabénych list, K jejichz finalni kompletaci dochazi ptevazné ve vyrobnim

zavodé¢ ve mésté Schwertberg v Rakousku.

Spolecnost byla zaloZena roku 1945 Ludwigem Englem zamétujiciho se na sestavovani a
vyvoj list vyuzivanych pro vyrobu plastl. V roce 1948 byl patentovan prvni lis na plast pod
znackou ENGEL a v roce 1952 uveden prvni vstiikovaci stroj na trh. V roce 1959 byla jiz na

trhu cela modelova fada vstfikovacich list ENGEL.

Druha generace vedeni nastoupila v 60. letech, kdy doslo k ptevzeti firmy dcerou Ludwiga
Engela Irene a jejim manzelem Georgem Schwarzem. Tito manzelé stoji predevsim za
zavedenim elektronického fizeni jako standartu, zalozenim prvni zahrani¢ni pobocky v roce

1972 a vybudovanim prvniho zahrani¢niho zavodu mimo Rakousko v roce 1977.

Tteti generaci vedeni se povedlo do konce tisicileti pfedevsim zah4jit vyvoj a vyrobu
linearnich roboti v Dietach, oteviit dalsi zavod i na vyrobu velkych lisi ENGEL v St. Valentinu,

Vv roce 2000 oteviit vyrobni zavod v Kaplici a nasledné i v korejském Pyungtaeku.

Od prelomu tisicileti do soucasnosti se podafilo podniku piedevsim oteviit novy vyrobni
zéavod v &inské Sanghaji a posilit tak svoji pozici na siln& rostoucim trhu. V roce 2020 zatadil
Bloomberg spolecnost ENGEL mezi skupinu 50 celosvétoveé nejudrzitelnéjsich a klimaticky

nejodpovédnéjsich podnik.

Aktualné stoji v ¢ele firmy ENGEL jiz 4. generace vedeni, které se povedlo dosdhnout

celosvétového obratu koncernu ve vysi 1,5 miliardy eur a zaméstnat az 7000 lidi po celém svété.

Na uzemi Ceské republiky spolegnost zahéjila obchodni &innost v roce 1994 pod ndzvem
Engel strojirenska spol. s r.0. s cilem postavit vyrobni zavod v Kaplici. Behem nasledujicich let
doslo nékolikrat k rozsifeni a modernizaci zavodu, coZ se projevilo na zvySeném objemu a
rozsahu vyrabénych dili, dosazeném obratu a poctu zaméstnanct. K rekordnimu roku 2018 byla

spole¢nost schopna zameéstnat 960 lidi a dosahnout obratu 134 milionti EUR.
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2 Napln a pribéh praxe

Popis moji pracovni naplné:

Na trainee pozici zaméfujici se na §tihlou vyrobu jsem se nejprve seznamil se samotnou
vyrobni spolecnosti ENGEL — s pfedmétem podnikéni a z toho vyplyvajici nabizené produkty a
sluzby, s hierarchickou strukturou podniku od vedeni az po jednotlivé smé€nové mistry, s historii
spole¢nosti a jejim vyvojem, s jejimi zakazniky a hlavnimi dodavateli komponentt. Dale jsem se
seznamil se zaklady vyrobni logistiky v podniku — prostorové uspofadani vyroby, materialovymi
toky, pfepravnimi a manipula¢nimi prostiedky a dal§imi souvisejicimi vyrobnimi procesy. Jako

hlavni pracovni naplii jsem se mél postupné seznamit vice s metody §tihlé vyroby.

Mezi hlavni metody §tihlé vyroby a souvisejicich procesi se kterymi jsem se mohl vice ¢i

mén¢ béhem praxe seznamit pattily:

Lean Overall System — zakladni hodnoty a pfistup spole¢nosti k celému procesu vyroby

principles
3V+ — firemni kultura zaloZena na diivéte, zodpovédnosti a zméné
EPOS Action Principles — nastroje k dosazeni stanovenych cili

Lean Leadership Guiding Principles — cile a metody pro jejich dosazeni v ramci moznosti

jednotlivych vedoucich

The Cascade — nastroj pro hierarchické zobrazeni tokl informaci, eskalace problémd,

odpovédnosti a cili

Roles — stanoveni roli a souviseji odpovédnosti za aplikovani §tihlé vyroby v ramci celého

podniku

Regular Communication — nastroj pro nastoleni pravidel komunikace v celém podniku pro jeji

efektivitu a omezeni komunikaéniho Sumu

EPOS Board — nasténky pro zobrazeni organizace, klicovych ukazatell, Grazt a jinych

informaci jednotlivych oddéleni a pracovist’

Guiding Star Method — nastroj pro stanoveni a nasledné dosahovani strategii spolecnosti
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Team Goals — SMART — metoda slouzici pro spravné stanoveni cilti

Key Performance Indicators — sestavovani metrik pro zobrazeni dosaZzenych vysledkt za dané
obdobi

Eisenhower Matrix — sestavovani dennich ukolt — rozliseni dulezitého od nedulezitého a

pfifazeni urgence

Value Analysis — analyza pro stanoveni procest, které ptidavaji hodnotu pro koncového

zakaznika
TIMWOODS - néstroj slouzici k identifikovani plytvani

A4

Agilni a Kklasické Fizeni projektii — rozdil mezi nimi a vybér vhodného z nich podle typu
projektu

PDCA cyklus — Demingtiv cyklus — metoda pro fizeni podnikovych procesu za ucelem jejich

neustalého zlepSovani

S5WI1H — metoda pro popsani problému na zakladé¢ 6 otazek

S5W — obdoba vyse zminéného

Cause-Effect-Diagram (Ishikawa) — urc¢eni pfi¢in vzniklych problémi

ABC analyza — analyza zaloZena na Paretov¢ pravidle

Spaghetti Diagram — metoda pro stanoveni a optimalizaci idedlnich cest a materialniho toku

Gemba Walks - metoda pro stanoveni bezpecnostnich rizik na pracovistich, plytvani a jejich

eliminace
Lighthouse Project — projekty Sir§iho zabéru v ramci vice oddé€leni piinasejici vice vysledku

TPM — metoda zajistujici dosahovani tfi zdkladnich cili souvisejicich s efektivnosti zafizeni -
nulové neplanované prostoje, nulové ztraty rychlosti strojii, nulové vady zptisobené stavem

strojil
5S — metoda usporadani a udrzeni bezpe¢ného, organizovaného a vysoce vykonného pracovisté

5T — soucasti 5S, rozvedeni druhého kroku (set in order) — cilem je udrzeni ¢istych

manipulacnich tras a zamezeni zbytecnym ztratdm pii manipulaci s materidlem
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Status Survey — dotazniky hodnotici nadfizené, slouzi k ziskani zpétné vazby

Mood Barometer — nastroj pro zpétnou vazbu tykajici se rozpolozeni a spokojenosti

zaméstnanct v podniku

Kvalifika¢ni matice — hodnoceni zkuSenosti a znalosti zaméstnance s danou metodou nebo

procesem



3 Zhodnoceni praxe studentem

Jako hlavni pfinosy ziskané absolvovanim praxe mizu zminit pfedevsim:
Moznost nahlédnout do podnikové logistiky v realném prostiedi vyrobniho podniku:

Seznameni se s prostfedim zavodu — zakladni poznani nékterych logistickych procesii
napfi¢ podnikem a to pfedevsim 1 diky Castecné spolupraci naptiklad s oddélenim nékupu,

kvality a bezpeénosti.

Nahlédnuti do vyroby — napiiklad proces piipravy plechovych dilid na oddéleni Stauhlbau
a nasledné ¢innosti oddé€leni lakovny, kompletace elektrorozvadéct v oddé€leni elektromontaze,

manipulace s materialem a vyrobky Vv jednotlivych skladech.
Poznani metod §tihlé vyroby

Seznamenim se s novymi, pro m¢ neznamymi metodami $tihlé vyroby, jejichz aplikaci
bylo mozné si vyzkouset i na jednotlivych pracovistich. Jednalo se zejména o metody 5S a 5T,
slouzici pro usporadani a udrzeni bezpecného a efektivniho pracovniho prostoru. Nebo napiiklad
pochopeni metody Gemba Walk a vytvotenim pro ni souvisejicich podklad v programu

Sharepoint a Lists.
Prace s novym softwarem

Pro spravné nastaveni a praci s jednotlivymi metodami §tihlé vyroby bylo zapotiebi
pracovat s vhodnym podptirnym softwarem, zejména s Excelem, ve kterém jsem tvofil ptevazné

rizné metriky jednotlivych pracovist.

Déle 1ze zminit pfedev§im program Visio pro tvorbu a spravu organiza¢nich struktur a
pro zachyceni stavajicich a nové vznikajicich procesti v podniku nebo jeho obdoba BIC Cloud,

ktera umoznila pfedevsim praci vice jednotlivel najednou a jeho propojeni s databazi podniku.

Také jsem se naucil pracovat v programu Sharepoint, ktery jsme nejcastéji vyuZzivali pro
spravu a sdileni riznych podkladl s opravnénymi osobami, pro sbér dat a také pro vyuziti
dalsiho softwaru Lists, se kterym jsme vytvareli zejména dotazniky, napiiklad pro Gemba Walk.

Pro mé novou zkuSenosti byla také prace s ERP systémem SAP.



Prace v tymu a komunikace nap#i¢ spole¢nosti

DalSim ptinosem bylo pochopeni procesu rozdéleni tikolit a odpovédnosti na zdkladé
vytvorené kvalifikacni matice, kterd odrazela soucasnou uroven znalosti a dovednosti a brala
V potaz osobni zajmy a potencial jednotlivce do budoucna, ktery byl stanoven v kooperaci

s vedoucim.

Skvéla prilezitost byla také moznost zucastnit se riznych workshopt a debat se

zahrani¢nimi kolegy z oddéleni §tihlé vyroby, at’ uz osobni nebo pies Teams.



4 Zaver

Béhem vykondvané praxe, ktera se kryla i s mym tehdej$im kratkodobym zaméstnanim,
jsem mél moznost nahlédnout do realného fungovani vyrobniho podniku, v némz jsou metody a
postupy $tihlé vyroby samoziejmou ¢innosti. Béhem 3 mésicti jsem mél moznost se seznamit se
zaklady nékterych metod §tihlé vyroby a moznost si vyzkouset jejich aplikaci v praxi, coz se

A%

zpravidla ukézalo jako ta mnohem t&zsi cast.

Celkove praxi hodnotim jako pfinosnou a to jednak z dtivodu nové ziskanych praktickych
zkuSenosti a dovednosti, ale také odkryti vlastnich nedostatkll a to zejména nedostate¢né tirovné

jazykové vybavenosti nebo neznalosti nékterych metod Stihlé vyroby.
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