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Cil predmétu

Student se nauci pouzivat manazerské nastroje pii realizaci planovani a operativniho fizeni

podnikatelského zaméru, které jsou hlavnim zdrojem pro zvySovani

efektivity a

konkurenceschopnosti podniku. Absolvent pfedmétu porozumi problematice spojené se

zakladanim nové obchodni korporace a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci,

komunikaénich schopnostech, zaklddani a fizeni spolecnosti, legislativy, zakladatelskych

finan¢nich vykazi, marketingovych praktik, hodnoceni rizika a dotaci.

Vystupy z uceni

Absolvent pfedmétu rozumi uloze planovani v podniku, rozumi tloze nutnosti dokumentace,

vytvari vlastni, realisticky a ptedevsim perspektivni podnikatelsky zamér (start —up), dokaze

zhodnotit, obh4jit a prezentovat vlastni podnikatelsky zameér.

Zakladni okruhy studia

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Uvod, shrnuti aktualni stavu a vyhled v oboru
Vytvareni a kritické posouzeni SWOT

Vytvatreni konkuren¢ni vyhody a pfidané hodnoty
DuSevni vlastnictvi, legislativa, kapital

Fnanéni ukazatele, posuzovani rizik

Raciondlni posuzovani rizik, adaptace na zmény a posuzovani souvislosti v globalnich

aspektech
Faktory ovliviiyjici GspéSnost podnikatelskych zaméra
Podnikatelské zdméry v oblasti drobného podnikani

Podnikatelské zaméry v oblasti stfedné velkych korporaci

10) Podnikatelské zaméry v oblasti velkych korporaci

11) Podnikatelské zaméry v oblasti investi¢nich fondti a bankovnictvi

12) Podnikatelské zaméry a oblast dusevniho vlastnictvi

13) Analogie a rozdily mezi podnikatelskymi zaméry a fizeni statnich utvart
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Kapitola 1: Uvod, shrnuti aktualni stavu a vyhled v

oboru

W
t Klicové pojmy:
podnikatelské prostredi, vychodiska a cile privatnich korporaci, spolecenska

situace

ﬁCile kapitoly:

= Pochopeni pojmu podnikatelské prostredi,
= pochopeni vychodisek a cilti privatnich korporaci,
= pochopeni terminu spolecenska situace,

* porozuméni komplexnosti oboru.
Z Cas potirebny ke studiu kapitoly: 4 hodin

= vyklad:

Podnikatelsky zamér jako projekt

., Projekt Ize definovat jako cinnost, ktera je omezena zdroji, ndklady a
casem, jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah
naplneéni cilii projektu) dle patricnych standardii, pozZadavkii kvality a
pozadavkii na uzivatele vystupu. . International Project Management
Association (IPMA)

Podnikatelsky zamér 1ze planovat podobné jako stavebni projekt a lze vyuzit vSech procest,
které najdeme v zivotnim cyklu podnikovych porjektli. At uz jde o uvodni genezi myslenek a
pfipravu dokumentace, planovani zdroji a financi, pfipravu harmongramu, tak samotnou
realizaci a kontrolni proces az do uvedeni projektu na trh a jeho pfedani sponzorim a

Investorum.
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Piilezitostmi na trhu jsou obvykle potieby zakazniki, které nejsou napliovany. Jak je
najdete?

* Vyhledejte produkt nebo sluzbu, ktera je velmi drahd. Vzacné véci jsou ocenované zakazniky.
Zamer muze byt vyrobit nebo nabizet produkt nebo sluzbu levnéj$im zptisobem nebo v lepsi
kvalité nez soucasnéd konkurence na trhu.

* Je v nasi zemi néco problematického? Muze se to vztahovat k zivotnimu prostedi a jeho
ochrané novymi technologiemi, ochranou prav, lepsim regula¢nim procesem atd.

* Prilezitosti je 1 poskytovani informacnich zdrojl, outsourcing Cinnosti. Poskytovat sluzby
v oblasti komunikace mezi firmami, univerzitami, vladnimi institucemi, institucemi, bankami,
pravniky, investory, obchodnimi komorami.

» Nekteré prilezitosti se tykaji vyuzivani novych komunikacnich technologii. Podivejte se na
nejoblibengjsi pracovni mista na trhu prace - co to je? Programatofi a specialisté na ICT. Ti jsou
zédsadni pro vytvareni novych produkti a sluzeb, které pouzivaji technologie jako jsou pocitace
s androidy a i0S (mobilni telefony, tablety, inteligentni gadgety apod.).

* Sdilena ekonomika je posledni dobou nejoblibengjsi inovace. Airbnb, UBER a dalsi sluzby
pro sdileni aut nebo jizdnich kol... Mize existovat spolec¢nost, ktera poskytuje obycejnym

lidem moZnost vyuZit jejich nevyuzitého "spiciho kapitalu".

Podnikatelsky plan miiZe byt predstaven formou vize a podnikového poslani
Co je to ,,poslani“? Jedna se o prohlaseni, které se obvykle sklada ze dvou az tii vét. Prvni véta
se vztahuje k hlavni ¢innosti spolecnosti. Dalsi véta by méla motivovat potencialni investory,
zamg&stnance a partnery. Mélo by byt chytlavé a ptipravené na trh.

,»McDonalds ma za cil poskytovat zazitek svetove nejlepsi restaurace s rychlou obsluhou. Byt
nejlepsim znamenda poskytovat vynikajici kvalitu, servis, cistotu a hodnotu tak, abychom v kazdé
nasi restauraci zakaznici nakupovali s ismévem na tvari.

Co je "vize"? Jedna se o jednu vétu, motto, heslo k hlavni ¢innosti spole¢nosti. Tato véta je
nalezit¢ pfehnand, pompézni. Zkracena verze poslani podniku.

‘

., Svet, ve kterém se nakupuje v McDonalds vice nez v jakémkoliv jiném rychlém obcerstveni. *
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Postup pri sestavovani podnikatelského planu
Jde o dokument, ktery ma urcitou obvyklou strukturu, kde najdeme cile vlastnikl, analyzu

konkurence, strategii a taktiku firmy, finan¢ni plan apod.

e Vice viz povinna literatura Kaptiloa ¢. 1 Veber, Srpova et al. (2012, s. 13-39).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 1-7).

Bibliografie

Tato studijni opora obsahuje v kazdé kapitol obsdhlou bibliografii, ktera sestava s ¢lanki
V primeéru o délce 15 stranek. Tento seznam literatury slouzi k pochopeni dal$ich souvislosti a
je rozcestnikem k dalSimu studiu. Problematika podnikatelstvi a vstupu firem do odvétvi je
dynamicka disciplina, ktera zavisi na sou¢asném vyzkumu, proto jsou zde komentovany ¢lanky
za poslednich 10 let, ale 1 milniky a guru akademické literatury, které definuji ramec

podnikatelstvi uz vice jak 20 let.

Tvorba podnikatelského planu jako aplikovana ekonomicka disciplina

Uvodem je vhodné posluchade, potazmo &tenate informovat, Ze tvorbu podnikatelského planu
(Honig a Karlsson, 2004; Mason a Stark, 2004; Chen a kol.; MacMillan, 1986) Ize dle mnoha
autor povazovat za aplikovanou ekonomickou disciplinou (Kearns, 2001; Kadzin a Bootzin,
1972; Zushmann a Zha, 1997). Jako témét vSechny ekonomické discipliny (DerFoo a kol.,
2005; Karlsson a Honig, 2009; Al-Tuwaijri a kol., 2004) ji tak je vhodné fadit do disciplin
pfevazné spolecensko — v&dnich (Woolcock, 1998; Appadurai, 1988). Takové discipliny, na
rozdil od disciplin exaktnich, operuji do zna¢né miry na individualnim vykladu véci (Frank a
kol., 1993; Vargo a kol., 2008; Morgan a Morrison, 1999; West a Altink, 1996; Mitchal a
Mickel, 1999). Zatimco exaktni védy, mezi které lze fadit naptiklad matematiku, chemii, ¢i
fyziku, nepfipousteji (aZ na vzacné vyjimky) jiny, nez exaktni vyklad (naptiklad: 1 + 3 = 4),
védy spolecenské chapou vice vykladi (a nejednoznacnost vysledku) jako rutinni, az vychozi
fakt — pIn¢ v souladu s citatem: ,,Mirou vSech véci je ¢lovék - jsoucich, ze jsou, a nejsoucich,

ze nejsou” (Protagoras z Abdér).

Legalita a inovativnost podnikatelskych zaméru
V souvislostech predmétu Podnikatelsky zamér to znamend respektovat ,,globalni* a

relativisticky stav véci (Porter, 2000; Freiden a Kennedy, 2006) a pfipravit se na veSkerd mozna
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»podnikatelska“ rizika (Goémez-Mejia a kol., 2007; Sarasvathy a kol., 1998; Patterson, 1924,
Ang a kol., 1995; Kelly, 2003). Z vlastnich zkuSenosti si mize student vytvofit fadu piiklada -
Co je Vv jedné zemi povazovano za dobrou spole¢enskou, potazmo podnikatelskou normu, mtize
byt v jiné zemi nelegalni (Berkowitz a kol., 2003; Cumming a kol., 2010; Ziller, 2007; Yang,
2004; McCrudden, 1999) a naopak.

Problematika inovaci a duSevniho vlastnictvi

Co se tyka vyhledu v oboru, lze se aktualné inspirovat naptiklad v dynamicky se vyvijejicim
oboru vypocetni techniky (Hilmola a kol., 2003; Mason a Stark, 2004; MacMillan a kol., 1986;
Forlani a kol., 2000), ktery je nezfidka spojen s nizkymi naklady (Bosch a kol., 2013; Schwartz,
1981; Hakom a Hakim, 2010; Brinckmann a kol., 2010; Fui-Hoon Nah a kol., 2001), téz
relativné nizkym rizikem (Van de Ven a kol., 1984; Lam 1999, Chesbrough a Rosenbloom,
2002; Addison, 2003; Upton a kol., 2001) a primarné€ vysokym stupném inovace (Nowak, 2000;
Mann a Sager, 2007; Fayad a Laitnen, 1997; Jaffe a kol., 1991). Relativné problematické, avSak
nikoli nefesitelné, jsou v§ak v tomto oboru otazky dusevniho vlastnictvi (Marron a Steel, 2000;
Graham a Dowery, 2003; Dam, 1995). Samostatnou kapitolou je vSak jeho vymahatelnost,
zejména, pokud se produkt, ¢i sluzba dostava do mezinarodniho prostredi (Oz, 1998; Menell,
1994; Conner a Rumelt, 1991; Givon a kol., 1995; Bhattacharjee, a kol., 2003), coz je vSak
S ohledem na aspekty oboru zcela rutinni. Neni zfejmé nadbyte¢né pfipominat, Ze obdobné

aspekty se s popularizaci a rozvojem vypocetni techniky zacinaji uplatiiovat i v jinych oborech.

Znalosti jako nutna soucast podnikatelského zaméru

Pii pfipravé podnikatelského zadméru je vhodné respektovat maximalné Siroké spektrum
aspektli (Scherer a Ross, 1990; Baker a Wurgler, 2002; Glosten a Milgrom, 1985; Banz 1981;
Morck, 1988). Nejenom aktualni stav trhu, konkurenci, ¢i stav poznani (McDougall a kol.,
1994). Je vhodné sledovat celospoleCenské déni, politickou situaci, trendy a chovani

potenciondlnich zakazniki.
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1. Vyjmenujte riizné aspekty, které je tfeba posoudit pti zaklddani korporace v daném
teritoriu a Case

2. Porovnejte podnikatelské prostiedi v riznych zemich svéta v historickych souvislostech

3. Posudte, které podnikatelské prostiedi je pro vami zvazovany podnikatelsky zamér
vhodné méné, ¢i vice

4. Diskutujte o roli odbort.

5. Zamyslete se nad tim, zda vami zvazovany podnikatelsky zamér mohl byt, je, ¢i miize

byt v nékteré zemi nelegalni.

(0 ) Kli¢ k reSeni otazek

1. vymahatelnost prava, kvalita, kvantita a cena pracovni sily, disponibilni dopravni a
komunikacni prostfedky, respekt k lidskym praviim, daiiové zatizeni atd.

2. kapitalismus v USA versus socialisticky blok béhem 20. stoleti, specifika ve 20. a 21.
stoleti, diktatorské rezimy
takové, které ma minimalni podnikatelska rizika za ptijatelnych etickych souvislosti.

4. Podnikani siln€ ovlivni, pokud zaméstnavame pracovniky z odborové organizovanych
profesi, s ristem podniku musime umét vyjednavat s odbory a mit pfipraveny krizové
scénafe pro piipad stavky.

5. Zejména v oblati t¢innych latek a Ié¢iv, pouzivani metod klonovani a manipulace DNA
existuji znacné rozdily. Legalita zadroven zasahuje financ¢ni sektor, napt. v islamském
bankovnictvi neni urok, je definovan jako poplatek, a jeho existence je na daném tizemi

nelegalni, resp. je nutné se piizplsobit.
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Kapitola 2: Vytvareni a kritické posouzeni SWOT

U
u Klicové pojmy:

silné stranky, slabé stranky, prileZitosti, hrozby

ﬁCile kapitoly:

» Kritické posouzeni podnikatelskych aspektii,

= pochopeniinovacni a podnikové strategie.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 10 hodin

==} vyklad:

Strategicky controlling
Pro hodnoceni strategie firmy musi existovat n¢jaké souhrnné kritérium efektivnosti a nastroje
umoziujici jeji diléi vyhodnoceni. Kazda strategie je formulovana na zakladé analyzy a
rozhodnuti vlastnikl a top manazerd firmy. Vystupem je dokument — strategicky plan. Ten
obsahuje sadu strategickych cilt, které jsou méfitelné a casové definované. Tyto strategické
cile jsou podkladem pro tvorbu taktickych planti. Ty maji také definované ceile a méfitelné
vystupy v Case. Planované vystupy se porovnavaji se skuteCnosti a navrhuji se korektivni
opatfeni, tak aby strategie firmy byla dlouhodob¢ efektivni. Dochai k:

« Kontrole podkladii pro strategii, zisk novych informaci, vyuziti znalosti.

e Vyhodnocovani dosazenych vystupti - plany versus skutecnost, interpretace a statisticka

analyza.
e Navrhu a konkrétnim korektivnim opatienim, a to pomoci reportingu a ziskanych

novych znalosti.

Pro takovou c¢innost je tieba hledat oporu v podnikovych datech, ale i trznich analyzéach
zamétenych jak na poptavku a zdkaznika, tak na nabidku a konkurenci na trhu, ve kterém se
firma pohybuje. Jde tedy o vyuziti znalosti a ukazatelli z podnikovych informacnich systémd,
a ve velkych firmach jde o modul Business Intelligence - BI, ktery nabizi pro ucely zejména
manazerskych financi tzv. scoreboardy a benchmarking, kde 1ze sledovat definované kritéria

ucinnosti a jejich napliiovani v ¢ase. Vyuziva se dale i Competitive Intelligence - CI (komplexni
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analyza trhu a konkurence), Custumer relatiosnhip management and intellignece (komplexni
analyza poptavky, sbér informaci o trhu a zlepSovani vztahu se zdkazniky) — CRMI a
Vv neposledni fad¢ jde o klasickou schopnost ziskavat informace o pfilezitostech kooperace na
veédecko-vyzkumné ¢innosti, sdileni nakladl na licence, sledovani vyvoje institucionalniho a

poltického prosttedi podniku.

Obecna kritéria méieni souhrnné ucinnosti — kategorie efektivnosti, které podnik miize
sledovat.

1. Alokacni efektivnost je postavena na ekonomické racionalité a maximalizace uzitku.
V podniku pfi dodrzeni tohoto principu jde o veskeré ukazatele, tzv. vystupy, které pak
chceme maximalizovat (ekonomicka a trzni pfidand hodnota - EVA, MVA, (isty
provozni zisk - NOPAT, provozni zisk pfed zdanénim a amortizaci - EBITDA,
produktivita prace, cash-flow pro firmu - CFFF a jiné).

2. Nakladova efektivnost je zékladni kritérium, kdy minimalizujeme vstupy Cinnosti,
naklady na proces, ndklady na transakce, vykony, které podnik realizuje na vSech
urovnich. Typicky sledujeme ndklady na material, mzdy, odmény, elektfinu, paliva,
najmy, licencni poplatky, trokové ndaklady, rezijni néklady, ndklady na provoz
podnikovych jednotek, naklady na vymahani pohledavek, vicenaklady v projektech a
jiné.

3. Organizacni efektivnost (X-neefektivnostp) je spojena snaklady na fizeni lidi,
problematikou struktury obchodni spolecnosti, kterd s sebou nese nutnost rozdélovat
kompetence.

4. Dynamicka inovacni efektivnost je postavena na zabezpeceni akvizice znalosti a
nezanedbani investic do védecko-vyzkumnych a technologicky naro¢nych projekti,
investic do inovacnich projektii, dlouhodobé zabezpeceni kvalitniho lidského kapitalu,

snaha snizovat podnikova rizika (zejména strategické a financ¢ni riziko).

Kritéria hodnoceni strategie

Jednim ze starSich konceptli pro vyhodnoceni strategie je SWOT analyza, ktera je ale
nenahraditelné v analyze podnikatelskych zdmérti a umoZziiuje ndm vnimat vybrané KPIs
(klicové ukazatele) jako hrozbu i jako piilezitost, nebo jako silnou a slabou stranku. Mezi tyto
maticové pohledy fadime 1 komplexnéjsi pfistupy jako je naptiklad: koncept matrixu

kvantitativniho strategického pldnovani (QPSM), nebo matice hodnoceni strategické akéni
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pozice (SPACE), matice atraktivnosti trhu a konkuren¢ni pozice (GE), finan¢ni analyza a

manazerské ucetnictvi, metoda PEST, VRIO a jiné.

Podmimky kvalitni SWOT analyzy

Formulujte dlouhodobé (5-10 let) strategické cile (vlastnikll) a kratkodobé (1-2 roky)
taktické cile (vSech oddéleni firmy), které vaSe spolecnost chce dosahnout.
Popiste faktory z dimenzi externiho okoli, které budou siln¢ ovliviiovat vase podnikani
a dosahovani vasich strategickych a taktickych cilii. Vyuzijte vSechny obvyklé¢ dimenze
institucionalni dimenze, politickd, ekonomickd, ekologicka, eticka, kulturni a ostatni
externi faktory.
Popiste faktory z dimenzi vnitiniho okoli firmy, které budou siln€ ovliviiovat vase
podnikéni a dosahovani vasich taktickych cili. Vyuzijte vSechny obvyklé dimenze:

o Cim se odli$uji od konkurence na trovni marketingu?

o Cim se odli$uji od konkurence na tirovni fizeni financi?

o Cim se odliduji od konkurence na trovni vrcholového managementu?

o Vyuzivam outsourcing, aby se management mohl plné vénovat hlavni ¢innosti?

o VyuzZivam Setrné zdroje?

o Mam eticky kodex, ktery bude motivovat zaméstnance, aby u mne pracovali,

investory, aby mi ditvétovali a zdkaznici, aby byli loajalni?

o Cim se odliduji od konkurence na tirovni fizeni lidskych zdroj?

o Cim se odli$uji od konkurence na urovni kvality vyrobku &i sluzby?

o Jaké budu mit na trhu vyhody?

o Budu mit technologickou monopolni pozici, jak dlouho?

o Ostatni silné stranky?

o Jaké je riziko zisku Spatné povésti v prvnim roce podnikani?

o Jaké jsou obvyklé slabé stranky firem v odvétvi, ve kterém podnikate?

o Jaké slabé stranky maji vase hlavni podnikové procesy?

o Ostatni slabé stranky?
U vsech faktorti zvazujte jejich potadi a zavaznost.
Proved’te dodate¢né analyzy, pokud nedokézete urcit, jaky vliv maji dané faktory na
dosazeni vasich vytycenych cili.

Zaneste faktory do SWOT matice

Vyplnéni SWOT matice
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Opportunities and Threats: Vyhodnocujete, jak efektivné strategie a taktika firmy reaguje na
prilezitosti a hrozby z externiho okoli. "EFE" = hodnoceni externich faktort
4 — vynikajici taktika i strategie firmy, na dany faktor poskytuje odpovédi a rychlou odezvu,
3 - taktika i strategie firmy nabizi nadprimérnou odezvu na dany faktor externiho okoli,
2 - taktika i strategie firmy nabizi spiSe primérnou odezvu na dany faktor externiho okoli,
1 - taktika i strategie firmy na dany faktor neni pfipravena a nenabizi odpovédi, jak reagovat.
Obvykle je toto hodnoceni zaloZzeno na analyze PEST, IPEEK, kde identifikujete ptilezitosti a
hrozby a pak je konfrontujete s obchodnimi strategiemi a taktikami a pfitazujete body odpovédi.
Strengths and Weaknesses: Vyhodnocujete, jak silny nebo slaby je kazdy faktor ve firmé.
"IFE" = hodnoceni interniho faktoru.
Silné stranky hodnotite bud’ ¢islem 3, nebo 4:
4 — hlavni, velmi vyznamna siln4 stranka firmy,
3 — vedlejsi silna stranka,
Slabé stranky hodnotite bud’ ¢islem 2, nebo 1:
2 — slabé stranka je vedlejsi,
1 — velmi vyznamna slabd stranka.
Obvykle je IFE analyza zaloZena na financni analyze, podnikovych zpravach a planech, kde
muzete identifikovat silné a slabé stranky vSech firemnich procest a pak jim ptidélit hlavni /
vedlejsi vyznam.
Vahy v SWOT matici:
Jsou subjektivni, ale je dobré vychazet z know-how odvétvi a mély by odrazet zZivotaschopnou
a obvyklou obchodni taktiku a strategii firem. Prvni draft SWOT matice by mél mit vyvaZzené

véahy. Poté je vahy v pfipadé potfeby zménit. Soucet v§ech vah pro SW=1a OT = 1.

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 159-187).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 1-7).

Bibliografie

SWOT do kazdého podniku
Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (rutinné ozna¢ovand SWOT) je jiz po

n¢kolik dekad pilifem rozhodovacich mechanizm v mnohych institucich (Jackson a kol., 2003;
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Hill a Westbrook, 1997; Kurtilla a kol., 2000; Dyson, 2004; Pickton a Wright, 1998; Rizzo a
Kim, 2005; Houben a kol., 1999; Yiiksel a Dagdeviren, 2007; Shrestha a kol., 2004; Piercy a
Giles, 1989; Chang a Wen-Chih, 2006) a to jak statnich, tak privatnich. Pro rizné ucely jiz byla
rizné adaptovana (Valentin, 2001; Honig a Karlsson, 2004; Mason a Stark, 2004; Chen a kol.;
MacMillan, 1986). Pravé t€émto adaptacim se s ohledem na riizné obory a jejich specifické
potfeby vénuje vice autorti (Lee a Andrew, 2000; Shinno a kol., 2006; Hassanzadeh a kol.,
2011; Balamuralkrishna a Dugger, 1995; Panagiotou, 2003; Terrados a kol., 2007; Helms a
Nixon, 2010; Ghazinoory a kol., 2007; Paliwal, 2006).

Nutnost situa¢nich analyz a posouzeni

Nejlepsi ukazkou aplikovatelnosti v navaznosti na podnikatelsky plan jsou ptipadové studie
(Cooper a Schindler, 2003; Chetty, 1996; Phan, 2003; Perren a Ram, 2004; Bandara a kol.,
2005; Leathermann a kol., 2003; Halinen a T6rnroos, 2005), idealné takové, které jsou spojené
s technicko — ekonomickym posouzenim (Mueller-Langer a kol., 2007; Mezher a kol., 2011,
De a Assadi, 2009; Geldermann a Rentz, 2004). Bylo opakovan¢ prokazano, ze pokud neni
podnikatelsky plan pojat celistvé (nerespektuje vSechny z aspektti — naptiklad legislativni,
technické, ¢i finan¢ni a podobné), ptipadné adaptace mohou zplisobovat zvysSena rizika (Mason
a Stark, 2004; MacMillan a kol., 1986; Forlani a kol., 2000) a naklady (Schwartz, 1981; Hakom
a Hakim, 2010; Brinckmann a kol., 2010; Fui-Hoon Nah a kol., 2001), coz v dusledku ohrozuje
samotnou Zivotaschopnost podnikatelského zaméru. Neméné dilezité je, aby byl podnikatelsky
zamér dostatecné flexibilni a disponoval mechanizmy, které umoZznuji operativné reagovat na
zmény situace — jak vnitini, tak vné&jsi (Van de Ven a kol., 1984; Lam 1999, Chesbrough a
Rosenbloom, 2002; Addison, 2003; Upton a kol., 2001). K danému tucelu lze dohledat
nepieberné mnozstvi publikaci (Honig a Karlsson, 2004), vZdy je ale tfeba brat v potaz, Ze pfi
konkrétnim sestavovani podnikatelského zaméru je tieba brat dirazné v potaz lokalni aspekty,

naptiklad legislativu.
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1. Jaké jsou nejvice oceniované momenty Vv podnikatelském planu?

2. Jaké jsou dopady nedostatku investord na lokalni ekonomii?

3. Které obory jsou aktualné nejvice preferované (s nizkym rizikem a kratkou dobou
navratnosti)?

4. Které obory vyzaduji dlouhou dobu névratnosti?

5. Jakou ulohu hraje mira rizika a doba navratnosti?

6. Jaké jsou zplsoby diverzifikace rizika?

O— Kli¢ k re$eni otazek

1) Inovace, komplexnost feseni, novost, oSetfené dusevni vlastnictvi atp.

2) Kiritické, v disledku znamenaji ztratu inova¢niho potencialu v primyslu

3) Kapitalové nenaro¢na a znalostné naro¢na (medium to high knowledge intensive)
odvétvi, napt. sluzby v oblasti informac¢nich a komunikac¢nich technologiich.

4) Kapitaloveé naro¢né sektory.
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5) Je tu v priméru nepiima umeéra, ale je specificka dle odvétvi a typu zaméru.
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Kapitola 3: Vytvareni konkurencni vyhody a pridané

hodnoty

U
M Klicové pojmy:

Fizeni inovaci, konkurencni vyhoda, pridana hodnota

ﬁCile kapitoly:

= pochopeni pojmu konkuren¢ni vyhoda,
= pochopeni pojmu pridana hodnota,

= porozuméni vyhod a omezeni podnikatelského zaméru.

Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

Konkurenéni vyhoda a generovani ptidané hodnoty je plné zavislé na procesni vyspélosti firmy
a schopnosti proménovat myslenky a plany v realitu, kterd zvySuje ekonomickou ptidanou
hodnotu firmy. Poslani firmy a jeji vize jsou strategicka vychodiska, ktera si definuji obchodni
korporace na trovni vlastnikii. Casto je souéasti strategického zaméru i taktika orientovat se
na inovace (produktové, procesni, organizacni a marketingové). To je promitnuto do
kazdodenni rutiny a kratkodobého planovani a do operativniho Fizeni. Pfi formulaci strategie
zalezi na technologické narocnosti odvétvi, ve které se firma vyskytuje, na moZznostech

kooperace a institucionalnim okoli, které reguluje ochranu prav dusevniho vlastnictvi.

Definice

Konkuren¢ni vyhoda ma mnoho definic. MlzZe to byt forma produktu, ktery nenabizi nikdo
jiny, mize to byt lepsi marketingova strategie, odliSny business model nabizejici originalni mix
zbozi a doprovodnych sluzeb, mlize to byt v urCitych produktové homogennich odvétvi
jednotkova cena.

Konkureéni vyhoda je vzdy atribut (1 nebo cely set charakteiristik), ktery umoznuje firmeé
prekonat konkurenci (konkurenta, nebo vSechny konkurenty). Problém je jak vymezit, kdo je
konkurentem dané firmy a kdo neni.

Obvyklé priklady konkurencni vyhody jsou:
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e nové technologie, nebo obchodni tajemstvi (know-how)
e statni privilegium, jiné bariéry vstupu do odvétvi

o talent

e védeckovyzkumni pracovnici (Ph.D., inzenyi1)

e geograficka lokace

Propagatorem pojmu je Michael Porter (2008, Kapitola 1: Generické konkurecni vyhody), ktery
iikd, ze vyhody lze dosahnout niz8§imi naklady, diferenciaci a zaméfenim (focus).

e schopnost vyrabét produkt nebo sluzbu, kterd bude mit niz§i ndklady nez ostatni
konkurenti.

e Diferencidlni vyhodou je situace, kdy se obchodni produkty nebo sluzby li§i od
konkurence (vysoka kvalita, dalsi benefity) a zdkaznici jsou ochotni za tuto odlisnost
platit

e Strategie zaméteni se v idedlnim piipad¢ snazi podnikiim zaméfit na nékolik cilovych

trhil a je uréitou formou segmentacni strategie.

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 184-221).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 9-23).

Bibliografie

Jakkoli Ize ptipustit, Ze na dané téma existuje vice nazort (Grant, 1991; Porter, 2008; Woodruff,
1997; Reed a DeFillippi, 1990), 1ze se ptiklonit k obecn€ uznavanému koncenzu, ze za nejveétsi
konkuren¢ni vyhodu lze povazovat ,,informaci® (Porter a Millar, 1985; Peteraf, 1993; Porter,
1996; Dyer, 1996; Covin a Miles, 2006). Opakovan¢ lze zaznametat argumenty, ze konkurenéni
vyhoda by méla byt predevs§im ,,udrzitelnd“ (Powell, 1995; Porter, 1990; Sheffi, 2005; Ray a
kol., 2004). Zde je vSak vhodné piipomenout, Ze na ,,udrzitelnost konkuren¢ni vyhody existuje
vice pohledu (Barney, 1991; Oliver, 1997; Barney, 2001; Barney, 1995; Stabell a Fjeldstad,
1998;), obzvlasté pokud uvazujeme mezinarodni aspekty (Dyer a Singh, 1998; Black a Boal,
1994; Bharadwaj a Varadarajan, 1993). Vhodné je respektovat i moZzné souvislosti mezi
konkurenc¢ni vyhodou a spolecenskou odpovédnosti (Porter a Kramer, 2006). Pokud se vSak

vratime k samotné ,,udrzitelnosti* konkuren¢ni vyhody, bylo vhodné brat v potaz, ze mnozi
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autofi se ve svém pohledu omezuji témét jen na dusevni vlastnictvi (Argote a Ingram, 2000;
Hall, 1993; Thompson a kol., 2008; Rouse a Deallenbach, 1999) a konkuren¢ni vyhodu tak
spojuji nadmiru ¢asto s transferem dusevniho vlastnictvi do komercni sféry. I tak se da totiz
interpretovat ,,informace®. Z vySe uvedeného by vSak bylo nespravné uvozovat, ze kazdou
informaci mé smysl chrénit jako duSevni vlastnictvi. Neni pak prekvapeni, kdyz se najdou
nazory, ze i organizacni strukturu firmy Ize poazovat za konkuren¢ni vyhodu (Barney, 1986).
Vycet interpretaci konkurenéni vyhody tim vsak nelze chapat ani z daleka za ukoncéeny. Jini
autoti chapou za konkuren¢ni vyhodu zaméstnance (Pfeffer, 1994; Lado a Wilson, 1994;
Barney a Wright, 1997; Wright a McMahan, 1994); filantropii (Porter a Kramer, 2002);
divéryhodnost (Barney a Hansen, 1994); management (Flynn a kol., 1995), marketing (Vorhies
a Dent-Micallef, 1997); informa¢ni technologie (Powell a Dent-Micallef, 1997; Mata a kol.
1995), ¢i tfeba lokaci (Porter, 1995). Ani takto rozSifeny vycet vSak zdaleka nelze povazovat
za Uplny — slouzi pouze k ilustraci komplexnosti tématu.

S ptidanou hodnotou se pfi fizeni firmy muze operovat denné (Christopher, 2005; Sapienza a
kol., 1996; Figge a Hahn, 2004), i pii dlouhodobém koncipovani globalnich strategii (Bae a
kol., 2002; Brander a kol., 2002). Tento termin se Casto interpretuje s obecnou platnosti a velmi
zajimavé jsou tak z hlediska pochopeni komplexnosti tématu analogie mezi podniky a staty
(Burchell a kol., 1985). Od véci vSak neni ani pohled ryze technicky, kdy lze hledat analogie
V prumyslové vyrobé (Pagliaro a kol., 2007), akademickém prostiedi (Mian, 1996; Hanushek a
Rivkin, 2010; Ballou a kol., 2004; McCaffrey a kol., 2004); mobilnich aplikacich (Kuo a kol.,
2009), ¢i transferu vyzkumu do komercni praxe (Sanders a Horn, 1998).

Klicovou tulohu vSak pfedstavuji snahy o uchopeni pojmu formou ,,posouzeni®, ¢i jakékoli
obdobné snahy o ,,vyhodnoceni‘ pfidané hodnoty (Sanders, 1998; De Chernatony, 2000; Baer
a Hanson, 2000; Doérrenbacher a Gammelgaard, 2006). Jakkoli Ize dohledat publikace, které
S touto ulohou balancuji na akademické pudeé (Meyer, 1997; Kjeldskov a kol., 2004; Mont,
2002; Clift a Wright, 2000; Gilmore a kol., 1999) jedna se doposud piedevs§im o snahy, jejichz
prokazatelnost je pfedmétem mnoha spekulaci. Na jesté tenc¢im led¢ balancuji rtizné snahy o
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Iyer a Scott, 2001; Gronroos, 1997). Tyto jsou vSak zatiZzeny faktorem ,,neznalosti budoucnosti*

o kterém bude $irsi polemika v dalSich tématech.
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1)

2)
3)
4)
5)

Ukoly k zamysleni a diskuzi

Ovliviiyje vyse pfidané hodnoty zbozi a sluzeb v podniku vypocet odvodu dané

Z ptidané hodnoty?

Muze vést zanedbavani spolecenské zodpoveédnosti korporace k jejimu bankrotu?
Lze povazovat zaméstnance za konkuren¢ni vyhodu?

Je konkurenéni vyhoda neménna?

Diskutujte o faktorech v ramci konkuren¢ni vyhody, které miize management firmy

ovlivnit vice, ¢i méne.

O— Kili¢ k feseni piikladi

1)

2)
3)
4)
5)

Ne, existuje zde souvislost, ale vypocet odvodu je zavisly na danovém predpisu, forme
podnikani, zda je firma platcem DPH, velikosti obratu aj.

Ano.

Ano.

Ne.

Tzv. systemické a systémové rizika firma nemuize ovlivnit, stejné tak technologicky

pokrok, ktery miiZe stat za zdnikem profesi a podnikd.
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Kapitola 4: DuSevni vlastnictvi, legislativa, kapital

U
u Klicové pojmy:

novost, dusevni vlastnictvi, technologicky transfer

ﬁCile kapitoly:

= Pochopeni pojmu dusevi vlastnictvi,
= pochopeni pojmu nehmotny majete,

= pochopeni mechnismu technologického transferu.
Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny
==} vyklad:

Zabezpeceni vyndlezu pomoci patentové ochrany, uzitnym vzorem, ochranou designu,
autorskym pravem, obchodnim tajemstvim mitiZe zajistit vyssi podil trzeb z inovované produkce
a zvysit dopad na efektivnost firmy a rozsifeni internich zdrojt. Pokud firma zisk4 vyznamny
patent na pramyslov€é pouZivanou technologii, oteviraji se ji taky strategicky dvefe do
patentovych pooltl, kdy je vhodné strategicky zvazovat pfinosy v podob¢ dlouhodobé nizsich

licenénich poplatki, avsak za cenu ,,vkladu“ v podobé pravé vydaného patentu na vynalez.

Novost je definovéana jako stupeini originality. Ur¢itou hmatatelnou podobou pojmu je udéleny
patent na vynalez, ktery vsobé zahrnuje védecko-technickou ptidanou hodnotu v daném
c¢asovém okamziku. Pojem novost se pouziva piedevSim v patentové praxi jako ukazatel

oznaceni unikatnosti a vyuzitelnosti.

V historii patentované vynalezy jako zarovka a parni stroj byly prilomové a revolu¢ni, takze o
jejich novosti nebylo pochyb. Soucasné patentové ufady, a to pfevazné americky patentovy
ufad (United States Patent and Trademark Office, USPTO), v8ak udéluji i zcela hospodarsky

nevyuzitelné patenty. Kromeé toho vSak existuji 1 jiné formy ochrany vynalezi nez patent.

Vedle patentli, jeZ umoziuji nejsiln€j$i mezinarodni pravni ochranu, existuje uzitny vzor,

poskytujici niz8§i miru ochrany. Uzitny vzor se udé€luje na 10 let, na rozdil od patentu zpravidla
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velmi rychle, jelikoz neni tieba dokazovat a ovéfovat novost. Jde o tzv. registra¢ni princip —
ufad posuzuje pouze formalni nalezitosti ptihlasky, moznost pouziti uzitného vzoru a jeho
hospodatskou vyuzitelnost. Uzitny vzor Ize pravné napadnout kviili nedostate¢né novosti pouze
tehdy, pokud n¢kdo projevi zdjem o piezkoumani. Uzitny vzor se zaméfuje na novosti

oplyvajici technicka feseni — na techniku.

Dalsi formu ochrany vynalezu, popt. inovacniho usili, predstavuji primyslové vzory, ochranné
znamky, oznaceni ptivodu a zemépisné oznaceni. Do kategorie ochrany inovace Ize také zaradit

autorsky zakon, jenz je zdsadni ochranou dusevniho vlastnictvi.

Ptedmétem ochrany primyslovych vzorii jsou vyrobky a jejich soucésti, jejich ploSny pfip.
prostorovy vzhled, tedy tvar, barva, vzor apod. Piikladem je napft. tvar sklenice, plastové ldhve,
font pisma nebo umélecké zpracovani prstenu. Primyslové vzory také vyzaduji novost, a to
novost absolutni. Bézna doba platnosti je 5 let, miize byt prodlouzena na dobu max. 25 let. Pii

udélovani se uplatiiuje priizkumovy princip, takze ufednici provadéji vlastni prizkum novosti.

Ochranné znamky pouzivaji oznacenti, kter¢ je realizovano formou pismen, ¢islic, kresby, tvaru
vyrobku nebo jeho obalu. Jedna se o mozZnost odliSeni podnikatele a jeho vyrobki nebo sluzeb
od konkurence. Piikladem je logo firmy, znacka vyrobku (HUGO BOSS a PUMA). Doba
platnosti neni Casové omezend, pouze se kazdych deset let musi obnovovat. Stejné¢ jako u
uzitnych vzoru se uplatituje registraéni princip s namitkovym fizenim, tj. zndmka je udélena

ufadem velmi rychle.

Pfedmétem ochrany zemépisného oznaceni a oznaceni piivodu je zemépisny nazev, tj. misto,
zemg¢, region, meésto apod. Ptikladem je oznaceni ,,Olomoucky syrecek®. Jde o udéleni ochrany
podobné ochranné znamce s dlirazem na vyznaceni mista ptivodu. Doba platnosti je ¢asove

neomezena, fizeni probiha podle registracnim principu.

%

Zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
poskytuje ochranu autorskému dilu. Jedna se obecné o autorské zdznamy, vykony, vysilani a
jejich rozmnoZeniny. Dle § 9 ochrana vznikd mj. okamzikem vyjadfeni dila v objektivné

vnimatelné podob¢.

Dalsi vyznamnou formu ochrany vysledkd vynalezeckého usili pedstavuje vyrobni tajemstvi
(napt. Coca Cola, Becherovka). Na rozdil od toho jsou patent i uzitny vzor véetn¢ piesnych

nakrest a popist vetejné pristupné. Naopak vyrobni tajemstvi se vyuziva zejména v oblasti
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sloZzeni vyrobkl a postupy vyroby. Tato forma ochrany se mlze objevit v aktivech firmy v

dlouhodobém nehmotném majetku jako know-how nebo goodwill.

Problémy spojené s patentovanim vynaleza
Patent a uzitny vzor jsou nastroje vhodné pro ochranu vysledkt aplikovaného vyzkumu. Presto
se v praxi ukazala i jejich nevhodnost, jelikoz zvysuji naklady, nékdy vedou k soudnim sporim

misto zefektivnéni a zvySeni inovacni aktivity.

Novost jako konkuren¢ni vyhoda

Jak jiz bylo okrajové naznaceno ve zdrojich ptedchozi kapitoly, novost (Iépe kontinudlni
inovace) lze interpretovat jako jednu zhnacich sil konkurenéni vyhody, potazmo
konkurenceschopnosti (Lundvall a Johnson, 1994; Blume a Durlauf, 2005; Tesfatsion, 2003).
Existuje Siroka shoda, ze spolu s ptekvapenim patii mezi faktory, které zakaznik dokéze nejvice
ocenit (Rosser, 1999) a uspokojuje jeho mnoha ocekavani. Na zaklad¢ statistickych Setieni
(Autio a Lumme, 1987; Snepenger, 1987; EImeskov a kol., 1998; Freel a DeJong, 2009; Wang
a Ahmed, 2004; Lasser a kol., 2002) bylo umoznéno vytvaret zavéry, ze podniky, které jsou
zaméteny ve vyS$i mife na inovace, maji vyssi potencial k ristu. Tyto poznatky se pfendSeni i
do nastroju k hodnoceni podnikii (Shepherd a kol., 2000; Tatikonda a Rosenthal, 2000; Ma a
Zemmel, 2002; Bai a Yuen, 2002; Poulson a Kale, 2004; Ying-chun, 2004), jakkoli je ocenéni

dusevniho vlastnictvi krajné¢ problematickeé.

Management inovaci pro pridanou hodnotu

Management duSevniho vlastnictvi je povaZzovan za jeden ze zplsobl ,udrZitelnosti
konkuren¢ni vyhody (Granstrand, 1999), avsak je tfeba brat v potaz, Ze ani tento mechanizmus
(uzitné vzory, patenty, obchodni znacky a dal§i) neni mozZno povaZovat ,udrZitelny*“ do
nekonecna (Markus a Penubarti, 1995;). Je vhodné pfipomenout, ze zejména s ohledem na
aspekty mezindrodniho obchodu je duSevni vlastnictvi zatizeno téZ nezanedbatelnou mirou
rizika (Merges a kol., 2012; Lee a Mansfield, 1996). Jako takové tudiZ bylo duSevni vlastnictvi
opakované podrobeno zkoumani ve vztahu k lokalnimu ekonomickému ristu (Gould a Gruben,
1996; Ginarte a Park, 1997; Landes a kol., 2009) i ve vztahu ke globalni ekonomii (Merton,
1988; Stabinsky a Brush, 1996; Oxley, 1999).

Komercializace, inovace a pridana hodnota
Jak je z vySe uvedeného patrné, drzeni duSevniho vlastnictvi je pouhou predispozici k tvorbé

budoucich pfidanych hodnot (Allen, 1984; Blomstrom, 1992; Teece, 1976). Historické dikazy
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jsou v souladu smodernimi poznatky, které seznavaji, Ze nezbytnym krokem ke
komercializaci (realizaci budouci hodnoty podniku) je vhodné zvoleny technologicky transfer
(Blomstrom a Sjoholm, 1999; Glass a Saggi, 1998). Samoziejm¢ za podminky fungujici
justice. Toto bylo opakované deklarovdno na mnoha inspirativnich ptipadovych studiich
Z raznych obort (Schrader, 1991; Mansfield a Romeo, 1980). Z vyse uvedenych divodi je dané
discipling vénovano stale vice prostoru na akademické pade (Lee, 1996; Bozeman, 2000; Siegel
a kol., 2003).

DiileZitost vymahatelnosti prava

Moralni hodnoty a funkéni justice je nezbytnym piedpokladem k fungovani trhii (Konovsky,
2000). Na historickych ptikladech bylo opakované deklarovano, Ze sebelepsi konkurenéni
vyhoda nemuZe byt pln€ vyuZita, kdyZ justiéni systém selhavd (Mc Curdy, 1975). Souvisejici

rizika vyvstavaji na mezinarodni urovni (Dezalay a Garth, 1995; Newell a Frynas, 2007).

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 286-295).
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o UKkoly k zamysleni a diskuzi

1) Jakymi zptisoby lze nejrychleji a nejlevnéji ochrénit inovaci v Ceské republice?

2) Je patent prostiedek, ktery podporuje inovace?

3) Je vécné veskeré inovace pokryvat formou duSevniho vlastnictvi? Jaké jsou dalsi

zpusoby ochrany?

O— Kili¢ k feseni otazek

1) Uzitnym vzorem.

2) Na tuto otazku neni jasna odpovéd’, mnoho patentti neni udrZzovano vice jak 3 roky, mnoho
patentil je pouzivano ucelovée, nikoliv jako ochrana vynalezu, ale firem.

3) Neni. Hojné je pouzivano obchodni tajemstvi (slozeni Koly, Kofoly...), nebo prosty

copyright.
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Kapitola 5: Fnancni ukazatele, posuzovani rizik

@ Klicové pojmy:

doba navratnosti, diskontovani, ¢ista soucasna hodnota investice

ﬁCile kapitoly:

pochopeni proménlivosti hodnoty penéz a majetku v ¢ase

Z Cas potirebny ke studiu kapitoly: 6 hodin

==} vyklad:

Nastroje finan¢ni analyzy — tvroba finan¢nich ukazatelii

1) Absolutni ¢isla — sledovani ¢asovych fad v ¢ase, zisk, mzdy...

2) Relativni risty a podily — risty a poklesy ukazatel v Case, (pokles produktivity,

pokles mezd o 2 %) a relativni podily -mnoho pomérovych ukazatelti rentability,

aktivity, likvidity, zadluZenosti, obratovosti...

3) Komplexni analyzy - statistické metody, napf. analyza casovych fad, panelu

konkurenc¢nich firem, Competitive intelligence, Analyza efektivnosti vstupi a vystupti

(DEA) Data Envelopement Analysis

Absolutni ¢isla

Analyza finan¢niho Uc€etnictvi v ¢ase, srovnavani absolutnich hodnot do Casové fady
CASH-FLOW, Analyza ¢asového nesouladu mezi vynosy (faktura) a trzbami (penize
prisly)

Analyza ¢asového nesouladu mezi naklady (mzdy, zavazky) a vydaji (kdy vyplacet
mzdu, kolikrat mesi¢né, kdy se splaceji zdvazky...)

Analyza zpiisob odpisovani majetku

Hospodarisky vysledek (EBT, EBITDA, NOPAT)

Analyza dostupnych vnitinich zdrojl, optimalni vySe fondu a rezerv

MVA a EVA
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Pomérové ukazatele

e Likvidita (,,obézna aktiva/cokoliv*)

e Zadluzenost (,,dluhy/cokoliv*)

e Aktivita (,,trzby/cokoliv*)

e Rentability a vynosnosti (,,Cisty zisk/cokoliv*) ROE, ROA...

e Trzni hodnoty (,,Akcie/cokoliv*) Y

e Rist ukazatelli v ¢ase — nominalni riist a redlny (oc€istény o inflaci)

e Podil ukazatele (napt. kratkodobych zavazki) na definovaném celku (Aktivech), podil

na kategorii (zavazcich celkem) (horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza)

,,Cokoliv* je vybrany ukazatel nej¢astéji pfimo z rozvahy, jenz pfinese uzite¢nou informaci,

kazdy podnik bude sledovat celou fadu vlastnich ukazatelt v téchto kategoriich

Komplexni analyzy

Umoznuji sofistikované mezipodnikové srovnani nejen bézné mapovani zivotniho cyklu
podniku

Umoziuji odhadnout monopolni silu podniku na trhu (PCM price-costmargin)

Umoznuji zjistit vliv podniku na koncentraci v odvétvi (CR3 a Herfindahliv index)
Zjistit zda se stejnymi vstupy (materialové naklady, mzdy, energie) generujeme efektivné
dostatecné vysoky vystup. (napf. ndkladova neefektivnost, jsme hors§i o 10 % v
materidlovych nakladech)

Zjistit zda na stejny vystup (Cisty zisk) potfebujeme méné nebo vice vstupl (se stejnymi
vstupy generujeme o 3 % vétsi zisk nez konkurence)

Predikce urokovych sazeb (Taylorovo pravidlo),

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 92-105).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 104-132).

Bibliografie

Hodnota zaloZena na penézich a kapitalu

Pted diskuzi nad vyhodami a nevyhodami finan¢nich ukazatelti pti posuzovani podnikatelskych

zameéru je tieba pochopit zdkladni principy a mechanizmy spojené s vychodisky, které tvori
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zéklad uvazovani nad proménlivosti hodnoty penéz, potazmo majetku (Foley, 1982; Dublin a
Lotka, 1930; Diamond, 1985; Alexander; 2002). Hodnota majetku (véetné podniku) pro mnohé
autory nepiedstavuje takovy prostor pro polemiku, jako hodnota penéz (Yun, 1996; Lee a
Hogarth, 1999; Starr, 1974; Shieh, 1996). Toto Ize z podstaty véci vykladat tim, ze mezi obéma
pojmy existuje silnd interakce, kdyz jeden pojem do urcité miry ovliviiuje definici druhého
pojmu (Brown a Lankford, 1992; Cargill a Parker, 2004). Samotna podstata penéz dosla béhem
historie vice zménami (Fontana, 2004) a je vhodné zminit i nazor, ze pro bézného ucastnika
predmétného trhu je tato hodnota spiSe abstraktnim dogmatem, nad kterym subjektivné
konstatuje, ze disponuje pouze minimalnimi nastroji k jeho ovlivitovani (Berg a kol., 1995).
Moderni studie se neziidka kloni k tezim, Ze hodnoty penéz vyjadiuji spiSe urovenn davéry
k autorité, ktera zfizuje banku, ktera zkoumané penize emitovala (Goodhart, 1998;

Economides, 2000; ).

Problém diskontniho faktoru a hledani idealniho indikatoru

Z vyse uvedenych momentti, zejména mechanizmu diskontace, vychdzi ¢istou matematickou
konstrukci koncept vSech rutinnich finan¢nich ukazateli (Preston a O’bannon, 1997;
Hajdasinski, 2004; Ming-Chin a kol., 2005). Tématem nekone¢né diskuze ptirozené ziistava,
ktery z dosud znamych finan¢nich indikatora je nejlepsi (Barrington a kol., 2000; Arestis a
Demetriades, 1997; Benhabib a Spiegel, 2000), ¢i alesponi pouzitelny s nejniz§i mirou
chybovosti. Pro fizeni, optimalizaci, ¢i planovani vétsich podnikd komplexnost a souvisejici
ucelem ovétovany téz vypocetni schopnosti neuronovych siti (Rodriguez-Gonzalez a kol.,
2011; Tang a Tang, 2003; McDaniel a kol., 2000; Bogdanov a kol., 2012), ¢i byl dokonce cely
koncept vypoctu podroben opakované kritice co do realizovatelnosti i co do spravnosti
(Calderon a Liu, 2003; Venkatraman a Ramanujam, 1986; Bontis, 2001). Co do matematické
spravnosti Ize vétSinu podobnych argumentli s vyznamnou mirou jistoty odmitat (Hellweg a
kol., 2005; Demirgiig-Kunt a Levine, 1996; Fethi a Pasiouras, 2010). Je vSak tfeba dirazné
pfipomenout, Ze jakkoli miizeme povazovat ,technickou® ¢ast vétSiny vzorcli za spravnou
(King a Levine, 1993; Yu a kol., 2010; Klein a Olivei, 2008; Ang a McKibbin, 2007), vypocet

zUstava z podstaty veéci enormné zatizen nejistotou co do ,,pfedpovidani budoucnosti‘.

Diilezitost vhodné interpretace indikatora
Chybovost finan¢nich indikatori vSak neni ovlivnéna jen ,neschopnosti“ matematickych

disciplin predikovat budoucnost (Wood a Piesse, 1987; Estrella a Mishkin, 1998; Wiklund a
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kol., 2010). Ptipadové studie i robustni meta — analyzy naznacuji, Ze uspéch predikce zavisi
nejen na faktoru ¢asu, ale téZ na interpretaci vypoctenych vysledki (Gupta a Zeithaml, 2006;
Levine a kol., 2000; Orlitzky a kol., 2003). Z uvedenych podkladu tak lze utvafet zavér, zZe
K posuzovani nejen vramci podnikatelského zaméru. Je vSak nezbytné nutné disponovat
ur¢itymi zkuSenostmi a zejména citem pro piedpovidani trendii (Dalton a kol., 1998; Azadeh a
kol., 2010). Jediny doposud zndmy zptsob pro ziskani odbornosti v tomto oboru je detailni a
kritické studium historie a soucasnosti (Barling a kol., 1996; Frankel a Saravelos, 2012; Clarke,

1995).

Studijni materialy:
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mushrooms and timber in the Pacific Northwest." Environmental management 30.1 (2002):
129-141.

Ang, James B., and Warwick J. McKibbin. "Financial liberalization, financial sector
development and growth: evidence from Malaysia.” Journal of development economics 84.1
(2007): 215-233.
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Assessing the evidence*." The Economic Journal 107.442 (1997): 783-799.
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psychology 81.6 (1996): 827.
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planning engine for determining at least one financial indicator for use in achieving a particular
financial goal.” U.S. Patent Application 09/734,746. S.: Cela patentova piihlaska.
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9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Jaké jsou hlavni vyhody a nevyhody finan¢niho indikatoru ¢ista soucasna hodnota
investice?

2) Jaky smysl ma uzivani finan¢nich indikatoru, kdyz jsou zatizeny ,,nejistotou
budoucnosti“?

3) Uvedte priklady udalosti v budoucnu, které mohou piesnost finanénich indikatora

vyznamnym zpusobem ovlivnit.

O—= Kii¢ k feseni otazek
1) Dobra mezinarodni interpretace a jednoznacnost vystupu. Nevyhodou je komplexnost
vypoctu v praxi a pfirozené zatéZ z nezndmé budoucnosti.
2) Jde o predikei, ktera slouzi jako podklad pro investory, ktefi dokazi s nejistotou
pracovat.

3) Inflace, ménovy kurz, ekonoikca krize, rozpad integra¢niho uskupeni, valka.

SM29/2012-8



Kapitola 6: Racionalni posuzovani rizik, adaptace na

zmény a posuzovani souvislosti v globalnich aspektech

U
M Klicové pojmy:

podnikatelské riziko, portfolio, zmény na trhu, globalni trh

ﬁCile kapitoly:

» Pochopeni investi¢niho rozhodovani,

= osvojeni teoretickych zkusSenosti s rizenim rizika.
Z Cas potiebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny
==} vyklad:

Vysoce rizikové ptimé zahrani¢ni i domaci investice do start-up firem jsou zaloZeny na vife v
jejich rapidni rist a fundamentalni analyze, kterd ziskavéa informace o inovacni kompetenci,

kvalité lidského kapitalu a analyze trhu.

e Seed kapital: vstupni zdroje pro prizkum podnikatelského zaméru
e Start-up kapital: zdroje na inovaci, tvorbu prototypu, inovovaného produktu, jeho
komercionalizaci - marketing

» Expansion kapital: zdroje pro rozsifeni kapacit a pro vstup na nové trhy

Investor musi mit vysokou uroven znalosti a to nejen novych technologii a podnikovych
procesti, ma informace o globalnim finan¢nim trhu, ma pfipravenu optimalni exit strategii v
momentu selhavani investice, ma predem pfipravené¢ a oSetfené formality ohledné prav

duSevniho vlastnictvi, snazi se mit smluvné ochranény investi¢ni zameér.

Portfolio, riziko, volatilita
Jednoduchym pohledem na historickd data, mize firma u sebe nebo konkurence vyhodnotit
rizikovost urcité kategorie projektii pouhym aritmetickym primérem a jeho chybou. Statistické

veliCiny je tfeba vzdy interpretovat se standardni chybou a v ptipadé stfednich hodnot (pramér
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a median) se standardni odchylkou. Podil smérodatné odchylky na primeéru pak vyjadiuje
jednoduchy ukazatel volatility takovych projekti (viz priklad v tabulce). Jinak fec¢eno, rizikové
projekty jsou ty s disruptivni inovaci, kde je primérny vynos sice nejvyssi (1500), ale
V priméru ze vSech péti projekti je odchylka plus minus 2083,8 (projekt miize dopadnout nékde

V rozmezi se ztratou 583,8 az po zisk 3583,8 mil. K¢).

Tabulka: vyhodnoceni rizikovosti kategorie projektt

) Pocet Pramérny vynos Smérodatna Varia¢ni
Typ projektu .
projekti (mil. K¢) odchylka (mil. K¢) koeficient
Malé pruzkumné 21 100 12,15 12,5%
Inkrementalni inovace 15 300 49,78 16,59 %

Disruptivni a prilomové
1500 2083,8 138.92 %
inovace nova na trhu

Pro tizeni portfolia je ur€eni pravdépodobnosti zdkladem pro urceni hladiny rizika. Diky tomu,
Ze inovace jsou zahrnuty urcitou mirou neurcitosti a rizikovost je vysoka, tak maji typicky svou
vlastni vy€lenénou kapacitu a v portfoliu zustavaji. Zakladni metodou fizeni portfolia je efekt
diverzifikace, kdy celkové riziko portfolia je vazenym aritmetickym primérem smérodatnych
odchylek vybranych investi¢nich projekti. Kde v rovnici (viz niZe) wi je podil projektu na
portfoliu (napt. 50 % = 0,5), celkovy podil vSech projektt je pak 100 %.

Celkové riziko = W16 smérodatna odchylka projektu 1 + W20 smérodatna odchylka projektu 2 + W20 smérodatni odehylka
projektu 3

Takovy vzore¢ek miizeme pouzit, pokud jsou projekty opravdu diverzifikované a mezi sebou
nezavislé, avSak firma vybira ¢asto vice jak z poloviny projekty tak, aby jejich efekt byl pro cil
firmy synergicky. Takové riziko nazyvame rizikem systémovym, které firma nemiiZze ovlivnit,
jde o riziko podnikani, riziko investovani do inovacnich aktivit, riziko venture kapitalovych
investic, zahrani¢nich investic a jiné. Jak vyhodnotit nase portfolio? Celkové riziko lze
minimalizovat a pouzit k tomu Langrangovych multiplikatort, kdy ze vSech moznych
kombinaci instrumentii a investi¢nich projekti v portfoliu vybereme ty projekty, které spadaji
do nasi pfedstavy o ocekavaném primérném vynosu a nejmensi smérodatné odchylce

(Kislingerova 2010, s. 181).

Vzhledem k vysoké rizikovosti inovacnich strategii se mnoho firem snazi piebirat koncepty

krizového fizeni, které se uplatiiuji zejména v projektovém fizeni. Proto je nutné, aby m¢l
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podnik piesné definované a vymezené kompetence pracovniki, piipadné i krizovy pléan, jenz
manazerim umoziuje v€as rozhodnout o dal§im sméfovani podniku a rychle se pfizpisobit

zménam. Management rizik zahrnuje analyzu rizik, protiopatfeni, klicové hrozby a dalsi.
Co je to riziko a nejistota?

o Nejistota je stav, kdy nelze spolehlivé urcit pravdépodobnost vyskytu jevu. Ten se pak
projevuje jako neocekavany a nepiedvidany jev (ndhodné objevené ucinné 1écCivé latky,
neocekavana zména preferenci na trhu, neocekdvana povodeii...)

e Riziko je stav, kdy Ize odhadnout pravdépodobnost nastani urcitého jevu, je tedy mozna
urcita kvantifikace (vyhra v loterii, onemocnéni chiipkou, vadny vyrobek), lze se proti
nému vétSinou pojistit nebo zajistit pomoci derivatli. Takova pravdépodobnost se da urcit
Z historickych dat. Pro sestavovani ukazatelll, které popisuji pravdépodobnost nastani
sledovanych  jevli, se vyuzivda pravdépodobnostnich rozdéleni (binomické,

hypergeometrické, normalni).
Rating a riziko

Tabulka: Ratingové agentury — klasifikace vérohodnosti a bezpecnosti investovani

Ratingova  Velmi vysoka Vysoka kvalita Spekulativni Velmi slaby

spolecnost kvalita (Strong) (Vulnerable) (Junk)
(Prime)

Aaa Al, A2, A3, Bal, Ba2, Ba3

Moody’s Caa, Ca, C
Aal, Aa2, Aa3 Baal, Baa2, Baa3 B1, B2, B3
AAA A+ A, A- BB+, BB, BB-

S&P CCC,CC,C,D
AA+, AA, AA- BBB+, BBB, BBB- B+, B, B-

) AAA A+ A, A- BB+, BB, BB-
Fitch CCC,CC,C,D

AA+, AA, AA- BBB+, BBB, BBB- B+, B, B-

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 45-66).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 56-57).
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Podniktelské riziko versus zavisla ¢innost

Existuje Siroky koncenzus, Ze podnikatelské riziko, ¢i riziko obecné, je protipdlem uspéchu
z lidského, potazmo korporatniho snazeni (Bell a kol., 2001; Johnstone, 2000; Houston a kol.,
1999; Eilifsen a kol., 2001; Kale a kol., 1991). Opakovan¢ je tudiz odvozovano, Ze riziko
Z podnikéani by mélo byt kompenzovano vysSimi zisky v porovnani napiiklad s rutinnim
zaméstnanim (Amit a kol., 1990; Gabriel a Baker, 1980; Brumfield a kol., 1983; Bhattacharya
a kol., 2003; Luon a Maher, 2005). S nadsazkou lze konstatovat, ze adaptabilnost na
podnikatelska rizika je kazdému podnikateli, ¢i podnikatelské skupin€, individudlni a do urcité
miry tak spolurozhoduje o celkovém vykonu firmy (O'Donnel a Schultz, 2005; Knechel, 2007;
Robson a kol., 2007).

Vztah primérnych vynost a rizika

Vysoka mira rizika je dle zavedeného chapani spjata s vy$§imi vynosy (Curtis a Turley, 2007).
Oproti tomu, kontinudlni a usilovné snahy o diverzifikaci rizika, o pojisténi proti rizikim, o
predchazeni riziki a podobn¢ vedou dle bazické uvahy k pomalejSimu rozvoji projektu,
potazmo korporace (Brennan a Schwartz, 1978; Altman a kol., 1977; Jensen a kol., 1992;
Austin a Darby, 2003; Husted, 2005). Rozhodnuti o managerské strategii jsou rizna z pohledu
historickych (Hillson, 1997; Merton, 1974), lokdlnich (Keefer a Knack, 1997; Michael, 1996),
dle odvétvi (Gomez-Mejia a kol., 2001; Olsen, 1997) a dalSich ukazatelti. Neziidka se stava, ze
tato strategie se meéni v ndvaznosti na podnéty zvenci (Burgman, 1996; Kayo a Herbert, 2011;
Miller, 1992). Mnoho korporaci v§ak nezlistava v politice fizeni rizik pasivni a aktivné vytvate;ji
zmény trhu (McDowell a kol., 2002; Schwert, 1989), tak, aby ziskaly konkuren¢ni vyhody
(Treynor a Mazuy, 1966; Dosi, 1982; Mendelson a kol., 2000). V navaznosti na poznatky
z predchozich lekei neni pro ¢tenare, €1 posluchade prekvapenim, Ze inovace patii mezi hlavni
hybatele zmén (Hurley a Hult, 1998; Dosi, 1982; Acs a Audretsch, 1987; Mowery a Rosenberg,
1979).
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Faktory pobizejici firmu ke zménam

Zmény na trhu vSak mohou mit celou fadu ptivodcu (Roberts, 1988; Utterback a kol., 1975;
Pavitt, 1984). Kazdy sektor se se zménami na trhu vypotradava jinak (Basberg, 1987). Neziidka
jsou zmény na trhu vyvolavany regulacemi (Ashford a kol, 1985). Neni vSak prekvapenim, ze
po takovych zménéch nastavaji turbulence, které doprovazeji az kolapsové situace zptisobené
Sokem, az dlouhodobou paralyzou trhu (Martin a Scott, 2000; Whitley, 2000; Teece, 1996).
Dil¢i odlisnosti se projevuji na trhu sluzeb. Lze dohledat i ndzory, Ze pozitivnéj$i zmény piindsi
uvolnéni trhu (Markard a Truffer, 2006; Campbell a Brosnan, 1999). I takova ¢innost ma vSak
raciondlni limity, jejichz ptekroceni je kontraproduktivni. Zde je vSak tieba brat v potaz Siroké

spektrum aspektt, které jsou spjaty s globalnim trhem.

Globalni hledisko

Opakované totiz bylo potvrzeno, Ze vniméni produktl a sluzeb je na globalnim trhu pravidelné
zcela odlisné oproti vnimani na lokalnim trhu (Samiee, 1994; Sahota, 2010). Dané situaci se
musi ptizpusobit v prvni fadé marketing. Je zcela samoziejmé, ze globalni trh vytvari vlastni
eticky systém hodnot, na ktery je vhodné globalni marketing adaptovat. Ukazuje se, Ze Gspé$né
firmy spojuje, jak takto vznikly systém hodnot byly schopny zakomponovat a hluboce
adaptovat do svych struktur (Pukthuanthong a Roll, 2009; Roth, 1995). Na ptikladu modernich
komunika¢nich a vypocetnich technologii Ize demonstrovat, ze globalizace trhu v disledku

napomohla ke zvySeni spokojenosti zdkaznikli (Zou a Cavusgil, 2002; Mentzer a kol., 2004).
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Jakymi zpusoby lze snizovat podnikatelské riziko — jaké jsou souvisejici aspekty?

2) Existuje jiny, nez globalni trh?

O Kii¢ k feseni otazek
1) Finan¢nim zajisténim, vyspélym krizovym fizenim, flexibilita organiza¢ni struktury.

2) V oteviené ekonomice je kazda firma ovliviiena globalnim dénim na trzich.
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Kapitola 7: Faktory ovlivinujici uspésnost

podnikatelskych zaméru

U
M Klicové pojmy:

vize, realizovatelnost, ekonomicka zivotaschopnost

ﬁCile kapitoly:

= pochopeni Kkomplexnosti faktori, Kkteré ovliviiuji realizovatelnost

podnikatelského zaméru
Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny
==} vyklad:

Uspésny podnikatelsky zdmér bude zvySovat hodnotu firmy a jeji oéekdvané Cisté piijmy.
Existuje cela fada faktori, které genezi pfidané hodnoty a proces maximalizace zisku omezuyji.

K této problematice nastudujte kapitolu 5 z knihy Veber, Srpova a kol. (2012, s. 273-320).

V pridé uspéchu podnikatelského zdméru dochazi ke zvySeni produktivity prace a objemu
vlastnich zdroju pro dal$i vyzkum. Finan¢ni manazefi diky tomu maji vice vlastnich zdroji na
investi¢ni a inovacéni projekty, firma tak mize uvazovat o zmén¢ strategie a napt. zvysit svij
podil na trhu fazi nebo akvizici, kooperaci, vytvofeni korporace typu globalni hodnotovy

fetézec (GVC), stat se venture kapitalistou nebo hledat ziskové inovacni ptilezitosti na trhu.

Faktory tspéchu
e Vlastni vnitropodnikovy vyzkum
e Spoluprace — kooperace na inovacnich projektech, partnerstvi firem, spoluprace v ramci
skupiny podnikil, spojenectvi v tzv. patentovych poolech apod.
e Krizovy management — schopnost pruzné reagovat na zmény a nenadalé situace,
schopnost vytvaite preventivni opatfeni, odhadnout mozna rizika.
e Znalost regulace a pravnich norem, znalost i neforméalnich pravidel v odvétvi.

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 45-66).
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e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 24-37).

Bibliografie

Ukazatele si firmy vytvareji podle investora

Meta — analyzy disponibilnich dat umoznuji vytvaret zavéry, ze nékteré krachy korporaci by se
daly s vysokou pravdépodobnosti predikovat jiz z podnikatelského zaméru — byl — i
v n¢kterych piipadech viubec k dispozici (Mason a Stark, 2004). Na zaklad¢ publikovanych
zkusenosti je mozno konstatovat, ze jiné preference maji co do podnikatelskych zamért banky,
investi¢ni fondy, drzitelé rizikového kapitalu, investofi na volné noze, ¢i business angels (Foo

a kol., 2005; Brinckmann a kol., 2010).

Specifika bank a finan¢nich instituci

Bylo vypracovano mnoho mechanizmi a pomicek, jak zivotaschopnost podnikatelskych
zamért hodnotit, ¢i porovnavat (Kim a kol., 2008; Dodge a Robbins, 1992; Rogers a kol., 2001).
Na mnohych z nich vypracovaly své rozhodovaci mechanizmy komeréni banky a investi¢ni
celky (Chesbrough a Rosenbloom, 2002; Ratliffe a Flanagan, 2004; Foo a kol., 2006). Tvofi
tak kompromis mezi snahou instituce ziskat potencialné¢ bonitniho klienta a delegovanim
pravomoci na zamétnance na pobocce banky, ¢i investi¢niho fondu (Frost, 2003; Keller, 1983;

Morris a kol., 2005; Teo a Ang, 1999).

Diivody netspéchu zaméri

Vhodné je téZ vénovat prostor analyzam, které se vénuji divodiim bankrot (Gaskill a kol.,
1993). Ukazuje se, ze spravné nastavené informacni systémy maji vyznamny potencial na
takova rizika s dostateCnym ptedstihem upozoriiovat (Luftman a kol., 1993). Bohuzel, ne za
vSech okolnosti tyto informace dokaze management spravné interpretovat. Téz je tieba
konstatovat, ze v n¢kterych pfipadech nema management velké Sance se situaci cokoli délat.
Zajimavou kapitolou jsou zacinajici firmy (start — up*y*), aktualné naptiklad v oboru vypocetni
techniky (Watson a kol., 1998). Jejich dynamika je na hranici doposud uznavanych modela
(Hormozi a kol., 2002; Romano a kol., 2001; Lussier, 1996; Lussier, 1995). Velmi specifickou
partii jsou problémy firem, které jsou v ¢ekani na rozhodnuti o ptiznani duSevniho vlastnictvi
(Lin a kol., 2003; Cressy, 1996; Lussier, 1996). Relizovatelnost podnikatelského zaméru

vychdzi prirozené z vice faktorti (Honig a Karlsson, 2004; Cressy, 1996).
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Lidsky faktor jako soucast podnikatelského uispéchu

Nepostradatelny je samoziejmé lidsky faktor (Bates, 1990; Hisrich a Brush, 1984).
V navaznosti na predchozi kapitoly je nanejvyse vhodné respektovat téz mezinarodni aspekty
(Kropp a kol., 2008). K velmi zajimavym interakcim dochazi pfi synergiich e — governmentu a
e —businessu. Lze dohledat nazory, Ze podnikatelsky plan by mél respektovat své okoli natolik,
ze by mél posuzovat téz mozné environmentalni dopady (Van de Ven a kol., 1984; Alsos a

Kolvereid, 1998; Bann, 2009).

Regulace a znalost pravni normy

V souvislostech nelze opomenout ani rizné regulace, které se oboru tykaji (Scherer a Harhoff,
2000). Tyto jsou klicové zejména v nejrannéjSich fazich podnikani, kdy jesté podnik nema
dostatek pracovni sily ke zvladnuti administrativy (LaBrasseur a kol., 2003; Tushabomwe-

A4

up pusti do podnikani zahy na mezinarodni urovni (Gorman a kol., 1997; Castrogiovanni,
1996).

Faktory omezujici rist

S ristem korporace ptichdzi otdzky zda, potazmo jakym zplisobem, se zbavovat vlozeného
rizikového kapitdlu (Davila a kol., 2003; Ciavarella a kol., 2004). Lze konstatovat, Ze na tuto
klicovou otdzku neni jednoznacna odpoveéd’ (Zettel a kol., 2001; Duchesneau, a Gartner, 1990).
Je mozné dohledat argumenty, Ze rozhodnuti mize souviset s oborem podnikani (Bates, 1995;
Van Gelderen a kol., 2005). N¢ktera souvisejici managerska rozhodnuti tidajné maji co do
¢inéni s rasou majitelt (Bates, 1989). Racionalngjsi je vSak pfistupovat ke stanoviskiim, ktera
se priklanéji spiSe k rozhodnutim zalozenym na sofistikovanych analyzach, pfevazné
finan¢nich (Lange a kol., 2007). Mnoho autori pftipousti v rozhodovani a ekonomické
zivotaschopnosti korporace téz vliv pohlavi (Butter, 1989). Jini se vénuji Zivotaschopnosti

korporace z pohledu ,,vzdélanosti® managementu (Bania a kol., 1993; Friar a Meyer, 2003), ¢i
lokace (Bruton a Rubanik, 2002; Cressy, 1996).
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Zminte alespon tfi faktory, které mohou ovlivnit ekonomickou zivotaschopnost
korporace.
2) Jaka jsou pozitiva a negativa spojena s regulaci trhu?

3) Je sepsani podnikatelského zaméru nezbytnou podminkou k tispéchu korporace?
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O— Kli¢ k feseni otazek
1) Novost produktu, ¢i sluzby, dostatek kapitalu, kvalita pracovni sily, globalni
konkurenceschopnost.
2) Pfedem znama pravidla hry, moznost vzniku privilegii.
3) Neni, Casto podniky vznikaji jako produkt krizového fizeni a formou spin-off, avsak je

nastrojem, ktery vyrazné ptispiva k tispéchu obchodnich korporaci.
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Kapitola 8: Podnikatelské zaméry v oblasti drobného

podnikani

W
t Klicové pojmy:
perspektiva oboru, vyhody a nevyhody v drobném podnikani

ﬁCile kapitoly:

* Pochopeni komplexnosti faktort, které ovliviiuji realizovatelnost

podnikatelskych zaméru v oblasti drobného podnikani.
Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

==} vyklad:

Drobné podnikani miizeme definovat jako oblast Zivnostenského podnikéni a dalSich osob,
které podéavaji danové ptiznani (zemé&délské osoby, autofi, pronajimatelé apod.) a podniky do
9 zaméstnancti (tzv. mikro podniky). Podil mikropodnik je vice jak 90% v EU a tento udaj je

V Case stabilni a dlouhodbé neménny.

Tabulka: Podily poctu firem dle statistik Evropské komise

Podniky 2011  Pocet Podil EU-27
Mikro 889 707 95.40% 92.20%
Malé 34591 3.70% 6.50%
Stiedni 6 642 0.70% 1.10%
Suma SME 930 940 99.90% 99.80%
Velké 1379 0.10% 0.20%
Celkem 932 319 100.00% 100.00%
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Tabulka: Podily poctu zaméstnanct dle velikosti firem dle statistik Evropské komise

Podniky 2011 Zaméstnanci Podil EU-27 Podil na HDP EU-27

Mikro 1055675 30.90% 29.60% 19.90% 21.20%
Malé 659 681 19.30% 20.60% 15.70% 18.50%
Stiedni 673 286 19.70% 17.20% 20.30% 18.40%
Suma SME 2388642 69.90% 67.40% 55.90% 58.10%
Velké 1026940 30.10% 32.60% 44.10% 41.90%

Celkem 3415582  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Z daného prehledu plyne, Ze mikropodniky zaméstnavaji mezi 20-30 % pracovni sily
v narodnich ekonomikach EU. Vice k problematice viz Veber, Srpova a kol. (2012, s. 113-
221).

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 67-91).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 27-29).

Bibliografie

Rodinné podniky

Drobné podnikéni se mize rozvijet jen za specifickych podminek (Carland a kol., 1984; Scot a
kol., 1987). Z podstaty véci se ¢asto jedna o rodinnou zalezitost (Petersen a Rajan, 1994; Bates,
1990; Berger a Udell, 1998) a je lakavé pro minimalni kapital k zaloZeni (Berger a Udell, 2002;
Degryse a VanCayseele, 2000; Wiklund a Shepherd, 2005). Na druhou stranu je tfeba
respektovat, Ze drobnému podnikani vénuje podnikatel rutinné vétsi cast zivota (Cooper, 1981;
Spence, 1999), neexistuji tak pro né klasické pracovni hodiny, zaméstnanecké benefity, ¢i

obdobné socialni vyhody (Kalleberg a Leicht, 1991; DeLone, 1988; Gorman a kol., 1997). Lze
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dohledat stanoviska, ze mén¢ podléha makroekonomickym vlivim (Gibb, 1997; Edmister,
1972). Jak lze dovodit z piedchozich kapitol, obdobna rizika jsou piirozen¢ kompenzovana
odpovidajicim ziskem a ¢astecné i silnou mirou rozhodovani, nezavislosti a samostatnosti

(Dean a kol., 1998; Steinmetz, 1969).

Venkov, drobné podnikani a statni politiky

Drobné podniky mnohdy neopravnéné stoji na okraji zajmu statu, tudiz nemohou vyuzit rizné
pobidky, naptiklad, co se tyka vyzkumu a vyvoje (Wallsten, 2000). Obdobné nevyhody casto
snizuji konkurenceschopnost drobného podnikani viidéi vét§im korporacim. Ve zcela jiné
pozici byvaji malé korporace, které se vénuji naptiklad vyrob¢ programti (Ang, 1991; Gibb a
Scott, 1985; Poon a Swatman, 1999), ¢i jinych sluzeb v oblasti vypocetni techniky. Ty se vSak
dokazi na trhu prosadit relativné rychle, bez ohledu na zcela minimalistické podminky (Stewart

a kol., 1999; Yap a kol., 1992; Gibb, 1993; Kara a kol., 2005).

Banky a Gvérovani mirkopodnikii a Zivnostniki

Dulezitym momentem je postoj bank k drobnému podnikani (Berger a kol., 1998; Raymond,
1985; Birley, 1986). Pro banku je mirkopodnik klient s malym uvérem a velkym rizikem a
stejné velkou administrativou, jako velkd korporace, ptesto u velké korporace je riziko nizsi
(too big to fail), proto je raciondlni, Ze banky poZaduji kolateral a nechtéji poskytovat uvéry,

pokud maji moZnost vybrat méné rizikovéjsi subjekt (velkou korporaci).

Korporatni spolecenska odpovédnost (CSR)

Prostor je tfeba vénovat téz spolecenské odpovédnosti, kterd je s drobnym podnikénim spojena
(Jenkins, 2006). Vétsi roli hraje pfirozené role vlastnika, ktery je v mnoha piipadech téz
managerem (Begley a Boyd, 1987; Yusuf, 1995). Pokud se daii vytvofit pro drobné podnikani
dobré podminky, mize mimo jiné fesit téz problémy s nezaméstnanosti (Scarborough, 1909).
Neni vSak vyjimkou, kdyZz se drobnému podnikdni vénuji 1 lidé se standardnim pracovnim
uvazkem (Evans a Leighton, 1990). Management lidskych zdroji tak méa v tomto oboru sva
vyrazna specifika (Hornsby a Kluratko, 1990; Cole a kol., 2004; Peek a Rosengren, 1995).
Nektefi autofi povazuji pocet drobnych korporaci jako ekonomicky ukazatel propserity
spole¢nosti (Gaskill a kol., 1993).

Nizka produktivita malych a mirko podniki
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Je relativné problematické v malych korporacich zavadét rizné sofistikované podnikové
informacni systémy (Harrison a kol., 1997; Cooke a Wills, 1999; Schaper a kol., 2010).
Z pohledu informac¢nich systémt jsou tak mnohé malé korporace mnohdy zastaralé
(Riemenschneider a kol., 2003), pomalu reaguji na zmény (Rosa a kol., 1996; Way, 2002;
Strahan a Weston, 1998) a to tém¢ét bez ohledu, jakého jsou charakteru. Neni vyjimkou, ze jsou
téz malo efektivni (Lepoutre a Heene, 2006; Brock a Evans, 1989; d'Amboise a Muldowney,
1988), ¢i by mohly byt relativné snadno efektivni o mnoho vice (Palvia, 1996; BarNir a Smith,
2002; Leonidou, 2004). Diivodem k nizké efektivité byva Casto prave problematicky ptistup ke
kapitalu (Wiklund a kol., 2003), kde néktefi autofi navahaji pouzivat i slova jako diskriminace
(Blanchflower a kol., 2003).
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9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi
1) Jaké jsou vyhody a nevyhody drobného podnikani?

2) Jaka jsou pozitiva a negativa spojena s dota¢nimi tituly?

O—= Kii¢ k feseni otazek
1) Samostatnost, operativnost, jednoduchost pii zaloZeni korporace; Nevyhody:
problematicky pfistup ke kapitalu a stimula¢nim opatfenim statu.
2) Dota¢ni programy mohou pro urcita odvétvi znamenat obrovskou konkurenéni vyhodu
pti vstupu do odvétvi, rozvoji inovacni €innosti a udrZeni vysoké zaméstnanosti.

Nevyhodou je vysok4 administrativa, pokfiveni konkurence a vytésiiovani investic.
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Kapitola 9: Podnikatelské zaméry v oblasti stiredné

velkych korporaci

W e
t Klicové pojmy:
stfredné velké korporace, pristup ke kapitalu, podpora statu, prelévani znalosti,

uceni se

ﬁCile kapitoly:

= pochopeni Kkomplexnosti faktori, Kkteré ovliviiuji realizovatelnost
podnikatelskych zaméru v oblasti stiredné velkych korporaci

» seznameni se s teoriemi rensferu znalosti a technologii
Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 2 hodiny

= vyklad:

Stfedné velké podniky Ize charakterizovat jako podniky s vice jak 49 zamé&stnanci a méné jak
250 zaméstnanci. Kritérium velikosti je nutné doplnit 1 kategorii obratu, n¢které sttedné velké
korporace maji obrat a bilanéni sumu srovnatelnou s velkymi korporacemi. Vice k problematice
viz Veber, Srpova a kol. (2012) kapitola 4 a 5, vybrané texty vénujici se sttedné velkym firmam

(s. 113-235).

V stfedné velkych korporacich nalezeneme obvykle rozeznatelnou organiza¢ni strukturu.

1) Opera¢ni management,
2) Finance,

3) Marketing

4) Lidské zdroje

Provazanost i sdileni téchto oddéleni je v n¢kterych stfedné velkych podnicich obvyklé, av§ak
zéavisi to na predmétu a oboru podnikéani. Mozné dalsi Clenéni téchto oddéleni je mozné, také je

cast agendy téchto oddéleni obvykle outsourcovana, zvlast’ pokud jde o nestrategické procesy
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ve firm¢ (IT oddéleni pro firmu provozujici reklamni tisk, mzdové ucetnictvi pro zemédélské
druzstvo apod.).
Firmy sorganizac¢ni strukturou musi mit jiz v podnikatelském zaméru definované a

neprojektované hlavni firemni procesy. Vyuziva se konceptu podnikového procesniho fizeni.

Procesni Fizeni, Business Process Management (BPM)
Koncept re-engineeringu podnikovych procesi pomoci ICT
e Definovani, vizualizace procesu, model vztahti, know-how a zodpovédnosti,
provézanosti s jinymi procesy, vazba na organizacni strukturu
e Optimalizace a pfizpisobovani se dynamickému okoli podniku
e Standardizace a unifikace firemnich procest
e Ukladani znalostnich objekti, firemni best-practice
e Podpora jednozna¢nych srozumitelnych pravidel, transparentnost firemnich ¢innosti,
soulad s firemni kulturou
e Nevyhoda: ukladani know-how zaméstnancem, ¢im vice pfeda kno-how tim vice je

zamg&stnanec nahraditelny = existuje zde neochota poskytovat znalost

Technologie je spojenim védy a techniky. Je spojena s realizaci lidského ducha a jeho
teoretickych a hlavné¢ praktickych zkuSenosti. Jde dale o sledovani metod a nauk o technikéch.
Tj. zaroven zahrnuje teoreticky ramec a praktickou technickou stranku. Technologie je spojeni

vyzkumu zékladniho a aplikovaného.

Transfer technologii znamena pfenos (uceni se, proces imitace a inspirace) znalosti. Jde o
soubor ¢innosti, ktery vede k uplatnéni technologii na trhu. Pfenos probiha zpravidla smérem
od zakladniho vyzkumu (akademie, vladni vyzkum, vesmirny vyzkum, vojensky vyzkum...)
ke vSem instituciondlnim hrac¢tim (podniky, univerzity, zahranici), a to formou publikaci, kde
jsou uloZeny poznatky zakladniho vyzkumu, jez se vyznacuji se urcitou kvalitou, a prochazeji
kritickym recenznim fizenim (Casopis Nature vs. libovolny Cesky €asopis). AvSak dochazi 1 k

transferu aplikovaného specifického vyzkumu.

Ptimé zahrani¢ni investice ptivadéji do Ceské republiky zahrani¢ni podnikatele, ktefi vyuzivaji
nizsich nakladii na vyrobni faktor prace, prevahu v manazerskych dovednostech a procesni

vyzralosti podniku, stejné tak i technologické ptevahy. Zahrani¢ni vlastnictvi je faktorem, ktery
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piinasi nejen technologicky vyspélou konkurenci, ale i s tim spojené pozitivni i negativni
efekty. Zahrani¢ni vlastnici jsou motivovani vidinou vyssich trzeb a Casto i jistotou danou diky

statni podpote zahrani¢nich investic.

Prenosu technologii mezi podniky probihd obvykle formou imitace, licencovanim, prodeje prav
duSevniho vlastnictvi, spoluprace na inovacnich ¢innostech, formou venture kapitdlovych

investic, studia patentovych ptihlasek, start-up firem ¢i spin-of firem.

Vnitini pfenos znalosti a technologii lze pozorovat uvnitt odvétvi, nebo napfi¢ odvétvim.
Ptikladem pienosu uvnitt zpracovatelského odvétvi jsou napt. firmy recyklujici odpad, nebo
jednotliva odvétvi textilniho primyslu. Pfikladem pro pfenos napti¢ odvétvim je napft. prelévani
znalosti a technologii z automobilového primyslu az do sektoru sluzeb. K tomu dochézi diky
horizontélni a vertikalni integraci mezi podniky, pfi¢emz znalosti a technologie proudi pies
odbératelsko-dodavatelské vztahy (vertikalni prelévani), uvniti korporaci a skupin odlisSnych

podnikt (horizontalni prelévani).

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 140-212).
Bibliografie
Problém vymezeni stfedné velkého podniku v USA av EU

Ptedem je nutno pfipomenout, Ze definice sttedné velkych korporaci ma v globalnim kontextu
nezanedbatelné presahy (Wessel a Burcher, 2004). Na akademické a mezinarodni Grovni ztréci
smyslu diskutovat o objemu majetku, hodnoté firmy, obratu, ¢i cash — flow, protoze ten je
pfirozené mensi zejména v rozvojovych zemich (Fujita, 1995; Faccio a Lang, 2002). Je tak
dobré zminit, ze z perspektivy rozvinutych zemi jsou néckteré stiedné velké korporace
V rozvojovych zemich povazovany za malé a naopak — optikou rozvojovych zemi dosahuji
nékteré drobné korporace v rozvinutych zemi zatazeni do vyssich kategorii (Chetty a Campbell-
Hunt, 2003). Timto vSak nelze upozadit fakt, Ze jiz i malé, ¢i stfedné velké korporace operativné

vstupuji na mezinarodni, potazmo globalni trh (Asc a kol., 1997; Russo a Tencati, 2009).

Globalni hodnotové retézce a prelévani znalosti
Mnozi autoii se vénuji specifickym aspektiim, které fesi malé a sttedné velké korporace pfi
transferu technologii v globalnim prostfedi (Buckley, 1997; Weintraub a kol., 1955; Schein,

1970). V globalnim prostiedi fesi jiz i malé korporace technologicky a pravné naro¢né
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problematiky dodavatelsko — odbératelskych vztaht, potazmo, fetézcu (Huin a kol., 2002;
Filipe Lages a Montgomery, 2004).

Learning-by-doing a imitace

V malych i stfednich korporacich je nutno brat v potaz souvislosti spojené s rozsifujicim se
managementem (Lubatkin a kol., 2006; Paniccia, 1998; Storey, 2003) a komunika¢nimi
prostfedky a pravidly. Danou situaci fesi nékteré korporace stale modelem ucicich se organizaci
(Liakol., 2004). Ukazuje se vsak, ze pienos této praxe je omezen velikosti korporace, pticemz,
¢im je korporace mensi, tim jsou obdobné modely hiife uchopitelné (Sarbutts, 2003; Spence a

kol., 2003), zejména pokud jsou propojeny s uzitim vypocetni techniky.

Struktura podniku a jeho spolec¢enska odpovédnost

Néktefti autoti se kloni ke stanovisku, Ze toto miiZze mit spojitost s poctem osob v managementu
(Bennedsen a kol., 2008; Antony a kol., 2005). Téz bylo poukdzano na to, ze i stfedné velké
korporace by mély zacit vénovat pozornost spolecenskym a etickym otdzkam (Jenkins, 2009;
Thompson a Smith, 1991). Velmi rozdilné pfistupy téZ mize volit stat, pokud jde o podporu
podnikéni (Carland a Carland, 2004; Enderle, 2004). Co se tyké inovaci, obecné plati, ze stfedné
velké korporace jsou na tom v tomto oboru nejlépe (Alloca a Kessler, 2006), protoZe oproti
malym korporacim maji dostatek kapitalu (Fukuyama, 1995), ¢i k nému maji alespont snadné;si
piistup (Useem, 1980; Pangarkar, 2008) a oproti velkym korporacim maji jeSté relativné
plochou managerskou strukturu (Grabova a kol., 2010; Xiangke, 2004). Dostatek kapitalu

znamena téz lepSi moznosti co do marketingu (McNamara, 1972; Juanjuan a Yifeng, 2007).

Vyhody z titulu podpory malého a stfedniho podnikani a vyhody z titulu velkého podniku

— stiredni podnik a jeho rist

Moznosti stfedné velkych korporaci jsou jiz tak velké, ze nelze preslechnout hlasy ohledné
regulace environmentalnich dopadf (Qian, 2002; Vives, 2006). TéZ neni ptekvapenim, Ze uz i
ve stfen¢ velkych korporacich je nutné fesit relativné slozité pravni nélezitosti, pokud jsou
vlastnici zriznych zemi S kategoricky odliSnym dafovym systémem (Erramilli, 1996;
Korovkin, 1992; Christensen, 1991). Mezindrodni aspekty se u stfedné velkych korporaci
promitaji téZ do tizeni lidskych zdroji (Duberley a Walley, 1995; Grubb a kol., 2006), ¢i co do
spoluprace s velkymi mezindrodnimi korporacemi (Prashantham a Birkinshaw, 2008; Ellerup

Nielsen a Thomsen, 2009).
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Faktroy lokalizace stiedné velkych korporaci a pristup ke kapitalu

Vse vyse uvedené je vhodné brat v potaz nejen, kdyz je v podnikatelském zaméru diskutovana
budouci lokace stiedn¢ velké korporace (Li a Hu, 2002; Zineldin, 1996; Huang a Palvia, 2001;
Hymer, 1970). Pokud jsou vSechny vySe uvedené aspekty spravné posouzeny, dobrou lokaci
1ze ziskat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu (Almor a Hashai, 2004; McDougall a Oviatt, 1996;
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Jaké jsou vyhody a nevyhody podnikani ve stiedné velkych korporacich?

2) Jaka jsou pozitiva a negativa spojena s globalnimi aspekty podnikani?

O—= Kii¢ k feeni otazek
1) Vyhody: snadnéjs$i pristup ke kapitalu, vyssi efektivita pii fizeni informacnimi
systémy; Nevyhody: aspekty globalniho podnikani, ndro¢nost spravy dani.
2) Pozitiva: vétsi okruh zakaznikd, moznost vybrat misto vyroby, zdanéni a vyzkumné
¢innosti. Mezi negativa patii: Komplikovand ochrana dusevniho vlastnictvi, pravni

bitvy mezi konkurenty, problémové stiety s vladami.
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Kapitola 10: Podnikatelské zaméry v oblasti velkych

korporaci

U
M Klicové pojmy:

velké korporace, pristup ke kapitalu, ovliviiovani trhu

ﬁCile kapitoly:

* Pochopeni komplexnosti faktort, které ovliviiuji chod velkych korporaci.

Z Cas potirebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

=} vyklad:

Velké podniky jsou firmy s vice jak 249 zaméstnanci, pfi¢emZ doplikovym kritériem je
bilan¢ni suma a obrat. Velké korporace realizuji dle teorie formy rostouci nebo konstantni
vynosy z rozsahu — typicky podniky s velkou Gvodni investici do dlouhodobého kapitalu. To
Jim umoZiluje zaméstnavat dodatecné zaméstnance pfi ristu produkce alespon konstantnim

tempem, reps. Pii zachovani stejné tirovné produktivity.

Velké podniky jsou studovany zejména z diivodu jejich monopolni a politické sily. Tzv.
administrativni monopoly maji statni privilegium a maji moznost G¢tovat cenu vyssi nez jsou
mezni naklady. Eistuji i tzv. pfirozené monopoly, které ovladaji tzv. sitova odvétvi (energetické
sité¢, rozvody, koleje apod.). Monopol pokud neni administrativni je vzdy pod tlakem
konkurence a to bez ohledu na jeho pfirozenost. Pokud je monopol pfirozeny, nepotiebuje

regulaci vstupu do odvétvi.

SM29/2012-8




Avsak tyto ptfirozené monopoly jsou siln€ regulovany a ptfinasi to mnoho problémii:

® dobry umysl statu regulovat ptirozené monopoly

® Averch-Jonsonuv efekt: ceny monopolt jsou posuzovany podle nakladovosti vyroby,
monopolista bude upiednostiiovat velké investice do technologickych monster, aby
zvysil fixni naklady. (Pfehrady...)

® (Obraceny efekt cena-investice: investoii I monopolista védi, ze monstr investice bude

uspéch — odrazi se ve zvysSené cené¢ z nakladu, kterou stanovuje regulator.

® Ovladnuti regulatora: viz vyse, regulator nema veskeré informace, rent-seeking...

Velké podniky Casto vyuZzivaji emisi novych akcii pro rozsifeni vnéjSich vlastnich zdrojt.
Problematiku financovani velkych podniki lze ptehledné nastudovat v literatufe Reznakova
(2012, zejména s. 60-71). Jejich struktura navazuje na vyvoj ve stadiu stiedné velkého podniku

a dale se rozviji.

Definueme linearni hierarchickou strukturu, ktera ma ptisné clenéni ze zhora dolt. Nejcastéji

tyto velké podniky jsou statni podniky a ufady, podniky vyzadujici vice urovni fizeni.
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Dale jsou nelinearni struktury, kde je ¢lenéni odspoda nahoru. Tyto organizace jsou otevienym
organismem, ktery se dokaze adaptovat na jakékoliv zmény a vyzvy. Obvykle jsou to firmy,

kde séfem je produktovy nebo projektovy manazer.

Maticové uspotadani velké organizace vyuziva nékolika mélo irovni managementu a spoléha
na flexibilitu projektovych a produktovych manazert. Problém byva casto dvoji odpoveédnost
a problematické nastaveni kompetenci a zvySené naroky na komunikaci ve firme.

VWYV

ﬁ Sub-sys A
2 Sub-sys B
o)+
=]
Z
Ay

H
Sub-sys Z

Dulezity novy prvek ptedstavuji tzv. globalni hodnotové Fetézce. Leonard Edward Read
napsal Ptibeh tuzky (1958, pteklad v roce 2010 od mises.cz), kratké svédectvi o vyrobé tuzky,
kterd vznikd na zdkladé rozptyleni znalosti, cenového systému, specializace jednotlivych
nezavislych podnikl, které se podileji na vyrobé tuzky a to bez koordinatora (jediny
koordina¢ni mechanismus zde je trh), ktery by jakkoliv do procesu tvorby tuzky zasahoval.
Tento proces tvorby findlni hodnoty (tuzky) prostiednictvim mnoha firem nazyvame trznim
hodnotovym fetézcem. Globalni hodnotovy fetézec je obvykle nadnarodni korporace, ktera
kontroluje a koordinuje cely fetézec pridané hodnoty, tj. veSkeré znalosti pro vyrobu tuzky. V
podstaté tak ovlada cely vyrobni proces vcetné firem, které jsou do procesu tvorby zapojeny.

Jde o spolecnosti jako je Amazon, Alibaba, Nike a Adidas.

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 60-71).
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e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 98-103).

Bibliografie

Kritika velkych korporaci

Velké korporace jsou opakované pfedmétem zajmu a jesté Castéji predmétem kritiky (Epstein,
2001; Kellner, 2005), at’ uz jde o jejich postaveni ke spole¢nosti, potazmo k politice a k trhu
(Jackall, 1988; Wilenius, 2005). Neziidka lze tak dohledat tvrzeni, ze velké korporace dokazi
formou sponzorskych darti politickym stranam do vyznamné miry ovladat chod statu a tim si
prostfednictvim zmény zakoni modifikovat pravidla trhu (Dworkin, 2010; Dunworth a Rogers,
1996). Zajimavé presahy mivaji korporace, které ovladaji sdélovaci prostfedky (Schudson,
1989) s vlivem na vefejné minéni. Dopady na trh jsou tak téZce zpochybnitelné, ani pokud by
se velké korporace o propojeni s politikou nesnazily — svou velikosti dle mnoha autorti
vyznamné modifikuji napiiklad trh prace, v disledku naptiklad kupni silu obyvatelsva a

podobné.

Ovladnuty regulator — kdo koho kontroluje?

Nezpochybnitelné jsou piirozené dopady na akciovy trh (Werner, 1977). Opakované tak
v akademickych kruzich vyvstava otazka ,,Kdo koho vlastné kontroluje?* (Mizruchi, 1983).
Bylo vSak opakované upozornéno, ze do obdobnych pozic se mohou dostat i koordinovana
uskupeni malych a stfednich korporaci (Perrini, 2006). Velkd pozornost je samoziejmé

vénovana environmentalnim aspektiim (Birkinshaw a kol., 2001).

Velké firmy a kontinualni védeckovyzkumna ¢innost

Reputace (Hutton a kol., 2001), ¢i robustnost velkych korporaci by v§ak neméla byt prekazkou
podnikatelskému zaméru, ten by m¢l nadale zlstat dynamicky (Markides, 1999). Dnes je tém¢t
samoziejmosti, Ze si velké korporace zakladaji na vyzkumu a vyvoji (Gerybadze a Reger, 1999;
Kulmala a kol., 2002) a ve velké mife vystupuji na mezinarodni scéné (Stimpert a Duhaine,
1997; Blair, 1998; Jackall, 1988). Vidéno jinou perspektivou, zpisobuji, Ze vyzkum a vyvoj je
feSen na mezinarodni Grovni, coz dle mnoha autorii pfina8i mnoho pozitivnich i negativnich

aspekta (Gliickler a Armbriister, 2003; Barlett a Ghoshal, 1989).
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Problém pana s pravce — asymetrie informaci ve velkych podnicich
Velka pozornost je vénovana téz managementu, ktery velké korporace tidi (Ruta, 2005).
Ptirozen¢ je vénovano mnoho pozornosti tomu, jak velké korporace efektivné fidit (Dyment,

1987) a jak provadét uctovani v mezinarodnich podminkach (Sheridan, 1995).

Etika, pravo a kultura a velké korporace

Velké korporace, které operuji na mezinarodni Urovni, musi mit mimo jiné vypracovany
mechanizmy, které¢ jsou adaptabilni na rizné pravni podminky (Kamal Hassan, 2009; Gupta a
Govindarajan, 1991; Keown a kol., 2002). Globalni prostfedi zvySuje nejen naroky na jazykové
vybaveni (Maclean, 2006; Ordofiez de Pablos, 2004), ale téz na mezinarodni zkusenosti (Chang
a Ha, 2001; Dwyer a kol., 2009) a porozuméni mezi riznymi kulturami (Kubler, 1991; Gupta
a Govindarajan, 1994). Ve stejném duchu je nezbytné adaptovat i informacni systémy (Paterson
a Brock, 2002; Birkinshaw a Morrison, 1995). Do popiedi vyvstava otazka motivace, potazmo
odménovani managementu (Erturk a kol., 2005). Mezi mnohymi vyvstava i otazka oddé€leni

vykonavani vlastnickych prav a fizeni korporace (Claessens a kol., 2000; Larner, 1966).

Medialni obraz a ostatni problémy velkych firem

Velké korporace se musi zabyvat téz reputaci, potazmo vefejnym minénim (Dozier a Lauzen,
2000; Jackall, 1988). Diilezitym aspektem je i sebeprezentace, at’ jiZ prostfednictvim Internetu
(Esrock a Leichty, 1998), &i kdekoli jinde (Carlson, 1957). Rizeni velké korporace ziskava §irsi
spektrum aspektil, pokud se vénuje vice oborim (Fox, 1997). Cim je korporace vétsi, tim je

naro¢n¢jsi ji transformovat (Wilenius, 2005), spojovat, ¢i délit (DiFonzo a Bordia, 1998).

Studijni materialy:

Barin Cruz, Luciano, and Eugénio Avila Pedrozo. "Corporate social responsibility and green
management: relation between headquarters and subsidiary in multinational corporations.”
Management Decision 47.7 (2009): 1174-1199.

Barlett, Christopher A., and Sumantra Ghoshal. *Matrix management: not a structure, a frame
of mind." Harvard business review 68.4 (1989): 138-145.

SM29/2012-8



Birkinshaw, Julian M., and Allen J. Morrison. "Configurations of strategy and structure in
subsidiaries of multinational corporations.” Journal of international business studies (1995):
729-753.

Birkinshaw, Julian, Omar Toulan, and David Arnold. "Global account management in
multinational corporations: Theory and evidence.” Journal of International Business Studies
(2001): 231-248.

Blair, Margaret M. "For whom should corporations be run?: An economic rationale for
stakeholder management.” Long range planning 31.2 (1998): 195-200.

Carlson, Robert O. "The use of public relations research by large corporations." Public Opinion
Quarterly 21.3 (1957): 341-349.

Claessens, Stijn, Simeon Djankov, and Larry HP Lang. "The separation of ownership and
control in East Asian corporations.” Journal of financial Economics 58.1 (2000): 81-112.
DiFonzo, Nicholas, and Prashant Bordia. "A tale of two corporations: Managing uncertainty
during organizational change.” Human Resource Management 37.3-4 (1998): 295-303.
Dozier, David M., and Martha M. Lauzen. "Liberating the intellectual domain from the practice:
Public relations, activism, and the role of the scholar.” Journal of Public Relations Research
12.1 (2000): 3-22.

Dunworth, Terence, and Joel Rogers. "Corporations in court: Big Business litigation in US
federal courts, 1971-1991." Law & Social Inquiry 21.3 (1996): 497-592.

Dworkin, Ronald. "The “devastating” decision.” New York Review of Books 57.8 (2010): 63-
67.

Dyment, John J. "Strategies and management controls for global corporations.” Journal of
Business Strategy 7.4 (1987): 20-26.

Epstein, Richard A. "Citizens United v. FEC: The constitutional right that big corporations
should have but do not want." Harv. JL & Pub. Pol'y 34 (2011): 639.

Erturk, Ismail, et al. "Pay for corporate performance or pay as social division? Rethinking the
problem of top management pay in giant corporations.” Competition & Change 9.1 (2005): 49-
74.

Esrock, Stuart L., and Greg B. Leichty. "Social responsibility and corporate web pages: self-
presentation or agenda-setting?." Public relations review 24.3 (1998): 305-319.

Fox, James. "Learn to play the earnings game (and Wall Street will love you)." Fortune 135.6
(1997): 76-80.

SM29/2012-8



Gerybadze, Alexander, and Guido Reger. "Globalization of R&D: recent changes in the
management of innovation in transnational corporations." Research policy 28.2 (1999): 251-
274.

Gliickler, Johannes, and Thomas Armbriister. "Bridging uncertainty in management consulting:
The mechanisms of trust and networked reputation.” Organization Studies 24.2 (2003): 269-
297.

Gupta, Anil K., and Vijay Govindarajan. "Knowledge flows and the structure of control within
multinational corporations.” Academy of management review 16.4 (1991): 768-792.

Hutton, James G., et al. "Reputation management: the new face of corporate public relations?."
Public Relations Review 27.3 (2001): 247-261.

Chang, Sukjung John, and Daesung Ha. "Corporate governance in the twenty-first century: New
managerical concepts for supranational corporations.” American Business Review 19.2 (2001):
32.

Jackall, Robert. "Moral mazes: The world of corporate managers.” International Journal of
Politics, Culture, and Society 1.4 (1988): 598-614.

Kamal Hassan, Mostafa. "UAE corporations-specific characteristics and level of risk
disclosure." Managerial Auditing Journal 24.7 (2009): 668-687.

Kellner, Douglas. Media spectacle and the crisis of democracy: Terrorism, war, and election
battles. Boulder, CO: Paradigm, 2005.

Kubler, Friedrich K. "Institutional Owners and Corporate Managers: A German Dilemma."”
Brook. L. Rev. 57 (1991): 97.

Kulmala, Harri 1., Jari Paranko, and Erkki Uusi-Rauva. "The role of cost management in
network relationships.” International Journal of Production Economics 79.1 (2002): 33-43.
Larner, Robert J. "Ownership and control in the 200 largest nonfinancial corporations, 1929
and 1963." The American Economic Review (1966): 777-787.

Maclean, Dirk. "Beyond English: Transnational corporations and the strategic management of
language in a complex multilingual business environment.” Management Decision 44.10
(2006): 1377-1390.

Markides, Constantinos C. "A dynamic view of strategy.” Sloan Management Review 40.3
(1999): 55-63.

Mizruchi, Mark S. "Who controls whom? An examination of the relation between management
and boards of directors in large American corporations.” Academy of management Review 8.3
(1983): 426-435.

SM29/2012-8



Ordonez de Pablos, Patricia. "Knowledge flow transfers in multinational corporations:
knowledge properties and implications for management.” Journal of Knowledge Management
8.6 (2004): 105-116.

Paterson, S. L., and David M. Brock. "The development of subsidiary-management research:
review and theoretical analysis.” International Business Review 11.2 (2002): 139-163.

Ruta, Cataldo Dino. "The application of change management theory to HR portal
implementation in subsidiaries of multinational corporations.” Human Resource Management
44.1 (2005): 35-53.

Sheridan, T. T. "Management accounting in global European corporations: Anglophone and
continental viewpoints." Management Accounting Research 6.3 (1995): 287-294.

Schudson, Michael. "The sociology of news production."” Media, culture and society 11.3
(1989): 263-282.

Stimpert, J. Lawrence, and Irene M. Duhaime. "Seeing the big picture: The influence of
industry, diversification, and business strategy on performance.” Academy of Management
Journal 40.3 (1997): 560-583.

Werner, Walter. "Management, Stock Market and Corporate Reform: Berle and Means
Reconsidered.” Columbia Law Review (1977): 388-417.

Wilenius, Markku. "Towards the age of corporate responsibility? Emerging challenges for the
business world." Futures 37.2 (2005): 133-150.

¢ Ukoly k zamySleni a diskuzi
1) Jakymi mechanizmy velké korporace plisobi na vefejné minéni?

2) Jakym zpisobem se mohou obyvatelé branit vuli velkych korporaci?
O— Kii¢ k feseni otazek

1) Velky pocet zaméstananci piedstavuje velky pocet volicl, skrz média, skrz politické
strany.

2) V ptipad¢ korporaci, které nemaji politicky vliv ani napojeni na politické strany, pak
je to otazka trhu a svobodného rozhodnuti kazdého spotiebitele, zda bude podporovat
korporace tim, Ze u nich bude pracovat a nakupovat. V opa¢ném piipad¢ jde o

politickou zménu a aktivni vstup do odvétvi, kde zédkaznici nasledné zvoli zménu.
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Kapitola 11: Podnikatelské zaméry v oblasti

investi¢nich fondu a bankovnictvi

U
M Klicové pojmy:

investicni fond, komerc¢ni banka, business angel

ﬁCile kapitoly:

* Pochopeni rozdilii mezi komerénimi bankami a investi¢nimi fondy.
Z Cas potirebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

==} vyklad:

Clenéni trhu - co je to ,,finan&ni systém*“?

1) Finan¢ni ,,dokumenty®, resp. ,,instrumenty*: penize a cenné papiry, které umoziuji
dokumentaci zdvazka a pohledavek spojenych s uzavienim smlouvy, jejimz predmétem jsou
bankovni depozita - vklady, dluhopisy, vlastnické cenné papiry (akcie a podilové listy),
sménky, akreditivy, depozitni certifikaty atd. Zvlastni skupinu tvoifi finan¢ni derivaty.

Financni instrumenty jsou vytvareny bankami a dalS§imi finan¢nimi institucemi.

2) Financni instituce: banky a ostatni finan¢ni instituce (pojiStovny, penzijni fondy, spofitelny,
pojistovny, investiéni spolecnosti a investicni fondy, sméndrny, leasingové spolecnosti,

makléfské firmy atd.).
3) Finan¢ni trhy: trhy, mista, kde jsou obchodovany finan¢ni instrumenty. Mezi finan¢ni trhy

patii mj. penézni trhy, kapitalové trhy a trhy deviz.

4) Zakony a pravidla regulujici financni systém
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Banka

Licencovand instituce podle zvlaStniho zdkona. Poskytuje finan¢ni sluzby. Jeji zakladni

¢innosti je pfijimani vkladi - penéznich prostfedkii a poskytovani uvérti. Rozdil mezi

urokovymi sazbami debetnich uctd (Gveéri) a kreditnich uctd (vkladit) a poplatky za jejich

rezervaci ulozeni ¢i spravu tvoti zdkladni zisk banky.

Banky plni tfi zdkladni funkce:

e Depozitni — zdkaznici vkladaji depozitum do bank. Depozita jsou terminovana (ta maji

vys$si troky) a neterminovana s niz§imi uroky.

e Uvérovou — uveér je navratna forma poskytnuti penéznich prostiedk za trok

e Zprostiedkovani platebniho styku - bezhotovostni platby.

Bankovni modely

e model universalniho bankovnictvi (plna paleta bankovnich sluzeb)

e model oddéleného bankovnictvi (oddéleno investi¢ni bankovnictvi)

Obchodni banka

EVE

7

Poskytnuté Vedené Bézné

4 v

avéry ucty/vklady

Urokové, na Urokové

opravné
polozky, mzdy

SM29/2012-8



Vznik penéz — Obchoni banka posykytne uvér

Obchodni banka Jan
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Poskytnuté ivéry NBS Bé&Zné Lcty NBS Majetek Pfijaté ivéry od OB
Poskytnuty tvér NBS Jan B&7ny tcet NBS Jan Hmotny maj. - Auto Uvér od OB
1000 (W 100032 (1000 1000 @)
BéZné uctyu OB
B&7ny tcet NBS Bob B&7ny udet
10002 1000 M|1000 (2)

(1) Obchodni banka poskytne = .
uvér Janovi (NBS) na nakup
auta Od Boba. lhj?ajetetk Pfy’atéil}ve’ryodos
Hmotny maj. - Auto Uvér od OB
4 ’ S v Pz (ZJ
(2)Jan zaplati ze svého uctu 1000
Bobovi za auto. sene o
1000 (2)

Vznik penéz = emise penéz — ve vyspélych ekonomikach pouze obchodni bankou (OB)
1) OB poskytne uvér nebankovnimu subjektu (NBS)
2) OB pripise trok (z vkladu/ze zavazku) NBS
3) OB si koupi zbozi, majetek a sluzby od NBS
4) OB vyplati mzdy zaméstnancim (odmény ¢leniim organt banky)
5) OB prevede kapital na penézni zavazek (vyplati dividendu NBS)
e A dalsi operace, kdy OB pievede nepenézni zdvazek na penézni zdvazek vici

NBS
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Fondy

akciové fondy — investuji min. z 66% do akcii (nejvynosnéjsi, nejrizikovéjsi)
dluhopisové fondy — vétsinu investuji do dluhopisti, akcie nesmi piekrocit 10%

fondy smiSené — mohou investovat bez omezeni, nejsou stanoveny zadné limity

fondy penézniho trhu — do jednoho roku, mala variantnost — jednoduché analyzy
(minimalni riziko, nizky vynos)

fondy fondu — kdyz fond investuje do jinych fondi min. 66%

derivatové fondy

indexové fondy

fondy realnych aktiv

Business angel

Soukromy investor (venture captialist) nabizejici a poskytujici vlastni kapitdl na
financovani perspektivnich podnikatelskych zamérl s vyraznym ristovym potencidlem
(seed, start-up, expanzni fazi zivotniho cyklu) s cilem zhodnoceni vlozenych

prostiedki.

Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 131-132).

Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 46-59).

Bibliografie

Komer¢ni banky a investi¢ni fondy jsou Casto kliCovymi partnery pfi realizaci podnikatelského

zaméru (Ahmed a Takeda, 1995; Bogle a Twardowski, 1980; Mansoor a kol., 2008). Pfirozen¢

to nejsou jedini hrac¢i na investicnim trhu, avSak zavéry robustnich meta — analyz z

v

mezinarodnich statistik naznacuji, Ze patii mezi nejcastéjsi instituce, na které se jednotlivi

podnikatelé, potazmo i1 vétsi korporace pii finanénim zajiSténi podnikatelského zdméru obraceji

(Barth,

1994; Puri, 1996; Barth a kol., 1995). Z podstaty fungovani téchto instituci neni

piekvapivé, ze jejich roli s urcitou mirou nadsazky mnozi autofi zjednoduSuji na ,,zdroj

rizikového kapitalu® (Del Guercio, 1996; White, 1986; Aggarwal a Yousef, 2000; Barber a kol.,
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2007; Barber a kol., 2006). Mnohdy vsak neni tak ,rizikovy®, jak se na prvni pohled zda —
podstoupené riziko byva nejcastéji kompenzovano vyznamnym podilem investord v podniku,
vys$imi Uroky, zastavou na nemovitostech, drzenim kli¢ového duSevniho vlastnictvi, ¢i
obdobnymi investicnimi mechanizmy (Lui a Jamieson, 2003; Viehland, 2001; Amit a
Wernerfelt, 1990; Acemoglu a Zilibotti, 1997; Amit a Livnat, 1988; Biggadike, 1979). S
ohledem na principy fungovani investi¢niho prostiedi (Servaes a Zenner, 1996; Li a Rowley,
2002; Hansen, 2001) vétsina autori konstatuje, Ze konvencéni investicni partnery (komeréni
banky a investicni fondy) 1ze povazovat za méné rizikové, nez tfeba ,,business angels* (Mason
a Stark, 2004; Freear a kol., 1994; Harrison a Mason, 2000; Mason a Harrison, 1996; Stedler a
Peters, 2003; Aernoudt, 1999). Mnozi autofi to vysvétluji jejich mens$im zdjmem o podil v
podniku (Harrison a Mason, 2007; Tashiro, 1999; Chahine a kol., 2007; Brettel, 2003). Existuje
Siroky koncenzus, ze stfedobodem problému je samotné podnikatelské riziko (Mason a
Harrison, 2004; Serheim, 2003; Politis, 2008; Aernoudt, 2005), schopnost jeho posouzeni a
ochota mu pfiméfenym zpusobem celit. Nekteti autofi vSak opomijeji, ze komeréni banky a
investicni fondy slouzi mimo jiné i ke znatelné anonimizaci zdroje kapitalu a k rozfedéni
moralni odpovédnosti (Richardson, 2009; Wilson, 1997; Mackenzie a Lewis, 1999;
Schlegelmilch, 1997). Oproti tomu, pro podnikatele, potazmo korporaci mohou mit
nezanedbatelnou hodnotu i informace (zejména kontakty a nezavislé posouzeni rizik, Ci
technologickych aspekti1), které ke svému podnikatelskému zaméru od obchodniho partnera v
pozici rizikového investora dostanou (Ramadani, 2009; Lindsay, 2004; Matlay a Serheim,
2005; Clark, 2008). Podobnymi informacemi, které se ziskavaji vyhradné dlouhodobymi
zkuSenostmi v oboru, naopak disponuji vice pfedevsim ,,business angels* (Riding, 2008; Mason
a Harrison, 1994; Fiet, 1995; Mansson a Landstrom, 2006), kteti vSak nezfidka maji zajem o
vyznamné a pfedev§im dlouhodobé podilnictvi v podniku. Jsou vSak i takovi ,,business angels®,
kteti po celou dobu drZeni podilu intenzivné a kontinudlné hledaji potencidlni dal§iho kupce
svych podili, tak, aby mohli své riziko v pfipadé ndznaku mozZnych obtiZi co nejrychleji
diverzifikovat (Schrader, 2006; Hussein a Omran, 2005; Goodman a kol., 2006; Schéfer, 2004;
Fowler a Hope, 2007). Takova situace pfinasi i dalsi vedlejsi aspekty — ,,business angel* si tak
priubézné sonduje cenu svého podilu na volném trhu (Jensen, 1986; Holmstrom a Tirole, 1997,
Sharpe, 1966; Bierwag, 1977; Cumming a MacIntosh, 2007), coz je mimo jiné dal§im zdrojem
dulezitych obchodnich informaci (Bjorkman a Kock, 1995; Melville a kol., 2004). Jak jiz bylo
obsirné vysvétlovano v piredchozich kapitolach, tyto jsou jednou z nejcen€jSich komodit
(Davenport a Short, 2003; Czinkota a Johnston, 1983; Brynjolfsson a Hitt, 2000). Mnoh¢

publikace podotykaji, Ze vétsi riziko je v oboru rizikovych investic spjato s technologickymi
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korporacemi, potazmo podnikatelskymi zaméry, které jsou technologicky orientované, ¢i se v
n¢jaké mife vénuji dusevnimu vlastnictvi (Avdeitchikova a kol., 2008; Freear, 1995; Mason a
Harrison, 2000; Macht a Robinson, 2009; Harrison a kol., 2010). Oproti tomu neni zadnym
piekvapenim, ze takové korporace patii v pripad¢ uspéchu mezi ty nejziskovéjsi (Lecraw, 1984;

Patel a Pavitt, 1997; Contractor, 1980, Andersson a kol., 2001; Galbraith a kol., 1990).
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) S jakou motivaci jedna ,,business angel“?

2) Jaké podniky jsou pro venture kapital nejrizikovéjsi?

O—= Kii¢ k feeni otazek
1) Se stejnou motivaci jako bézny investor, pouze ptipousti vyssi miru rizika.
2) Podniky vénujici se produktim a sluzbam na pomezi zakona (P2P, shared economy),
podniky s rizikovymi projekty, podniky vstupujici do silné regulovaného odvétvi,

podniky vstupujici do odvétvi, kde probihaji patentové spory.
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Kapitola 12: Podnikatelské zaméry a oblast dusevniho

vlastnictvi

@ Klicové pojmy:

know - how, patent, licence, ochranna znamka

ﬁCile kapitoly:

= Pochopeni principti duSevniho vlastnictvi.
Z Cas potrebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

==} vyklad:

Patent je soucasti strategického chovani firem, jde mj. o ¢asovani uvedeni patentovaného
vynalezu na trh, aliance a patentové pooly, patentové soudni spory a dalSi. Samoziejmée ne
vSechny vynalezy se daji patentovat ve vSech zemich (software), nebo je firmy nemaji motivaci
patentovat (vyrobni tajemstvi). Nejcastéji se proto sleduji prestizni patenty, které chrani vynalez
ve vice zemich a jsou z nich pravidelné placeny poplatky patentovému ufadu. Takovy patent je
napt. tzv. triadicky, ktery chrani vynalez zaroven u Evropského patentového ufadu (EPO),
amerického (USPTO) a japonského (JPTO). Zde se predpoklada, Ze vSechny triadické patenty
jsou hospodafsky stejné vyuzitelné a uzitecné a je tim zamezeno zapocitavani patentd, které
jsou registrovany u jednoho ufadu, nebo to jsou patenty, kde uz po n€kolika méalo letech nejsou

placeny obnovovaci poplatky.

Prvni patentované vynélezy jako zarovka, parni stroj byly prilomové a revolucni, o jejich
novosti nebyl pochyb. Soucasné patentové ufady a to pfevazné americky patentovy urad
(United States Patent and Trademark Office, USPTO) vSak udé€luji 1 zcela hospodaisky
nevyuzitelné patenty a sledujeme kromé jejich absurdity i jejich absurdné kratkou Zivotnost
(neplaceni prodluzovacich poplatki). Pficemz existuji i jiné formy ochrany vynalezi, nez je
patent, kde je novost vyzadovana, avSak disledné se nezkoumd, dokud nema osoba, kterad

osvedCi pravni zajem, namitek.
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Kromé patentu, ktery je nejsiln€ji mezindrodné upraven pravni ochranou a systémem
spoluprace patentovych uradi existuje ,,slabsi ochrana™ jmenovité uzitny vzor, ktery je taktéz
oznacovan za maly patent. Jeho délka trvani je polovi¢ni - tj. 10 let a na rozdil od patentu je
udé€lovan velmi rychle a za odliSnych podminek, kdy neni tfeba dokazovat a ovéfovat novost.
Jde o tzv. registracni princip — Gfad pak posuzuje pouze formalni nalezitosti pfihlasky a moznost
pouziti uzitného vzoru, dale pak jeho hospodarskou vyuzitelnost. Uzitny vzor je napaden za
nedostatky novosti, nebo vyuziti pouze tehdy, kdyz nékdo projevi zdjem o piezkoumani
novosti. Uzitny vzor se vyznamné od patentu neliSi a zaméfuje se na novosti oplyvajici

technicka feSeni — na techniku.

Dalsi formy ochrany vynélezu, popf. inovaéniho usili, fadime primyslové vzory, ochranné
znamky, oznaceni piivodu a zemépisné oznaceni. Do kategorie ochrany inovace lze déle zaradit
autorsky zakon, jehoz vyznam je zasadni jako vychozi ochrana pro dusevni vlastnictvi.

Pfedmétem ochrany prumyslovych vzort jsou vyrobky a jejich soucasti, jejich plosny pfip.
prostorovy vzhled. Jde o tvary, barvy, vzory apod. Piikladem je napf. tvar sklenice, plastové
lahve, font pisma a umélecké zpracovani prstenu. Priimyslové vzory také vyZaduji novost a to
novost absolutni. Bézna doba trvani je 5 let a mlze byt prodlouzena na dobu max. 25 let.
Uplatituje se pruzkumovy princip, kdy ufednici provadéji vlastni prizkum novosti pred

udélenim vzoru.

Predmétem ochrany za pouZziti ochranné znamky je oznaceni. To je realizovano pismeny a
Cislicemi, kresbou, tvarem vyrobku nebo jeho obalu. Jde o formu rozliSeni podnikatele a jeho
vyrobkll anebo sluzeb mezi spotiebiteli. Pfikladem je logo firmy, oznaceni odévu nebo jiného
vyrobku. Doba trvani je Casové neomezend, pouze se kazdych deset let musi obnovovat
platnost. Stejné jako u uzitnych vzori tu existuje registracni princip s namitkovym fizenim, tj.

znamka je udélena ufadem velmi rychle.

Pfedmétem ochrany zemépisného oznaceni a oznaceni piivodu je zemépisny nazev, tj. misto,
zemé, region, mésto apod. Piikladem je oznaceni jako ,,Olomoucky syrecek®. Jde o ud¢leni
ochrany podobné ochranné znamce s dirazem na vyznaceni mista ptivodu. Doba trvani je

casoveé neomezena, fizeni je na registratnim principu

SM29/2012-8



Zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
prisuzuje ochranu dle § 1 autorskému dilu. Jedna se tedy obecné o autorské zdznamy, vykony,
vysilani a jejich rozmnozeniny. Dle § 9 ochrana vznikd mj. okamzikem vyjadieni dila v

objektivné vnimatelné podobe.

Mezi vyznamnou formou ochrany vynalezu fadime tajemstvi. Patent i uzitny vzor se publikuji
a jejich presné nakresy a popisy jsou k dispozici komukoliv. Pro podnikatele je nékdy lepsi
nepatentovat svlij vynalez, pokud tajemstvi je dostatecnou ochranou. Jde pfevazné o slozeni a
postupy vyroby. Nebo v ptipadech, kdy technologicky pokrok jde rychle kuptfedu a postacuje
firme jeji souCasny arzenal patentti na zakladni technologie a rozsifrovani tajemstvi konkurenci
je v momentu odhaleni tajemstvi vynalezu bezpredmétné. Presto se tato forma ochrany mize
projevit v dlouhodobém nehmotném majetku tedy v aktivech firmy jako forma Know-How,

nebo Goodwill.

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 63-66).

e Vice viz povinna literatura Reznakova. (2012, s. 30).

Bibliografie

V literatute 1ze dohledat nepfeberné mnozstvi stanovisek na téma dusevniho vlastnictvi a jeho
vztahim k ekonomickému ristu, inovacim, vynalezecké spolupraci, pravu a spravedlnosti,
distribuci vlastnictvi, rovnym pfilezitostem, piratstvi a podobné (Teece, 1986; Lai, 1998;
Pisano, 2006; Raustiala a Springman, 2006; Maskus a Penubarti, 1995; Chen a Puttitanun,
2005). Téz 1ze dohledat nekone¢né debaty nad otdzkami, zda je udrZovani a branéni dusevniho
vlastnictvi etické (v€etné volby prostiedki), jaké jsou jeho dopady na lokalni, ¢i globélni trhy
a podobn¢ (Yang a Maskus, 2001; Gould a Gruben, 1996; Ginarte a Park, 1997; Glass a Saggi,
2002; Weiser, 2003; Verspagen, 2006).

Elektronicka dila
Je ocekévatelné, ze k danému pravnimu problému neni globaln¢ jednotné stanovisko (Porter a
Stern, 2001; Lerner, 2009; Jorde a Teece, 1990; Maskus a kol., 2005; Granstrand, 2005), coz

dava Siroky prostor k lavirovani, zejména, pokud se jedna o produkty a sluzby Sifitelné
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elektronicky, naptiklad pocitacovymi sitémi ( van Kranenburg a Hogenbirk, 2005; Danaher a

Smith, 2014; Reavis Conner a Rumelt, 1991; Givon a kol., 1995).

Porusovani prav

Dusevni vlastnictvi k elektronicky Sifitelnym dilim je nasledné¢ predmétem velkych
kontroverzi (Bhattacharjee a kol., 2003; Swinyard a kol., 1990; Husted, 2000; Peace a kol.,
2003), zejména proto, Ze se Casto jedna o masove porusovani prav. Je vSak nutno podotkout, ze
diskutujeme nejen o pravech autord, ale neziidka téz zakaznikli — uzivateli (Smith a Telang,
2009; Bastian a kol., 2009; Lakhani a von Hippel, 2003). Na druhou stranu existuji i zasahy
stati K ochrané¢ duSevniho vlastnictvi, potazmo autorskych prav, které téz budi velké
kontroverze (Gopal a Sanders, 1997; Marron a Steel, 2000; Glass a Wood, 1996; Gopal a
Sanders, 2000; Gopal a Sanders, 1998). Mezi nejkontoverznéjsi, zndmé 1 lokalné, patii
Limura a kol., 1999; Caves, 2003). V navaznosti na vy$e uvedené je tiecba brat v potaz i autory,
kteti uvadeji, ze diléi vyroky soudit mohou byt v n€kterych piipadech spiSe interpretovany i
jako statni zajmy, nikoli primarné jako snaha o regulaci trhu, ¢i vymahani prava (Benkler, 2011;

Zizek, 2011; Ensafi a kol., 2015; Hammond, 2014; Nam a kol., 2015).

Problémy duSevniho vlastnictvi - vynosny podnikatelsky zamér

Huie jiz vSak lze zpochybnovat, Ze nékteré podnikatelské kruhy zakladaji patet svého podnikani
na zneuzivini prava k duSevnimu vlastnictvi, ¢imZ je mySlen napiiklad ,,patent trolling* a
podobné (Bai, 2015; Thiman, 2014; Johnson, 2014). Na druhou stranu Ize pfipustit argumenty,
Ze v soucasném stavu lze v mnoha zemich vyuzivat ochranu dusevniho vlastnictvi jako legalni
1 relativné eticky nastroj k vytvareni, 1épe udrzeni konkurencni vyhody (Beier a Fiero, 2015;
Gwynne, 2014; Whitfield, 2015). Mezi nejznamé;jsi nastroje patii patenty (Bader a kol., 2014,
Lanjouw a kol., 1998; Davis a Miller, 2000) a obdobné pravni nastroje v oblasti duSevniho
vlastnictvi, které umoziuji nasledny prodej licenci. Samostatnym oborem je obchodni ¢innost
v oblasti prav k dusevnimu vlastnictvi (Hanel, 2006; Kumar, 1996; Seyoum, 1996; Shultz a
Saporito, 1996). Tento obor nabyva novych rozméri se zvysujici se rychlosti vstupu korporaci
na mezindrodni trhy (Shell, 2003). Stale vétsi dilezitosti tak nabavaji pravni aspekty, které
souvisi s vymahatelnosti prava na mezinarodni tGrovni (Ginarte a Park, 1997, Maskus a

Penubarti, 1995; Bransteller a kol., 2005; Maskus, 1998).
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9

e Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) V jakém piipad¢ je vhodné zvazit oSetfeni know — how nékterym z nastroji dusevniho
vlastnictvi?
2) V jakych momentech jsou dopady duSevniho vlastnictvi nejvice negativni?

O— Kli¢ k Feseni otazek
1) V takovém piipadé, kdy bude znamenat konkurenéni vyhodu. Ochrana a vyjednavaci
pozice v odvétvi.
2) Tato problematika zavisi na konkrétnim piipadu. Kdyz dochazi k zpomaleni
veédeckovyzkumné ¢innosti, kdyz dochédzi k soudnim sportim del§im nez 10 let, které
spotfebovavaji vzacné zdroje, které by firmy mohly vyuzit do R&D, kdyZ neimérné a

neeticky zvysuje cenu (napt. ucinné latky).
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Kapitola 13: Analogie a rozdily mezi podnikatelskymi

zameéry a rizeni statnich utvart

W e
t Klicové pojmy:
Ralizace podnikatelského planu, rizeni korporaci, narodohospodarstvi, planovani

ekononomiky

ﬁCile kapitoly:

- Pochopeni interakci mezi korporatni sférou a statem.

Z Cas poti‘ebny ke studiu kapitoly: 3 hodiny

==} vyklad:

e Vice viz povinna literatura Veber, Srpova et al. (2012, s. 50-53).

Statni planovani
Uvnitt podniku se planuje vSe. Svym tplisobem je to mala planovand ekonomika, kde se

setavuje nejen vyrobni plan.

®  Podnik je entita, kterd se pohybuje na trhu. S ristem poctu lidi v této entité rostou
naklady na vnitini uspofadani. Veskeré ¢innosti uvnitt podléhaji planu = ten musi byt
v souladu s poslanim a vizi podniku (strategii vlastniki).
®  Hlavni cil i dil¢i cile podniku vyZaduji planovani.
®  Pfesné nastaveni/napldnovani/definovani procesii (co jsou to procesy ve firmé? HR,
operativni urovein, marketing, finance, CR, SCM...)
®=  Dikladné naplanovani projekti ve firmé, pokud je firma vlastnikem certifikaci

— musi planovat dle pozadavku (napft. 1SO)
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Bez planovani firma nemé své poslani a je vnitiné neorganizovand, coz zvysuje ndklady na

vedeni firmy a zvySuje X-neefektivnost, alokacni neefektivnost a neumoznuje dynamickou

efektivnost.

= Ramec strategického rizeni

* Podnikové cile a poslani

Strategicka analyza

Strategicke rozhodnuti

J

Strategicka implementace |

~

Kontrola a evaluace

~

ceee

Obecna struktura planu

Strucny popis (Gcel, rozsah)

Prerekvizity (poZadovany vychozi stav)

Externi zavislost (vliv ostatnich entit)

Planovaci ptedpoklady (dostupnost internich zdroji)
Ganttiv diagram (faze aktivit, vedouci k vystupiim)
Finan¢ni rozpocet

Piehled pozadavki na zdroje (vhodné tfidéni)

© N o g &~ w0 D P

Pozadované specifické zdroje
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Podobnosti mezi sektory

Neni prekvapenim, ze mezi fizenim statu a fizenim korporace nalézaji mnozi autofi relativné
hodné spole¢ného (Langfield-Smith, 1997; Reich, 2008). Obvykle se jedna o analogie co do
pozadavkl na efektivnost hospodateni (Cooper, 1981; Slater a Narver, 1994; Milgrom a
Roberts, 1995), finan¢ni planovani (Ruekert, 1992; Webster, 1988; Kanter, 1986; Ulrich, 1995),
efektivni vyuzivani zdroju (Handler, 1994; Mester, 1997; Roos a Roos, 1997; Norreklit, 2000),
optimalizaci lidskych zdrojii (Hendry a Pettigrew, 1986; Scott a Bruce, 1987; Cooper a kol.,
1994; Grober, 2005), vyuzivani informacnich systému (Melville a kol., 2004; Coviello a
Munro, 1997), vefejné minéni (Tsalikis a Fritzsche, 1989; Chonko a Hunt, 1985), mezinarodni
presahy (Madsen a Servais, 1997; Hakansson a Snehota, 1989), po, adavky na koncep¢nost a
systémova feseni obecné (Srivastava, 2007; Straub a kol., 1997; Fernandez a kol., 1997; Frenkel

a Peetz, 1998).

Rozdilnosti

Mnozi autoii jsou vSak v hledani spole¢nych momentli mezi fizenim statu a fizenim korporaci
relativné opatrni a pfipominaji, Ze mezi cily korporaci a stati mohou existovat vyznamné
rozdily (Sethi a Elango, 2000; Vinso, 1982; Medeiros a Fravel, 2003; Rugman, 1998; Zeira a
Adler, 1980; Elkington, 1994), tudiZ by uziti stejnych mechanizmi a principi mohlo vést k
vyznamnym rozporum (Ahmad a Schroeder, 2003; Hood, 1991). Dobte pozorovatelné piiklady
lze pfirozen¢ hledat zejména v interakcich na mezinarodni trovni (Root a Ahmed, 1978;
Walters, 1986; Patel a Vega, 1999; Copithorne, 1971; Aghion, 2004; Beamish a Calof, 1989),
kde jsou dobfie viditelné aspekty propojeni mezi zahrani¢ni politikou stditu a managementem
korporaci s globalnim pfesahem (Murtha a Lenwat, 1994; Rugman a Verbeke, 1998; Fatemi,
1988; Selmer, 1998). Aniz bychom upozadili, Ze existuje relativné pestré spektrum politickych
svétonazor (North a Weingast, 1989; Macey, 1990; Vaubel, 1989; Revesz, 2001; Mueller,
1979; Kelman, 1988), mizeme do urcité miry vystacit s hypotetickym predpokladem, ze ve
vétsiné konvencnich ptipadd je vhodné, kdyz stat vytvatri prostiedi pfiméfen¢ vhodné pro
korporatni aktivity (Hasen, 1996; Pagano a Roell, 1998; Farber, 1992; Young, 1989; Stigler,
1972; Kaboolian, 1998) a korporace svou ¢innosti (napiiklad placenim dani) napomahaji k
chodu statu (Stephan, 1994; Epple a Romaro, 1996; Glomm a Ravikumar, 1992; Perry a Wise,
1990; Lowery, 1999). Lze dedukovat Siroky koncenzus, ze mechanizmt k vytvareni dobrého
podnikatelského prostiedi ma dobie fungujici statni Gtvar Siroké mnozstvi (Drezner, 2009;

O'Hara, 2000; Choi a Guzman, 2001; Farina, 2000; Rydin a Pennington, 2000).
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Interakce a symbidza — pravni stat a svobody

I kdyZ pomineme bazické vychodiska, jako respektovani lidskych prav a svobod, mnoho autort
své predpoklady k tspésnému fungovani korporaci preci jen vrati k pravu (Jensen a Ruback,
1983; Hansmann a Kraakman, 2000; LaPorta, 2000; Becker a Stigler, 1974; Armour a kol.,
2009; Black a Kraakman, 1996). S ur¢itymi vyhradami souhlasit s vétSinou, ktera konstatuje,
rozpor mezi pravem a vymahatelnosti prava je az analogicky debaté o pravu a spravedlnosti
(Posner, 1973). K obdobnym zavérim dochazeji mnohé robustni meta — analyzy (Dezalay a
Garth, 1995), které indikuji silné interakce mezi dobfe fungujicim pravnim statem a prostfedim

k rstu prosperujicich korporaci (Hayek, 2012; Galanter, 1981; Mark, 1987).
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o Ukoly k zamysleni a diskuzi

1) Pro¢ je vymahatelnost prava jednim z klicovych predpokladii k dosazeni
podnikatelského zaméru?

2) Jaka je aktualni situace ohledn¢ vymahatelnosti prava ve sveéte?

O Kii¢ k feseni otazek
1) Aniz by bylo pravo efektivné a rychle vymahatelné nelze podnikatelské zaméry stavét.
2) Vymahatelnost prava je velmi problematicky sledovatelna, souc¢asnou situaci 1ze
sledovat v indexech, které sleduje The Heritage Foundation (www.heritage.org), Ease

of Doing Business (www.doingbusiness.org/rankings).
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