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Prohlasuji, Ze jsem zavéreénou zpravu o pribehu semestralni praxe vypracovala samostatné a ze
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1 Uvod

Od dubna, roku 2007 pracuji Finanénim ufadé, dnes Uzemni pracovisté v Ceskych Bud¢&jovicich.
Finan¢ni ufad nebo danovy urad (lidove téz financ¢ak, berni ufad — berndk) je statni instituce
zmocnénd k ziskdvani danovych a nedaniovych pfijmd vcetné vybirani dani, k vySetfovéani

danovych tnikl nebo provadéni auditi.

Dané lidstvo provazi téméf tisice let. Jakmile vznikla ur¢ita vladnouci vrstva, vznikl stat a vznikly
i dané. Prvni pomysina etapa organizace finan¢ni spravy je datovéna v rozmezi let 1918-1948, kdy
Ceskoslovensko prevzalo dafiovou soustavu byvalého Rakouska-Uherska. V roce 1919 zavedl
prvni ¢eskoslovensky ministr financi Alois Rasin do ¢eské danové soustavy nejvynosnéjsi dan:
dan z ptidané hodnoty. Jeji sazba se po celé mezivaleéné dvacetileti pohybovala mezi jednim az
dvéma procenty. V povaleéném Ceskoslovensku vzal za své téméf sto let budovany datiovy a celni
systém zahy po pievzeti vlady komunistickou stranou Ceskoslovenska. V roce 1949 byly zruseny
vSechny danové ufady a vykon dafiové spravy byl pienesen na ndrodni vybory. Postupné se
zavadély dané odpovidajici centralné pldnovanému hospodafeni. Vznikla Zivnostenska dan,
zeméd¢lska dan, dan z literarni a umélecké Cinnosti, dan ze samostatné ¢innosti, dan z urokd z
uspornych vkladt, dafi z obratu a spotifebni dané. Od roku 1990 zacaly prace na danové reformé.
Hlavnimi divody pfedpokladané danové reformy bylo odstranit ptekézky rozvoje podnikéni a

ptizplsobit daflovy systém trzni ekonomice a evropskym danovym systémiim.

K 1. lednu 1993 byla provedena dariova reforma, velkého rozsahu. Jednim okamzikem piestaly
platit vSechny dosavadni dariové zdkony a vesly v platnost nové pravni predpisy s novou dafiovou
soustavou. Pocet finan¢nich ufadi se zvysil na223. Od 1. 1. 2000 jsou finan¢ni feditelstvi, finan¢ni
ufady a jejich uzemni obvody zalenény do zédkona o tzemnich finan¢nich orgéanech. Pocet
finan¢nich feditelstvi se nezménil a az do konce roku 2012 zlstalo ptivodnich 8 finan¢nich
feditelstvi. V duasledku ziizeni novych krajii vSak doslo k 1. 1. 2001 k pfesunu fady finan¢nich
uradii do piisobnosti jiného finan¢niho feditelstvi. V roce 2006 se ukazalo nutnosti reagovat na
uzemni Clenéni statu, tzn. na existenci obci s rozSifenou pisobnosti. V prvé fadé v tomto roce
byl upraven obvod nékterych finan¢nich tfadd, a od 1. ledna 2007 bylo zruseno 23 finan¢nich
uradll v téch ptipadech, kdy v obvodu jedné obce s rozsitenou ptlisobnosti bylo vice finan¢nich

ufada.



K 1. lednu 2013 je Finanéni sprava CR definovana jako soustava spravnich organti pro vykon
spravy dani. Existuje Generalni finan¢ni feditelstvi, byla zruSena finanéni feditelstvi i dosavadni
finanéni tfady (kromé Specializovaného), a vytvoteno v ramci celé CR pouhych 15 finanénich
ufadi — 14 izemnich a déle Specializovany finan¢ni ufad. Finanéni Gfady vykonévaji plisobnost

na Uzemi kraje, tzn., jejich sidlem jsou krajskd mésta.

Soucasnd Finanéni sprdva Ceské republiky je ziizena zédkonem &. 456/2011 Sb., jakoZ i jeji
postaveni a kompetence. Finan¢ni spréva je tvofena soustavou orgdni finanéni spravy:

- Generalni finan¢ni feditelstvi

- Odvolaci finan¢ni feditelstvi

- Finanéni ufady
Uzemni pracovi§té jsou organizaénimi ttvary finanéniho tfadu, vykonavaji &innost v rdmci
pasobnosti finanéniho ufadu. Finanéni ufady mély do 30. 06. 2023 201 twzemnich pracovist.
K 01. 07. 2023 se po&et sniZil na 124. Uzemni pracovi$té #idi a za jeho ¢innost odpovida Feditel.
V Ceskych Bud&jovicich pracuje v soudasné dobé 207 zaméstnancii a feditelem je pan Ing.

Miloslav Vagner.



2 Napln a prubéh praxe

V roce 2007 jsem nastoupila na tehdy jesté Finanéni Gfad v Ceskych Bud&jovicich (dnes Uzemni
pracovi§té v CB), do funkce odborny referent, na vyméfovaci oddéleni. Po mém plném zaudeni
jsem se za¢ala mimo jiné, vénovat pfedavanim informaci, znalosti a zku$enosti novym i stdvajicim
zaméstnancim. Obsahem préce je kazdodenni kontakt se zameéstnanci, feSeni problémd, fizeni
¢innosti, motivace, stanoveni a dosahovani cilti, podpora a rozvoj zaméstnancti, empaticky ptistup,

seberealizace a prvni kontakt s potencidlnim novym zaméstnancem na vyberovém fizeni.

1) Cinnosti a aktivity v oblasti ziskdvdni, pFijimdni a vibéru zaméstnancii a adaptace.
Informace o nabidce volného pracovniho ¢i sluzebniho mista jsou vetejné ptistupna na webovych
strankach Finanéni spravy a na socidlnich sitich. Pro chystané vybérové fizeni, kontroluji doloZené
listiny uchazeci, kteti podali pfihlasku do vybérového fizeni. Povinnou pfilohou k Zadosti o volné
pracovni misto je doklad o dosazeném vzdélani, bezuhonnost, zdravotni zpilisobilost,
strukturovany zivotopis a motiva¢ni dopis. Nasledn¢ rozesilam uchaze¢im, kteti splnili zdkladni
ptedpoklady pro ucast ve vybérovém fizeni, pisemné ozndmeni o ucasti, kde je uveden presny
datum, Cas a misto konaného fizeni.

Ptipravuji podklady pro uchazece vybérového fizeni dle vnitinich piedpisi a pokyni. Jedna se o
tvorbu testovych otdzek k ovéfeni znalosti, pfiprava otdazek pro osobni pohovor. Néasledné
provadim odbornou konzultaci s feditelem odboru ve véci vysledkii vybérového fizeni. Nové
vybraného zaméstnance zaucuji dle individudlnitho planu adaptace. Adaptace je dulezitym
procesem, kde sleduji, zda zaméstnanec je schopen se pfizplisobit pracovnimu a socidlnimu
prosttedi, zda jeho ziskané znalosti a dovednosti je schopen uplatnit tak, aby doséhl pozadované
urovné plnéni pracovnich tkoli. Adapta¢ni plan trva 6 mésica. _
2) Cinnost v oblasti Fizeni a hodnoceni pracovniho vikonu, rozvoje, motivace a odmériovani
zaméstnancii.

Eviduji a pfid€luji vstupni (pro nové zaméstnance) a periodicka Skoleni (pro stavajici
zamé&stnance) a kurzy, prostfednictvim persondlniho systému ,,Vema Portdl”“. Pouzivame
strategicky systematicky pfistup vzdélavani. Zaucuji nové zameéstnance pouzivat aplikacni systém
LMS Moodle pro potieby vstupnich a periodickych vzdélavani, E-learningovych kurzi, Skoleni a
seminait. Zameéstnanec si v této aplikaci vybira témata Skoleni, dle irovné naro¢nosti, dle tématu
a potteby doplnéni a aktualizace znalosti, minimaln¢ 2krat ro¢n¢, v letnim a zimnim vzdélavacim

semestru. Pro Skoleni, kterd probihaji mimo pracovisté, mame k dispozici Skolici stfediska ve



Smilovicich, Luhacovicich a Tel¢i. Lektofi jsou vyhradné zaméstnanci Finan¢ni spravy, ktefi jsou
obklopeni znalostmi z praxe v datiové problematice. Skoleni - seminafe na pracovisti probihaji
prevazné pies online aplikaci Teams, kdy kazdému zaméstnanci je zaslan email s informacemi o
semindfi a odkazem na pfipojeni se k ucasti. Zaucuji (jak stavajici tak nové zaméstnance) v oblasti
legislativnich zmén, zejména danové problematiky, zakona o tletnictvi, zakoniku prace — dle
databazového systému ASPI, s dafovym informaénim systémem ADIS, intranetem Finanéni
spravy Ministerstva financi, sluzebnimi a vnitinimi ptedpisy — Internimi akty fizeni (IAR). Zauduji
s internetovymi aplikacemi jako je ARES — databaze ekonomickych subjektt, RZP — portal
zivnostenského podnikani, Justice.cz, CUZK — dalkovy pistup do katastru nemovitosti, CSSZ —
informace o druhu a vysi vyplacenych davek, o zaméstnavateli pojisténce, o dobé& trvani pojisténi,
apod.
Pfipravuji a sestavuji motivac¢ni program zaméstnancti v prub&hu a po skonéeni adaptacniho
obdobi. Jedna se predevSim o nefinan¢ni motivaci typu: uznani, pochvaly, splnéni ukolu, dobré
vysledky, vyuziti ziskanych znalosti, samostatnost, moznost profesniho rastu... Pfipravuji
hodnotici pohovory po zapracovani zaméstnanci. Sestavuji ndvrhy pro odméniovani dle
stanovenych pokynti a piedpisi (osobni a zvlastni pfiplatek — pohybliva slozka platu). V ramci
hodnoceni s proskolenymi zaméstnanci fe$im otazky predevsim v téchto oblastech:
e znalost pravnich predpisi, stanovenych postupt, narokt a pravidel potifebnych pro vykon
statni sluzby
e dovednosti zejména komunikaéni, socialni, osobni piistup
e kvalita vykonu statni sluzby, mnozstvi splnénych sluzebnich ¢i pracovnich tkolt —
pracovni tempo
e analyza a feSeni problému
e slovni hodnoceni v oblasti vykonu statni sluzby zhlediska spravnosti, rychlosti a
samostatnosti v souladu se stanovenymi cili
3) Cinnost v oblasti podnikové kultury, etického Fizeni, zdsady komunikace, tvorby tymu.
V ramcei zauCovéni, téz aktivné poméhdm zaclenit se novym zaméstnancim do pracovniho
kolektivu, zapracovavam je v komunika¢nich dovednostech, rozvijim Kkonstruktivni vztahy
s kolegy a podporuju je kjejich udrzovani, cilim k udrzovani efektivnich vztaht s ostatnimi
utvary, déle je zapojuji do spole¢nych cilti a motivuji je k jejich uspéSnému dosazeni. Pomédham
pti feSeni obtiznych a konfliktnich situaci, podporuji ke vzajemné spolupraci a ochoté sdilet
znalosti a zkuSenosti s ostatnimi kolegy, u¢im klientského pfistupu k vnéjsimu okoli, jako jsou
danovi poplatnici, dafiovi poradci, Getni, exekutofi, soudy a ostatni statni instituce. V ramci svého

oddéleni zachycuji nedostatky, problémy, ¢i jiné pracovni nesoulady, které nasledné feSim na

pracovnich poradach se svym nadfizenym — feditelem odboru. Timto je stabilné zabezpecovana
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jistota, soundleZitost, jednotnost v pracovnich vykonech, coz je pozitivni ke stmelovani
pracovniho tymu a udrzovani zdravé podnikové kultury.

K proskolovani pouzivam vnitini smérnice ¢. 10/2013 generalniho feditele — Eticky kodex, vydana
na zdkladé Usneseni vlady Ceské republiky &. 331 ze dne 9. kvétna 2012 o Etickém kodexu

ufednikti a zaméstnancti vefejné spravy. V soucasnosti byl Eticky kodex aktualizovan sluZzebnim

vewvr

zamé&stnancl patii: Zzédouci jednani, nestrannost (objektivni rozhodovani), vefejny z4jem,
odbornost, pfiméfenost, vstiicnost, hospodéarnost, reprezentace.
4) Zdsady tvorby a vedeni persondlni agendy

Eviduji a kontroluji zaznamy zaméstnanciim v dochazkovém systému Anet WebTime12 — jako je
fond pracovni doby, ptestavky na odpoc€inek, absence, pracovni a sluzebni cesty. Vedu zdznamy
v aplika¢nim systému ,,Pracovni/sluzebni volno* (dovolend, indispozi¢ni volno...). Pravideln€ po
skonéeni kazdého kalendainiho mésice, uzavirdm tyto dochézkové zaznamy a ty jsou online
pfeneseny na personalni odd€leni, k dal§imu zpracovani. Zaméstnancim eviduji ro¢ni plan
dovolenych a koordinuji tento plan v ramci zajisténi plynulosti vykonu statni sluzby. Vzhledem
k chystané novele zékoniku prace ¢. 262/2006 Sb., jiz nebude nutnost uchovavat pisemné rozvrhy
Cerpani dovolenych, bude stacit ho vést pouze v elektronické podobé€, coz piinese mensi
administrativni zatéz. Kompletuji a aktualizuji zdznamy a dokumenty v osobnich spisech a
provadim pravidelnou kontrolni ¢innost, dle stanovenych pokynti a postupd. Jednéd se napt. o
zakladani persondlnich dokumenti do spisu jako je, zaddost o provedeni ro¢niho zuctovani,
prohldSeni poplatnika k dani na nasledujici obdobi, eviden¢ni listy diichodového pojisténi,
pracovni smlouvy, dodatky a zmény pracovnich smluv, ddle zmény osobnich udaju...

5) Agenda spojend s komunikaci s prislusnymi orgdny stdtni a veFejné sprdavy

Komunikuji se zdravotnimi poji§tovnami a Okresni spravou sociadlniho zabezpeceni pii plnéni
ohlaSovacich povinnosti nové nastupujicich zameéstnancti (piihlaSovani) u stavajicich (zména
zdravotni pojistovny), s Exekutorskymi ufady v ramci soucinnosti pii vykondvéani exekuce,
s Okresnimi soudy v ramci spolupréce v fizeni o vyZivném.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Praxi u Finan¢ni spravy vykonavam vice jak 16 let. Prace je velice rozmanita, jak v ziskéavani stale
novych informaci, tak v fizeni lidskych zdroji, tedy od ziskavani, formovani, organizovani a
propojovani ¢innosti zaméstnancli, tak po jejich pracovni chovani, schopnosti a vysledkid
vykonané prace. Nejzasadnéj$im rozhodnutim pii této préci, je najit toho pravého zaméstnance,
ktery bude spliiovat piedpoklady pro Gspésné vykonani prace, a kterého si mohu ,,vychovat*
k obrazu profesionala ve vSech smérech. Dal$im dilezitym procesem je nastaveni motivace
(nejlépe vnitini — délam praci, ze chei a ne Ze musim), diky které mtzu vést lidi k ispéSnému
dosahovani cili. V neposledni fadé téz komunikace, ktera odstrafiuje pracovni bariéry, vnasi na
pracoviste jistotu, bezpeci a dliivéru navzajem.

Finanéni sprava CR podporuje strategii rozvoje, ma tedy své vize, mise a hodnoty. Ve své vizi se
snazime dosahnout moderni organizace zajiSt'ujici fadnou spravu dani a poskytovani kvalitnich
sluzeb dafiovym subjektim. Mise zahrnuje ¢innosti, které organizace vykonava, pro¢ je vykonava
a kam tim sméfuje, tedy snaha o dosazeni vize. Hodnotami organizace se rozumi: jedndni
s respektem, profesionalita a Cestnost, prib&zné zlepSovani se a rovny piistup. Vrcholovym cilem
Finan¢ni spravy je byt atraktivni zaméstnavatel — zefektivnit systém vzdélavani, zajistit

pozadované kompetence a mit spokojené zaméstnance.



4 Zaver

Praxe mi umoZiuje neustalé ziskavani znalosti a dovednosti ve velkém rozsahu odbornosti.
Presvédcila jsem se vSak o tom, Ze ziskanim teoretickych znalosti studiem na této Skola, predevSim
v oblasti ziskavani, adaptace, fizeni, motivace zaméstnanct, kterd cili k ispé$nému vykonu, dale
k udrZeni zdravé kultury, zasady komunikace a k vytvofeni tymu spolehlivych a zodpovédnych
zamé&stnancii, mé& umoznilo tuto teorii hloub&ji implementovat do praktické ¢asti. Rizeni lidskych

vvvvvv

ma a to jsou zameéstnanci.



