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1 Uvod

Firma Luwex, a.s. byla zaloZena dne 29.02.1988 jako patd akciova spolecnost tehdejsi CSSR.
Zakladateli byly vyznamné &eskoslovenské a rakouské vzduchotechnické firmy. V soucasné dob€ je
firma Luwex nejstar$i akciovou spoleCnosti plisobici na trhu. Zasadni zmény ve spolecnosti se
uskute¢nily v prib&hu roku 1998, kdy ucelovym sdruzenim nékolika ceskych vzduchotechnickych
firem doslo ke zvy3eni technickych, vyrobnich a montdZnich kapacit a pisobeni spolecnosti bylo
roz§ifeno do oblasti t&7ké vzduchotechniky a priimyslové filtrace. V ¢ervnu roku 2020 doslo k dohodé
mezi dosavadnimi akcionafi spole¢nosti a slovenskym podnikatelem Ing. Milosem Gregorem, na jejiz
zékladé se k 08.09.2020 stala 100 % akcionafem spoletnosti Luwex, a.s. spole¢nost GreMi KLIMA.
Spole¢nost GreMi KLIMA pusobi rovnéz v oboru vzduchotechniky, odsdvéani a také technického
zabezpe&eni budov. Slovenskd GreMi KLIMA diky akvizici spole¢nosti Luwex vyznamné posilila
Spole&nost Luwex, a.s. zalozila v Gnoru 2022 dcefinou spoleénost v Rakousku — Luwex, GmbH, jejiZ
je 100 % akcionafem. V roce 2023 spole¢nost Luwex, a.s. odkoupila majoritni podil v aredlu
na ,,Balabence” Stard Spojovaci 2418/6 v Praze, kde ma spole¢nost sidlo, a stala se majoritnim
vlastnikem této nemovitosti. Dlouhodobé tsili 0 zvySovani kvality a profesionality nasich sluzeb bylo
zavrieno ziskdnim certifikatd systému fizeni jakosti ISO 9001:2015, systému managementu ochrany
Zivotniho prostfedi odpovidajici pozadavkim normy ISO 14001:2015, systému managementu
bezpe¢nosti ISO 45001:2018 a certifikdit EKO-KOM. Diky mnohaleté plisobnosti v dané oblasti
spolupracuje nyni firma Luwex pouze se Spi¢kovymi a provéfenymi subdodavateli jednotlivych
technologickych celkti a komponentil. Vedeni spolecnosti se hlési k principtim politiky integrovaného
systému managementu (POLITIKA IMS). Organizaéni a ekonomickou stabilizaci spolecnosti byly
vytvofeny vyborné podminky pro dalsi rozvoj stéle vétsimu okruhu zédkaznikd.

Vroce 2023 dosdhla spole¢nost Luwex, a.s. celkové trzby ve vy$i zhruba 550 mil. K¢&.
Mezi hlavni podnikatelské aktivity firmy patfily dodavky do oblasti lehké vzduchotechniky, které
dosdhly hodnoty 445 mil. K&, téZké primyslové vzduchotechniky s trzbami 70 mil. K& a servisni
dodavky v hodnoté 35 mil. K¢&.

Mezi hlavni zékazniky spole¢nosti Luwex, a.s. v roce 2023 patiily: OHLA 78, a.s.; Strabag, a.s.,
Ceska televize; Ceskomoravsky cement a.s.; PKS Stavby a.s.; Samsung Engineering Co. Ltd., od3t&pny
zavod; Metrostav a.s.; SKODA PRAHA a.s.; CTP Invest spol. s.r.0.; VCES as. a daldi. Mezi
nejvyznamnéj$i projekty v roce 2023 patfily: Nemocnice CB, Pavilon CH — 2. etapa; Cesk4 televize;
City Smichov; Nemocnice Pardubického Kraje; UJV Rez; BD Tesla Hloubétin; Kolben Park — objekt
C, apod. Hlavnimi dodavateli spolenosti Luwex, a.s. byly vroce 2023 firmy BOHEMIA KLIMA
s.r.o.; Lindab Sales CZ s.r.0.; Complete CZ s.r.o.; Mandik, a.s.; ATREA s.r.0.; Systemair, a.s.; TROX
Austria GmbH, organiza¢ni slozka; ELEKTRODESIGN ventilatory spol. s r.o. a dalsi.
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Hospodatsky vysledek za rok 2023, tj. zisk po zdanéni dosahl hodnoty 16 mil. K&. Primé&my
stav zamé&stnancl v roce 2023 byl 87. Na osobni naklady firma vynalozila 59 mil. K¢&.

Mezi zaméstnanecké benefity ve firmé¢ Luwex, a.s. patii: piispévek na stravovéni formou
stravenkového pausdlu, piispévek na penzijni ptipojisténi nebo dopliikové penzijni spofeni, moZnost
pruzné pracovni doby, moznost dalsiho osobniho rozvoje (jazykové kurzy, odborné kurzy, apod.),
5 tydnl dovolené, zvyhodnéné mobilni tarify od operatora O2 pro rodinné pfislusniky zaméstnancii
a dalsi.

Spole¢nost planuje a predpoklada dosahnout v roce 2024 trzby na trovni cca 450 mil. K¢&. Zisk
v roce 2024 firma pldnuje na Grovni 10 mil. K& Dvodem planovaného poklesu trzeb a zisku oproti
roku 2023 jsou dvé skute¢nosti. Prvni z nich je situace na trhu, kde doslo k vyraznému propadu poctu
stavebnich projekti, coz vede k vétsimu konkurenénimu boji a snizeni marzi. Druhym divodem je fakt,
7e b&hem roku 2023 doslo ke zméné firemni strategie a doslo ke zruSeni dvou diviz{ firmy (Regulace
a topeni, Cisté prostory).

Nadéale se bude spoleCnosti Luwex uchdzet o =zakdzky v oblasti lehké komfortni
vzduchotechniky, primyslové vzduchotechniky, servisu, chlazeni a topeni. Firma bude vyuZivat
synergické efekty se svymi sesterskymi spoleénostmi GreMi KLIMA a s vyrobni firmou BOHEMIA
KLIMA.



2 Napli a prabéh praxe

1) Ovlada ¢innosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti ziskavani,
pFijimani a vybéru zaméstnanci a adaptace zaméstnanci.
e Vramci semestralni praxe vykondvané pti kazdodenni ¢innosti v rdmci pracovni pozice
,,personalista/asistentka vedeni spole¢nosti* pribézné ziskdvany zkusenosti v oblastech:
o Realizace naboru a vybéru zaméstnancu
= Inzerce volnych pracovnich mist a oslovovani vhodnych uchazecl
(inzerce, persondlni agentury, prezentace volnych pracovnich pozic, Gicast
na veletrzich prace, spolupréce se SS a ugilisti a dalsf).
= Vedeni vybérového fizeni a snaha o objektivni posuzovani kandidata.
o Podpora p¥i adaptaci novych zaméstnancu
= Vytvafeni ve spolupraci s fediteli divizi a usekl adaptacnich programi
pro nové kolegy.
= Efektivni uvadéni novych zaméstnancli do firemni kultury a pracovnich
procest.

= Zajisténi hladkého zaélenéni novych lidi do tym?.

2) Ovlada ¢&innosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti Fizeni
a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci, rozvoje zaméstnanci, motivace a odménovani
zaméstnanci.

e Ve spolupréci s vedenim spole¢nosti piiprava podkladi a aktivni ticast pfi:
o Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci
= Stanoveni cill a kli€ovych ukazateli vykonu (KPI) pro jednotlivé pozice
a zamé&stnance.
=  Pribézné monitorovani a hodnoceni dosahovanych vysledki
ve spolupraci s vedenim firmy.
= Vedeni pravidelnych hodnoticich rozhovort s kazdym zaméstnancem.
= Poskytovani zpétné vazby, identifikace silnych strdnek a oblasti pro
zlepSeni.
= Podpora rozvoje kompetenci a planovani dalStho profesniho ridstu
zaméstnancul.
o Motivace zaméstnanct
»  Analyza faktorli ovliviiyjicich motivaci a spokojenost zaméstnanct.
= Nastaveni motivacnich programu, benefiti a nepenéznich odmén.
= Identifikace a ocenéni zamestnancti s vynikajicim vykonem.
= Podpora angazovanosti a loajality zaméstnancu.

= Vytvéafeni pfiznivého pracovniho prostiedi a firemni kultury.
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o Odménovani zaméstnancu

Stanoveni mzdovych a prémiovych kritérii ve vazbé na vykon
zameéstnance.

Pravidelné analyzy mzdové struktury a srovnani s trhem.

Administrace mezd a vedeni persondlni a mzdové evidence ve spolupréci
s externi spole¢nosti zajistujici zpracovani mezd.

Reseni odméniovani pii zménach pracovniho poméru, povyseni, apod.

o Ostatni personalni ¢innosti

Podpora komunikace mezi vedenim a zameéstnanci.

Reseni stiznosti a podnétli zaméstnancl, zavadéni zakonné povinnosti
2

,,whistleblowing* ve firmé&.

Organizace firemnich akci, teambuilding, vzdélavani.
>

Reportovani a analyzy persondlnich ukazatell pro vedeni.

3) Ovlada ¢innosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti podnikové

kultury véetné etického rizeni, zasady komunikace, tvorby tymu.

e Ve spolupréci s vedenim spolecnosti participace na tvorbe:

o Podnikové kultury a etickém Fizeni

Identifikace a analyza stavajici firemni kultury.

Spoluprace na tvorbé a propagaci zadouci firemni kultury. Eticky kodex
neni zatim ve firm¢ zaveden — rozhodnuti vedeni spole¢nosti.

Zaclenéni etickych principt do personalnich procest (n&bor, hodnocent,
odmeénovani).

Reseni etickych dilemat a stiZnosti, budovani diivéry mezi zaméstnanci.

o Komunikace a budovani tymu:

Nastaveni  efektivnich  komunikacnich  kandli mezi vedenim
a zaméstnanci.

Podpora komunikace a zpétné vazby (porady, workshopy, nésténky,
intranet, firemni akce a dalsi).

Podpora tymové spolupréce, feSeni konfliktii a posilovani soudrZnosti.
Organizace teambuildingovych akei.

Podpora rozvoje manazerskych dovednosti v oblasti vedeni lidi — zajiSténi

manaZerskych Skoleni pro top a stfedni management spole¢nosti.

o Rozvoj zaméstnanci a tymu:

Identifikace rozvojovych potieb jednotlivel a tymu.

Planovani a koordinace vzdélavacich a rozvojovych programu.



o Dalsi personalni aktivity:
= Analyza fluktuace a spokojenosti zameéstnanct.
= Monitoring trendl v oblasti firemni kultury a personalniho fizeni.

= Reporting a konzultace pro vedeni spoleénosti.

4) Ovlada zasady tvorby a vedeni personalni agendy vcetné prislusné legislativy.
o Legislativni ramec
= Znalost a dodrzovani aktudlni pracovné-pravni legislativy, zejména ,,Zakoniku
prace®, ,,Zakona o zaméstnanosti®, apod.
= Pravidelna aktualizace znalosti v oblasti personalniho fizeni a pracovniho prava.
o Dasledné vedeni personalni dokumentace
= Vytvafeni a uchovavani dokumentace tykajici se zaméstnancli (osobni spisy,
pracovni smlouvy, mzdové vymeéry, popisy pracovnich pozic, prohlaseni
poplatnika, roéni zOCtovani dan€, evidenéni listy dichodového pojisteni,
dochazkové zdznamy, zdznamy o hodnoceni, odménovéni, organizané-fidici
normy, dokumentace spojenda s ukonfenim pracovniho pomeéru zaméstnance,
apod.)

= Zajisténi bezpecnosti a ochrany osobnich udaji zaméstnanctli v souladu s GDPR.

5) Zvlada agendu spojenou s komunikaci s prisluSnymi organy statu.
o Registrace a hlaSeni zaméstnavatele:
= Registrace zaméstnavatele u pfislusné okresni spravy a socidlniho zabezpecené
(OSSZ) a finanéniho utradu.
= Ohl4Seni zmén tykajicich se zaméstnavatele (zména sidla, ¢innosti, zmény udajt
v obchodnim rejsttiku, apod.).
o Evidence a odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi
= PfihlaSeni zaméstnancd k dichodovému a zdravotnimu pojisténi prostfednictvim
externi firmy zajistujici zpracovani mezd pro spoleénost.
o Registrace a hldSeni zaméstnanci
= Registrace novych zaméstnanct na Gfadu prace.
= OhlaSovani nastupu, zmé&n a ukonceni pracovniho poméru prostiednictvim externi
firmy zaji$t'ujici zpracovani mezd spolecnosti.
= Vedeni evidence zamé&stnanct a archivace dokumentd.
o Sprava danovych povinnosti
*  Vystavovani ro¢nich zic¢tovani dan€ z pfijml pro zaméstnance — z informacniho
(Gcetniho) systému.

= Komunikace s finan¢nim Gfadem ohledné datiovych zalezitosti.



o Komunikace s organy statni spravy
= Spoluprace s tradem prace (napf. hldSeni volnych pracovnich mist)
= Podavani hlaSeni a statistickych vykazi prislusnym orgédntm.
= Reen dotaz a kontrol ze strany statnich instituci.
o Dodrzovani pracovnépravni legislativy:
= Znalost a implementace aktudlni pracovnépravni legislativy.

= Zajisténi souladu persondlni agendy s platnymi zékony a predpisy.

6) Agenda v ramci sdilené pracovni pozice personalista/asistentka vedeni spolecnosti.
o PR aktivity (napt. sprava webovych stranek spole¢nosti)
o Firemni noviny (koordinace pfipravy uvnitf spole¢nosti a s redakci)
o Zajisténi centralni evidence smluv ve spolecnosti

o Ostatni asistentské ¢innosti.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Absolvovala jsem praxi v ramci vykonavané pracovni pozice personalisty ve spole¢nosti, kde pisobim
od roku 2021. Svoji ¢innost jsem ve spole¢nosti zahdjila absolvovanim &tyFmésicniho rekvalifikaéniho
kurzu Personalistika v Orange Academy. B&hem absolvované praxe jsem poté méla moznost védomosti
ziskané zejména v ramci studia oboru RLZ na VSTE v Ceskych Budgjovicich aplikovat v praxi a tyto cenné
praktické zkuSenosti z oblasti personalistiky a fizeni lidskych zdrojd si osvojit. Jako personalista

spole¢nosti denné ziskdvam prehled o aktualni persondlni situaci a budoucich potiebach spoleénosti.
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4 Zavér

Studium oboru RLZ na VSTE v Ceskych Bud&jovicich bylo pro mé splnénym snem. Prace personalisty
mé velmi napliiuje a dokonéené vysokoskolské vzdélani v tomto oboru mi do budoucna mize byt jen

prospésné jak znalostmi, tak v oblasti platového ohodnoceni.
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5  Prilohy

Osvédéeni o ziskani profesni kvalifikace Personalista (62-007-N).
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CESKA REPUBLIKA
Ev. ¢.: MPSV_2101463/62-007-N

Predseda zkuSebni komise: Megr. Eva Vackova
(jméno, popiipadé jména, piijmenti, pripadny akademicky titul a védeckéd hodnost)
autorizovans fyzicks osoba s sutorizaci Cislo autorizace 2015/41

/ nebo autorizovany zastupce sutorizované podnikajici fyzické nebo pravnické osoby
Orange Academy s.r.0., Pionyrské 1137/15, 69301 Hustopece, 2015/41

(jméno, prijmenf a &islo autorizace autorizované podnikajici fyzické osoby / nebo obchodni firma nebo nézev,
sidlo a ¢islo autorizace autorizované pravnické osoby)

s autorizaci udélenou dne: 14.07.2015  pod spisovou znackou: MPSV-2020/75028

autorizujicim orgdnem:  Ministerstvo préce a socidlnich vé&ci

OSVEDCENI

O ZISKANI PROFESNI KVALIFIKACE

Veronika BICANOVA

(jmeéno, popripadé jména, a piijment a pripadny akademicky titul a védeckd hodnost)

765116/1738, Tabor

(rodné ¢islo, bylo-Ii pridéleno, jinak datum narozeni, a misto narozeni)

vykonal(@ dne 17.072021 v  Ceskych Budgjovicich

pred zkusebni komisi dspé&né zkoufku

podle § 18 zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalstho vzdélavant
a 0 zmene nekterych zakont (zékon o uznavani vysledkt dalsiho vzdelavani),
ve znéni zakona ¢. 53/2012 Sb.

a ziskal(a) profesni kvalifikaci:

Personalista/personalistka (62-007-N)

(ndzev a iselné oznacdeni (kéd) profesni kvalifikace)

SEVT - 48 909 0 ‘ VII/20 B.N.B. 2518 2020



Slozeni zku¥ebni komise, kterd ovéfovala dosaZeni profesni kvalifikace: 2/3 &lenové

a) pfedseda Megr. Eva Vackova

b) dalii €len / 2 €lenové zkuSebni komise
Ing. Jaroslav Damborsky

2015/41

Ziskana profesni kvalifikace se tyka téchto povolani:

Personalista

Drzitel(ka) tohoto osvédEeni prokézal(a) tyto odbomé zpisobilosti:

Orientace v pracovné pravni a dal3f pfislusné legislativé. Vyuzivani prosttedkt vypoletni techniky.

Tvorba a spravovéani dokumentti v administrativné personélnf ¢innosti. Vedeni agendy povinnych

lékarskych prohlidek, BOZP a PO ve firmé&. Organizovéni vzdélavani zamé&stnancti. Zajistovani

naborovych ¢innosti. Tvorba a pouZivani systémi hodnoceni a odméiiovani zaméstnancii. Organizovani

kolektivniho vyjednavani.

Odpovidajici Groveii Evropského ramce kvalifikace (EQF)

Corresponding level of the European Qualifications Framework (EQF) 5

V'  Ceskych Bud&jovicich dne 17.07.2021
(misto a datum vydéni osvédceni) /

................................ (podp15pfedsedyzku§ebmkozmse)
Orange Academy s.r.0. L
Pionyrska 1137/15, 69301 Hustopede  ('islo autorizace: 2015/41

(jméno, piijmeni autorizované fyzické osoby nebo obchodni firma nebo nézev
a sidlo autorizované pravnické osoby)




