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1 Uvod

Praxe probihala ve spole¢nosti Bosch Ceské Budgjovice, ktera je soudasti mezinarodniho
technologického gigantu Bosch Group, ktery se specializuje na vyvoj a vyrobu Siroké Skaly
technologickych produktii a sluzeb. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1886 v Némecku a od té
doby prosla vyznamnym vyvojem, stala se jednim z prednich svétovych dodavateld
technologickych feseni. Pobocka v Ceskych Budg&jovicich (zal. 1992) hraje jednu z kli¢ovych

roli v celkovém uspéchu skupiny a je zaroven nejveétsim zamestnavatelem v JihoCeském kraji.

Bosch Ceské Budgjovice se mize pysnit Sirokym portfoliem produktd, které odrazeji
riznorodost technologickych oblasti, ve kterych firma puasobi. Mezi kliCové oblasti patii
automobilovy primysl, primyslova technika, spotiebni zboZzi a energetika. V automobilovém
primyslu Bosch dodavd S$pickové technologické feSeni v oblasti palivovych systémil,
elektroniky, senzord a dalSich komponent. V primyslové technice a energetice se firma
specializuje na inovativni produkty, které zvySuji efektivitu a udrzitelnost primyslovych
procest. Naptiklad se ve spoleCnosti intenzivné zabyvaji vyvojem vodikového pohonu pro

nakladni vozy.

Bosch, rovnéz nese oznaceni korporatu, ktery zaméstnava piiblizné 3500 lidi. Z této celkové
pracovni sily tvofi zhruba 1900 zaméstnancii délnickou skupinu. Tato rozmanitost pracovni sily
ukazuje na Siroké moznosti profesniho rozvoje a kariérnich ptileZitosti pro rizné profese v ramci

spole¢nosti.



2 Napln a prubéh praxe

1. Ziskavani, pFijimani a vybér zaméstnanci a adaptace zaméstnanci:
V priibéhu praxe v Boschi jsem byla odpovédna za aktivni nabor a vymyslela jsem strategii
vyhleddvani vhodnych kandidati. M¢la jsem odpovédnost analyzovat informace obsazené v
zivotopisech a pracovnich pozicich a hledat cesty, jak oslovit relevantni aktivni a pasivni
kandidaty. Navic jsem se podilela na predbézném vybéru Zivotopisi kandidati a vedla
telefonické i osobni pohovory. Dale jsem monitorovala mistni trh prace a pfispéla k vypracovani
naborové¢ strategie, kterd zahrnovala zdroje kandidatt, jejich osloveni, analyzu dat, pohovory a v
pfipadé uspéSného uzavieni smlouvy onboarding novych zaméstnanci (kontrola zaslanych

smluv, planovani skoleni BOZP+PO a vstupni LP).

2. Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu, rozvej, motivace a odméiiovani
zaméstnanci:

V ramci své role RPO konzultanta jsem se zabyvala ¢innostmi spojenymi s navrhovanim mzdové

politiky pro jednotlivé pozice. Podilela jsem pii nastavovani motivac¢nich nastroji zaméstnancu,

naptiklad referral programu, pro nékteré Spatné obsaditelné pozice. Mij pfinos spocival v

prazkumu trhu a zjistovani cenovych hladin u konkurence, ovérovani pozadavki u kandidatt aj.

3. Podnikova kultura, etické Fizeni, zasady komunikace, tvorba tymu:
Mym tkolem bylo aktivné pfispivat k utvafeni podnikové kultury, reprezentovat skupinu pii
komunikaci s potencidlnimi uchazec¢i, vcetné etického fizeni ndboru (odpovidat vSem
uchazeclim, nediskriminovat, odpovidat na dotazy ve vSech urovnich, planovat pohovory s

budoucim tymem).

4. Zasady tvorby a vedeni personalni agendy vcetné legislativy:
Méla jsem odpovédnost za spravu internich a externich databéazi (Duch, Linkedin Recruiter a
Teamio) a zajistovala jsem dodrzovani zdsad tvorby a vedeni personalni agendy v souladu s
relevantni legislativou GDPR. Vedla jsem administrativni ukoly a zpracovavala reporting.

Podilela jsem na feSeni nestandardnich pracovné-pravnich situaci dle zakoniku prace.



5. Agenda spojena s komunikaci s organy statni a veiejné spravy v oblasti HR:
Kontrolovala jsem proces pii komunikaci s Ufadem prace, socialnim zabezpelenim a
zdravotnimi pojiStovnami. Zajistovala jsem informace ohledné¢ zamé&stnavani ob¢anti mimo EU
a Ukrajinskych uprchlik. Podilela jsem se na organizaci l€katfskych prohlidek a dalSich

zdravotnich ukont spojenych se zaméstnanim.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Do spole¢nosti Bosch jsem byla obsazena na pozici RPO konzultanta, tato forma zaméstnavani
je specificka v tom, Ze je specialista pronajmut jakozto pracovni posila druhé stran¢. Nicméné
formaln¢ zlstdva zaméstnan pod svoji piivodni spole¢nosti nebo agenturou - GoodCall v mém
piipadé.

Misto mé praxe se nachazelo na odd¢€leni lidskych zdrojti (HR), coz je kliCovy prvek kazdé
moderni organizace. Oddéleni HR v Bosch Ceské Bud&jovice se zaméfuje na komplexni fizeni
lidskych zdroji a pracovnich vztahii a vzdélavani zaméstnancii. Mym hlavnim zaméfenim byl
nabor novych zaméstnanci na specializované pozice. Tato role zahrnovala identifikaci
potencidlnich kandidatt, vedeni pohovort, a spolupraci s dal§imi oddélenimi pii vybéru
nejlepsich profesionalii pro konkrétni pracovni pozice.

Ma ptedchozi odborna praxe v ndboru zameéstnanct a to zejména s expertizou v headhuntingu a
mapovani pracovniho trhu od roku 2016 byla pfinosnou pomoci pro firmu jako je Bosch, ktera
ma nastavené vnitini HR procesy spiSe na stdvajici zaméstnance, nezZ na nabor novych sil. Nabor
novych sil fesi zejména pies pracovni agentury ¢i spoléhéd na znacku zaméstnavatele. Bohuzel se
i zde ukézalo, ze toto je nedostacujici a je tfeba zacit reagovat na soucasny pracovni trh a jeho
dlouhotrvajici nizkou nezamé&stnanost.

Velmi ocenuji ptistup firmy, ze jeSté nez naSe spoluprace zacala, tak jsme dokazali vymyslet
rezim, ktery by vyhovoval obéma stranam. Z divodu ¢erpani RD muj tydenni rozsah praci byl v
poctu 30h uvazku, svoji praci jsem mohla kombinovat, jak s praci na dalku, tak i pfimo v
kancelafi. Spole¢nost mi zafidila misto v MS v okoli, kdy dceru piijali ve 2,5 letech.

Pracovni agenda byla Siroka a doplnila moji odbornost i o interni HR procesy, moje zaméfeni z
predchozi praxe bylo jen v externich spolecnostech (agenturdch prace). Zejména jsem si osahala
legislativni stranku HR a to konkrétné¢ zaméstnavani obanti mimo EU, ¢i poskytovani podpory
Ukrajinskym uprchlikiim.

Mij piispévek pro firmu spocival zejména v zauceni komunikace a spoluprace s pasivnimi
kandidaty (t€mi co jiz pracuji a aktivné nehledaji nové pracovni uplatnéni.) Dale jsem naucila
kolegy jak vyuzit alternativnich cest k nalezeni, osloveni, urychleni prace s vhodnymi uchazeci,
inzerci aj., které soucasné HR oddéleni nevyuZzivalo, z dlivodu neznalosti ¢i ¢asové tisné.

Celkove¢ jsem se zde setkala se situacemi, které jsou pro interniho HR bézné a zjistila, jak
funguje korporatni struktura, procesy a mysleni.



4 Zaver

Praxi hodnotim jako pfinosnou, zejména moznost nahlédnout do interntho HR a navnimat
strukturu prace vSech zucastnénych kolegli a korporatniho mysleni. Velmi ocenuji volnou ruku
pfi plnéni prace a moznost realizovat vétSinu mych napadl a zaZzit si témét vSechny oblasti
naboru od vzniku pracovniho misto, jeho zafazeni, definovani aspektl pozice, pozadavky,

nabidku aj. AZ po samotny nabor, nastup a nasledujici péci o nového kolegu ¢i kolegyni.

Kladné¢ taktéz hodnotim moznost pracovat jako RPO, jelikoz to byla moje prvni zkusenost, kdy
jsem byla vyslana do neznamého prostiedi a za m¢ je to velmi obohacujici zkusenost z hlediska

nejen profesniho, ale i lidského a vétim, Ze se k této forme vratim i v budoucnu.



