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1. Uvod

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR) piedstavuje vyznamny bezpeénostni
organ zalozeny na ochrané zivotl, zdravi obyvatel, zvifat, ochranu zivotniho prostfedi, a na
ochran¢ majetku pied pozary a jinymi mimotradnymi udalostmi a krizovymi situacemi, vcetné
zivelnich pohrom. Zalozen byl 1. ledna 1995 v dasledku premény Sboru pozarni ochrany podle
zékona €. 203/1994 Sb. Nasledné¢, k 1. lednu 2001, doslo k jeho reorganizaci na zaklad¢ zékona
&. 238/2000 Sb., ¢imz byla vytvoiena soucasna podoba HZS CR. Jeho &innost je v sou¢asné
dobé regulovana zakonem & 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a

o zmén¢ nékterych zékont, ve znéni pozdéjsich predpist.

HZS CR puisobi na trovni krajii, kde jsou jeho krajska feditelstvi organizanimi slozkami statu
s obdobnou strukturou jako generdlni feditelstvi. Krajska feditelstvi, vedena krajskymi fediteli,
fidi izemni odbory odpovidajici s izemim samospravnych krajii. Zakladni poslani HZS CR
spociva v ochrané zivotl, zdravi a majetku obyvatel pted pozary, a zajist'uje i¢innou pomoc v
mimotadnych udalostech. Generalnim feditelem HZS CR je od roku 2021 genpor. Ing. Vladimir
Vicek, Ph.D., MBA.

Profesionalni jednotka hasi¢ského zachranného sboru v Ceskych Bud&jovicich ma dlouhou his-
torii, sahajici az do roku 1866. V priibéhu své historie prosel hasiésky sbor v Ceskych Budgjo-
vicich mnoha zménami a modernizacemi v souladu s vyvojem technologii a potfebami spolec-
nosti. Behem téchto let se ¢lenové sboru aktivné podileli na haSeni pozart, zachrannych opera-
cich a poskytovani pomoci pfi riznych mimotadnych udélostech v regionu. Hasicsky za-
chranny sbor Jiho&eského kraje, krajské feditelstvi, sidli v Ceskych Bud&jovicich v ulici Praz-
ska tiida 266/52b.

K hasi¢skému zadchrannému sboru Jihoceského kraje, na krajské feditelstvi, jsem nastoupila 2.
kvétna roku 2008, kde ptisobim v ramci této bezpecnostni slozky az do soucasné doby. HZS
grovany zachranny systém (IZS), Ochranu obyvatelstva, Krizové fizeni a Stavebni prevenci. V
této praci se zaméefim na detailni popis téchto specifickych a profesné rozdilnych usekti na za-
profesiondlniho hasice jak uz z fad dennich ptislusniki nebo sménnych piislusnikti. Co vse

obnasi slovo ,,profesionalni.*.



2. HasiCsky zachranny sbor JihoCeského kraje

HZS se sklada z nékolika dilezitych tisektl, z nichz kazdy plni specifickou roli v integrovaném
zachranném systému. Tyto useky spole¢né tvori komplexni strukturu Hasi¢ského zachranného
sboru, kterd umoziuje rychlou a efektivni reakci na rizné typy nebezpecnych situaci a posky-
tuje komplexni ochranu obcanii a majetku.

Sklada se z Integrovaného zachranného systému (IZS), Ochrany obyvatelstva (OOB), Krizo-

vého fizeni (KR) a Stavebni prevence (SPP).

2.1. Usek IZS

Integrovany zachranny systém (IZS) piedstavuje klicovy prvek Hasi¢ského zachranného sboru,
jehoz uloha spociva v poskytovani komplexniho pfistupu k zachrannym operacim. Toto strate-
gické oddéleni hraje nenahraditelnou roli v situacich, které vyzaduji koordinovanou akci ze
strany ruznych zachrannych slozek a organt. Jeho tikolem je nejen zabezpecit, ze vSechny
slozky zachranného systému pracuji harmonicky a synchronizovang, ale také zajistit efektivni
komunikaci a spolupraci béhem mimotadnych udalosti. IZS plsobi jako centralni fidici a koor-
dina¢ni jednotka, ktera sleduje vyvoj situace a rozhoduje o optimalnich strategiich zachrannych
operaci. Vytvaii most mezi jednotlivymi slozkami, at’ uz jde o hasi¢sky sbor, policii, zdravot-
nické sluzby ¢i dalsi intervenéni jednotky, a umoziuje tak synergické vyuziti jejich kapacit a
odbornych dovednosti. To je zvlasté klicové v situacich, kdy se mohou vyskytovat komplexni
nebezpecné udalosti, jako jsou ptirodni katastrofy ¢i mimotadné havarie. Jeho ucinnost spociva
1 ve schopnosti anticipovat a pldnovat pro rtizné scénafe, coZ umoziuje rychlou a flexibilni
reakci na ménici se podminky. IZS rovnéz aktivné spolupracuje s ostatnimi organy veiejné
spravy, nevladnimi organizacemi a dobrovolnickymi sbory, aby zabezpecil komplexni a sjed-
noceny piistup ke krizovym situacim. Jeho existencialni vyznam spociva v tom, Ze poskytuje
strukturovany a profesionalni rdmec pro fizeni mimotfadnych udalosti, coZ v kone¢ném di-

sledku pfispiva k bezpe€nosti obCanill a i€¢inné ochrané majetku.

Zakladni slozky IZS:

1) Jednotky PO

Jednotkou pozarni ochrany (JPO) se rozumi organizovany systém tvofeny odborn¢ vyskole-
nymi osobami (hasi¢i), pozarni technikou (automobily) a vécnymi prostiedky poZarni ochrany

(vybava automobilii, agregaty, apod.).



Zakladnim poslanim jednotek PO je chranit Zivoty a zdravi obyvatel a majetek pied pozary a
poskytovat uc¢innou pomoc pii mimotadnych udalostech, které ohrozuji zivot a zdravi obyvatel,
majetek nebo Zivotni prostiedi a které vyzaduji provedeni zachrannych, resp. likvida¢nich praci.
Jednotky PO ptisobi bud’ v organiza¢nim fizeni nebo v opera¢nim fizeni. Organizacnim fizenim
se rozumi ¢innost k dosazeni stalé organizacni, technické a odborné zptisobilosti sil a prostiedkti
pozarni ochrany k plnéni tkoli jednotek PO. Timto se rozumi ¢innost souvisejici s udrzovanim
a zvySovanim odborné a fyzické zpusobilosti hasict (Skoleni, vycvik), adrzbou pozarni tech-
niky a dalSich prostfedki pozarni ochrany, apod.

Operacnim fizenim se rozumi ¢innost od piijeti zpravy o vzniku pozaru nebo jiné mimotadné
udalosti az po navrat sil a prostfedki na misto stalé dislokace. Do téchto ¢innosti se zahrnuje
vyjezd jednotky PO, jizda na misto zasahu, provadéni zachrannych, resp. likvida¢nich, praci,
apod.

Hasici jsou v jednotce PO rozdé€leni do Cet, druzstev, druzstev o zmenseném pocetnim stavu,
piip. skupin. Cetu tvofi 2 az 3 druZstva, piip. skupiny. DruZstvo je tvofeno velitelem a dal§imi
péti hasici (1+5). Druzstvo o zmenseném pocetnim stavu se sestava z velitele a dalSich tii hasict
(1+3). Skupinu tvoii velitel skupiny a 1 az 2 hasi¢i. Pokud se jednotka sestava z hasic dvou
druhti jednotek PO nebo hasicli nejméné jedné jednotky PO a osob z dalSich slozek integrova-
ného zachranného systému nebo hasi¢li nejméné jedné jednotky PO a osob poskytujicich osobni

a vécnou pomoc, nazyva se tato jednotka odfadem.

2) Oddéleni chemické sluzby
Velké pozary vyrobnich objekti, havarie, Zivelni pohromy, exploze, havarie v dopravé a ex-
trémni meteorologické situace jsou ¢asto doprovazeny unikem nebo vyvinem nebezpecnych
latek. Nebezpe¢nymi latkami (NL) rozumime nebezpec¢né chemické latky nebo nebezpecné
chemické piipravky, bojové chemickeé latky, vysoce nebezpecna a rizikova biologickéa agens a
toxiny a radioaktivni latky nebo zdroje ionizujiciho zafeni. Nekontrolovany tnik uvedenych la-
tek mize vazné ohrozit zdravi a zivoty obyvatelstva, zasahujicich hasi¢l 1 zivotni prostiedi. K
analogické situaci miiZze dojit pfi teroristickych Utocich. Vyznamné riziko pfedstavuji rovnéz
nalezy nebezpecnych latek v riznych formach a skupenstvich.
e v organiza¢nim fizeni: zajiStovat a udrzovat provozuschopnost prostfedktt CHS, us-
meérnovat po odborné strance ¢innost CHS v jednotkach PO, podilet se na zpracovani
planti odborné ptipravy, na jejim provadéni a oveéfovani, poskytovat odbornou pod-

poru pii odborné ptiprave jednotek PO a pro ochranu obyvatelstva, provadét odbor-



nou piipravu jednotek PO pro feSeni mimoiradnych udalosti s vyskytem NL, vést evi-
denci a v platnych terminech provadét kontroly prostiedkit CHS, udrzovat v aktudl-
nim stavu produkty odborné a informaéni podpory pro zasah jednotek PO v prostiedi

s vyskytem NL a pro ochranu obyvatelstva,

e v operacnim fizeni: podilet se na prizkumu NL, oznacovani a vytyCovani oblasti s
vyskytem NL na misté zasahu, varovani a evakuaci obyvatelstva, poskytovani od-
borné podpory pii zasahu jednotek PO v prostiedi s vyskytem NL na misté zasahu a
pro ochranu osob v misté zdsahu, dekontaminaci hasicu a prostfedkti pozarni ochrany,
zasazenych osob v misté zasahu, zasahujicich slozek IZS, zvitat, majetku nebo zivot-
niho prostiedi, provadéni zachrannych a likvida¢nich pracich pii mimotadnych uda-
lostech s vyskytem NL.

3) Strojni sluzba

« 7ajist'uje provozuschopnost prosttedkll (techniky) a vede o této ¢innosti dokumentaci,

« metodicky vede po odborné strance ¢innost strojni sluzby v jednotkach PO v ramci své

uzemni plisobnosti,
e vydava pro provoz pozarni techniky (PT) v organizacnim fizeni dopravné provozni fad,
e zpracovava plany pravidelné odborné piipravy a podili se na jejim provadéni a ovéro-
vani v jednotkach PO v ramci své izemni plsobnosti, zejména zpracovava témata

pravidelné odborné ptipravy, specifikuje pozadavky na znalosti, dovednosti apod.,

o vytvaii podminky k uplatiiovani zasad bezpecnosti prace a ochrany zdravi na pracovisti
strojni sluzby a kontroluje jejich dodrzovani,
e v operacnim fizeni se podili na odborném dohledu nebo ¢innosti pii ukolech jednotky
PO pti mimotadnych udalostech s pouzitim prostfedkti STS.
4) Technicka sluzba

e sleduje a vyhodnocuje vybaveni jednotek PO prostiedky,

« zajist'uje provadéni, oveérovani a osvédcovani odborné piipravy k ziskani odborné zpi-
sobilosti a odborné ptipravy k prodlouzeni platnosti osvédceni o odborné zptisobilosti
ptisluSnikil pro plnéni tkoli technické sluzby,

e stanovuje rozsah odbornych znalosti pfislusnik a zdkladni zaméteni pravidelné od-
borné ptipravy v oblasti technické sluzby,

e zpracovava navrhy technickych podminek pro potizeni prostredk,

e podili se na vyvoji, modernizaci a zkouSkach vybranych prostredk,
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e vyjadiuje se k pfipravovanym projektiim na vystavbu, dostavbu nebo rekonstrukci sta-

nic z hlediska ¢innosti technické sluzby.

5) Spojova sluzba

e zajist'uje provozuschopnost prostiedkt (spojovaci techniky — vysilacky, prevodniky, na-

vigace, mobilni telefony, tablety, sirény atd.) a vede o této ¢innosti dokumentaci

e neustale zdokonalovat moderni technologie (drony, digitalni prostfedi, IT technologie

atd.)

e zabezpeceni IT techniky proti kybernetickym hrozbam

e zajisténi akceschopnosti v ptipadé vypadku elektrické energie (ndhradni zdroje elek-

trické energie)

e zpracovani, vyhodnoceni a zdlohovani dat ziskanych ze zdsahti

o statistiky

6) Operacni a informacni stiedisko HZS

Povinnost ziizovani operaénich stiedisek HZS CR vyplyva z § 2 odst. 4 zakona &. 238/2000

Sb., O HZS CR. Operacni a informaéni stiediska plni ukoly vyplyvajici ze zakona &.133/1985
O POZARNI OCHRANE:

soustied’'uje a vyhodnocuje informace potiebné pro zasahy jednotek pozarni ochrany
a fizeni zachrannych praci

pfijimat a vyhodnocovat informace o mimofadnych udalostech

zprostifedkovavat organizaci plnéni tikold ukladanych velitelem zasahu

plnit tikoly uloZené organy opravnénymi koordinovat zachranné a likvidacni prace
zabezpecovat v piipad¢ potfeby vyrozuméni zakladnich 1 ostatnich sloZek integrova-
ného zachranného systému a vyrozumeéni statnich organii a organii izemnich samo-
spravnych celkil podle dokumentace integrovaného zachranného systému

povolavat a nasazovat sily a prostfedky hasi¢ského zachranného sboru a jednotek po-
zarni ochrany, dalsich slozek integrovaného zachranného systému podle poplachového
planu integrovaného zachranného systému nebo podle pozadavki velitele zasahu; pii
tom dbaji, aby uvedené pozadavky nebyly v rozporu s rozhodnutim ptislusného funk-
cionafe hasi¢ského zachranného sboru, hejtmana nebo Ministerstva vnitra pii jejich

koordinaci zachrannych a likvida¢nich praci



e vyzadovat a organizovat pomoc (§ 20), osobni a vécnou pomoc podle pozadavkl ve-
litele zasahu (§ 19)
e provést pii nebezpeci z prodleni varovani obyvatelstva na ohrozeném tzemi, pokud

zvlastni pravni pfedpis nestanovi jinak

2.2. Usek Ochrany obyvatelstva

Ochrana obyvatelstva je soubor ¢innosti a ukol odpovédnych organti vetejné spravy, pravnic-
kych a podnikajicich fyzickych osob a také obc¢ant, které vedou k zabezpeceni ochrany zivota,
zdravi, majetku a Zivotniho prostiedi, v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Ukoly jednotli-
vych organti jsou nepienositelné a jejich plnéni vyplyva z konkrétnich ustanoveni pravnich
predpisti. Jako pfiklad je mozné uvést:
e varovani, evakuaci, ukryti a nouzové pieziti obyvatelstva v gesci Hasi¢ského zéchran-
ného sboru Ceské republiky (HZS CR),
« zabezpeteni vefejného poiadku v gesci Policie CR,
e ochrana zivota a zdravi obyvatel v gesci Ministerstva zdravotnictvi a kraju,
e zvladani povodiiovych rizik v gesci Ministerstva zivotniho prostfedi, Ministerstva ze-
médélstvi a jednotlivych povodnovych organd,
« zabezpec€eni fungovani statni spravy a samospravy pii mimotradné udalosti nebo krizové

situaci v gesci jednotlivych organti vetejné spravy a dalsi.

2.3. Usek Krizového Fizeni

Krizovym fizenim se rozumi souhrn fidicich €innosti organli krizového fizeni zamé&fenych
na analyzu a vyhodnoceni bezpec¢nostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu
¢innosti provadénych v souvislosti s:

e Vypracovani planti pro rizné typy mimoiadnych udalosti.

» Organizace cviceni a simulaci pro vyzkouseni krizovych postupti.

« Identifikace potencialnich rizik a hrozeb v daném regionu

« Aktivace krizového §tabu a fizeni jeho ¢innosti

e Koordinace zachrannych operaci a poskytovani potiebné podpory jednotlivym tymim

« Spolupréce s ostatnimi organy vetejné spravy, bezpecnostnimi slozkami a dobrovolnic-

kymi organizacemi
e Zabezpeceni potfebné logistiky pro zdchranné operace
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Organy krizového fizeni jsou:

o vlada,

e ministerstva a jiné Ustfedni spravni urady,

o Ceska narodni banka,

e organy kraje a dalsi organy s plisobnosti na izemi kraje,
e organy obce s rozsifenou ptisobnosti (dale jen ,,ORP*),

e organy obce.

2.4. Usek stavebni a poZarni prevence a ZPP

1) Oddéleni stavebné technické prevence
e problematikou pozarni ochrany staveb a technologii, pozarni bezpe¢nosti vyrobki a ¢in-

nosti, pozarn¢ bezpecnostnich zatizeni a vécnych prostredkl pozarni ochrany,

e vykonava statni pozarni dozor u staveb, které se maji uskutecnit na izemi dvou nebo

vice kraji, nebo u vyhrazenych staveb,

e podili se v oblasti vymezené plisobnosti na plnéni ukolti dotéeného organu statni spravy
a nadfizeného spravniho organu,

ena vyzadani poskytuje odbornou pomoc piisluinikiim HZS CR a technické vefejnosti
pfi feSeni svéfené problematiky.

2) Oddéleni kontrolni ¢innosti (PoZarni prevence)

« problematikou pozarnich kontrol a kontrol v prevenci zavaznych havarii,

e dozorem nad vydavanim pravnich pfedpist kraji v oblasti poZarni ochrany a spolupraci
pfi vykonu dozoru nad vydavanim pravnich ptedpisti obci,

« problematikou pozarni bezpe¢nosti vybranych energetickych staveb a zatizeni a vybra-

nych elektrickych zatizent,

« feSenim provozovani ¢innosti v prostorach specifickych objektli, napt. kulturnich pa-
matek, primyslovych arealti a podzemnich objekti,
e podili se na feSeni ukoll v oblasti bezpecnostniho znaceni.
3) Oddéleni zjiStovani pri¢in vzniku pozaria (ZPP)
 Provadéni komplexnich vySetiovani jednotlivych ptipad pozart.
e Shromazd’ovani diikazl a informaci o pribéhu a okolnostech pozaru
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« Hloubkova analyza pti¢in pozart s cilem identifikovat hlavni faktory a okolnosti
e Koordinace s kriminalistickymi organy a policejnimi slozkami pii vySetfovani pode-
zieni na trestnou ¢innost spojenou s pozary

e Zajisténi dikladné dokumentace

e Spolupréce s pozarnimi expertnimi inZenyry a dalSimi specialisty.

3. Prijem do sluZzebniho poméru a adaptace prislusSniki

Piijem piislusnikt k Hasi¢skému zachrannému sboru probihé na zéklad¢ zadosti, zaslané na
persondlni oddé€leni. Je rozdil, zda jde o pfijeti pfisluSnika nového nebo o pfijeti piisluSnika
souziciho u hasi¢ského sboru v jiném kraji, ¢i jde o pfisluSnika z jin¢ho bezpecnostniho sboru,
napiiklad od Policie CR, Celni spravu nebo armady CR. Pfijeti piislusniki z jinych kraji, i
z jinych bezpecnostnich sborti, jde o pievod veskeré persondlni agendy na zaklad¢ s ko-
legy/némi z odchazejici organizace. Pfevod probihd v elektronické a digitalni podobé, v perso-

nalnim programu SAP.

V ptipadé nového pfislusnika je potieba, aby pied nastupem absolvoval kompletni 1ékatské vy-
Setfeni na vybranych odd. Nemocnice CB, dale psychologické vysetieni na krajském feditelstvi
HZS JHC. Po splnéni Iékaiskych vySetfeni je pozvan na fyzické testy, které se skladaji ze silové
zatéze a z vytrvalostni zatéze. Fyzické testy jsou prizplisobeny vékovym skupindm. Veékové
podminky pro pfijeti jsou dle zafazeni, jde-li o pfisluSnika do sménného provozu na pozici
Hasi¢ — zachranaf, je vékovy limit do 35 let. Jde-li o pfisluSnika na denni sménu, anebo ope-
ra¢niho technika na dvousménny provoz, je vékovy limit 55 let. Jakmile jsou tyto tii nejdilezi-
t&j8i kroky splnény, pfechazi se na kontrolu veskerych dokladi uvedenych v osobnim dotaz-
niku. Dulezity piedpoklad pro pfijeti je vzdélani, nejnizsi mozné je stredosSkolské ukoncené
s maturitou. Budouci pfisluSnik nesmi mit zaznam v rejstiiku trestli a nové nesmi byt zatizen
exekuci, pfi zaml€eni jedné z téchto podminek pfi nastupu, dochazi k okamzitému ukonceni

pracovniho poméru.

Po pfijeti pfislusnika do sluZzebniho pomeéru, je kladen dlraz na adaptaci. Ptislusnik je perso-

nalnim oddélenim piihlaSen do pfislusného kurzu k pracovni pozici.

Hasi¢ zachranai musi jako prvni absolvovat Nastupni odborny vycvik a Zakladni odbornou

ptipravu. Po absolvovani téchto dvou zakladnich kurzii se dale zatfazuje do kurzl pro specific-



kou ¢innost. Jako jsou strojnik, chemik, technik, spojaf, potapec, lezec a zdravotnik. Pro kon-
krétni ¢innost jsou dale ptidruzené kurzy zvysujici odbornost, jsou to obsluha zemnich a sta-
vebnich strojt, kurz bezpecného fizeni, viidce malych plavidel, radiacni ochrana, neodkladna

zdravotni pomoc, jednotny systém varovani, detekce a monitorovani chemickych latek.

Denni ptislusnici jsou pfihlaseni do Zakladni odborné ptipravy a nasledn€ do kurzu odpovida-
jici jejich zarazeni, kurz ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, kurz pozarni prevence a ZPP,

kurz pro technickou, spojovou, strojni a chemickou sluzbu.

Operacni technici jsou zaslani do Zakladni odborné ptipravy a nasledné do kurzu ciziho jazyka,
kurzu na spravné mluveni s volajicimi a na psychologicky kurz, jak zvladat z4téz pti Zivelnych

pohromach a hromadnych nestéstich.

Kazdy s téchto kurzi trva ptiblizn€ 3 — 5 tydni, a je realizovan ve vycvikovych centrech hasic-
ského zachranného sboru CR ve méstech Frydek-Mistek, Hlucin, Zbiroh a v Brn¢. Persondlni
oddéleni musi piihlaseni ptislusniki zvladat logisticky tak, aby nevznikl podstav ptislusniki ve
sméné nebo na jednom pracovisti. Stejné tak rozmisténi novych sménnych ptislusniki musi byt

rovnomeérné, aby byly vSechny smény naplnény stejnym poctem piislusniki.

4. Motivace, hodnoceni a odménovani

Pocet mist pro sménné a denni pfislusniky je dan systematizaci HZS Krajii, kterou kazdy rok
vydava generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru CR a musi byt odsouhlaseno minis-
terstvem vnitra, jelikoz jde pfedevsim o alokaci finan¢nich prostfedkli ve statnim rozpoctu.

Platy ptislusnikli jsou dany tabulkové. Legislativné vychazi z Narizeni vlady ¢. 419/2022 Sb.

Platy pftislusnikd nebudu v této zpraveé podrobné rozebirat, protoze jsou velmi specificka a za-
visla na n€kolika faktorech. Hlavnimi prvky vySe platu jsou hodnost jednotlivce, jeho pracovni
pozice, dosazend odbornost a zejména délka jeho odpracovanych let. V ramci této struktury je
bran zietel kvalifikacim a zkuSenostem, coz odrazi odménovani ptislusnikl za jejich dlouho-
doby pfinos a rostouci dovednosti v pribéhu jejich kariéry. Kazdy ze zminénych faktort hraje
klic¢ovou roli v celkovém nastaveni platového systému, coz ptispiva k odliSeni mezi jednotli-

vymi ¢leny hasi¢ského zachranného sboru.
1. Motivace vnitini

Ptislusnici, a pfedevsim sménni hasici jsou skupinou jednotlivca, ktefi jsou pohdnéni silnym
vnitinim poslanim chranit Zivoty a majetek pred nebezpecim, zejména pii pozarech, dopravnich
nehodach, mimotadnych udélostech, ale také pti zachrané zvéte. Jejich prace je zaloZena na
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tymové spolupraci a solidarité, coz vytvari silné vazby mezi Cleny tymu. Motivaci pro hasice
je schopnost rychlé a efektivni reakce na vznikajici nebezpeci s cilem minimalizovat Skody.
Dulezitym prvkem motivace je i vérnost a oddanost sluzb¢. Hasic¢i pocit'uji adrenalin a naplnéni
z vyzev, které jejich prace piinasi, a jsou motivovani snahou chranit lidské zivoty, jejich majetek
a zivotni prostiedi pred veskerymi dopady nejen z pozart, ale i dalSich mimotadnych udalosti.
Vyznamnym motivatorem je také divéra komunity, ve které ptisluSnici slouzi, a predevsim
ocenéni, které obdrzi za plnéni béznych i mimotadnych ukold. Divéra kolegii a moznost pro-
fesniho rustu predstavuji dalsi faktory, které posiluji vnitini motivaci prislusnikti pfi plnéni je-
jich naro¢nych ukoli. Kazdodenni flexibilita a rozmanitost prace ptindsi do jejich zivota nové
vyzvy, stejné jako neptedvidatelnost, kterou musi kazdy den Celit. Ptislusnici jsou také motivo-
vani i modernimi technologiemi a vyspélym vybavenim, s nimz mohou pracovat. Celkov¢ lze
fici, ze ptisluSnici jsou motivovani Sirokym spektrem faktorti, od humanitarni pomoci az po

profesionalni rast a uznani.

2. Motivace vnéjsi

Pro ptislusniky piedstavuje vn&js$i motivace klicovy prvek, ktery mlize posilit jejich odhodlani
a nasazeni. Jednim z dulezitych stimul muize byt moznost absolvovat bezplatné jazykové
kurzy, které nejenze rozsifuji komunikacni dovednosti, ale také umoziuji piislusnikiim 1épe
komunikovat v ndro¢nych situacich, zejména jedna-li se o zasah ¢i mimotradnou udalost se za-
hrani¢nimi Gcastniky, coz byva v poslednich letech velmi béZné. Nabidka kurz( nad rdmec pra-
covniho zafazeni dalSim prvkem vné&j$i motivace. Jedna se o kurzy v oblasti posttraumatické
péce, prvni predlékaiské pomoci, strojniho a technického vybaveni, potapéni, lezeni, chemické
latky a dalSich obort nejen rozsifuje dovednosti ptislusnika, ale také zvysuje jejich schopnost
rychle a efektivné reagovat na rGiznorodé situace. Pro piislusniky, ktefi odpracovali 15 let a
vice, predstavuje 14-denni ozdravny pobyt v laznich kazdy rok dalsi silny motivacni faktor.
Tato pravidelnd odména za dlouholetou oddanost a nasazeni podporuje nejen jejich fyzické
zdravi, ale také vyjadfuje uznani za jejich dlouhodoby pfinos. Pro motivaci ptislusniky mize
byt rovnéz atraktivni nabidka bezplatnych lécebnych a rehabilitacnich pobytl. Tato moZnost
nejen poskytuje fyzickou regeneraci, ale také podporuje psychické zdravi, coz je vyznamné,
kdyZ se tak Casto potykaji s vysokym stresem a emociondlnim tlakem. Lze konstatovat, ze
vnéjs$i motivace v podobé jazykovych kurzl, rozmanitych kurzi, 1é€ebnych pobytii a odmén
pro dlouhodobé¢ slouzici ptislusniky piispiva k posileni jejich profesionalniho i osobniho roz-

voje, ¢imz podporuje vys$si uroven angazovanosti a spokojenosti v jejich pracovnim prostiedi.
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3. Hodnoceni a odménovani

Vnitini a vnéjs$i motivace piislusnikd maji pozitivni vliv na jejich touhu k profesionalnimu roz-
voji a snaze ziskat uznani od svych nadfizenych. Ptislusnici se nejen snazi dosahnout kariérniho
rustu, ale také usiluji o pozitivni hodnoceni, které je udélovano kazdé ctvrtleti. Toto hodnoceni
odrazi pristup pfislusnika k plnéni svych povinnosti a ukolii, pficemz zohlednuje i nadstan-
dardni nasazeni a ptinosy, které ptislusnik piinasi do svého pracovniho prostfedi. Odmény,
zejména v podobé vyznamenani a vécnych dart, maji vyznamny vliv na lidskou motivaci a
chovani. Tato forma uznéni a ocenéni plisobi jako silny stimul. Vyznamenani maji ¢asto silnou
symbolickou hodnotu a jsou vniména jako vyraz uzndni a ocenéni za dosazené vysledky c¢i
mimotadné uspéchy. Odmény mnohdy slouzi jako motivator pro zlepSeni vykonu a dosazeni
cilf. PfisluSnici jsou odménovani mimo financ¢nich prostiedkl také v podobé vyznamenani
nebo v podobé materialnich dart (hodinky, fetizky, a pod). Timto se vytvari systém vzajemného

uznani, ktery podporuje individualni rtst.

5. Zhodnoceni praxe

Béhem uplynulych 15 let, které jsem u Hasi¢ského zachranného sboru stravila, jsem méla moz-
nost detailn¢ poznat pracovni napln¢ veskerych pracovnich pozic, diky mému pracovnimu za-
fazeni na pracovni pozici, personalistka, koordinator-metodik. Seznédmila jsem s potiebou vzde-
lani a dalSiho vzdé¢lavaciho rozvoje na pracovnich pozicich na vySe vyjmenovanych tsecich
HZS Jihoceského kraje. Prace personalisty v Hasi¢ském zachranném sboru je nesmirné klicova
a naro¢na. Personalista hraje zasadni roli v fizeni a spravé lidskych zdrojii, coz vyzaduje mi-
mofadnou schopnost organizace a komunikace. Personalista je také klicovym prostfednikem
mezi piislusniky a vedenim, a to nejen v otazkach administrativnich, ale také v feSeni piipad-
nych konfliktd ¢i problémut v pracovnim prostiedi. Jeho tikolem je podporovat profesni rozvoj
a dal$i vzdélavani piislusnikd, coZ je zasadni pro udrzeni vysoké urovné kvalifikace a vykon-
nosti celého sboru. Ve své roli musi personalista peclivé vést a spravovat veSkerou personalni
agendu pfislusniki Hasi¢ského zachranného sboru. To zahrnuje, sledovat veSkeré administra-
tivni zaleZzitosti spojené s naborovym procesem, evidenci pracovnich smluv, evidence veske-
rych kurzii, sledovani dosazeni dal$iho vzdélani, dodrzovani pracovné pravnich vztahd, evido-
vat a zpracovavat hodnoceni, odlivodnéni pracovnich odmén a dal$imi stranky zamé&stnanec-
kého zivota. ZajiSt'uje, aby veskera dokumentace byla v souladu s platnymi pravnimi piedpisy
a internimi smérnicemi. VS8e zpracovava fyzicky, v evidencnich kartach piislusnika a obc¢an-

skych zaméstnancii, a v elektronické podobé¢ v personalnim programu SAP.
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6. Doporuceni

Studijni pobyty na jinych tsecich, kde ptislusnici mohou ziskavat zkuSenosti pracovanim na
jinych pracovistich nebo ve specifickych oddélenich, coz posili jejich odborny rozhled a rozsiti
povédomi o riznych aspektech prace v hasi¢ském zachranném systému. Tim, ze se ptisluSnici
seznami s riznymi pracovisti, mohou ziskat unikatni pohled na svou profesi a 1épe porozumeét
riznorodym vyzvam a potfebdm v ramci hasi¢ského zachranného systému. Tato praxe také po-
siluje tymovou koordinaci a podporuje vyménu osvédcéenych postupli mezi jednotlivymi pra-
covisti.

Zavedeni strukturovanych mentorskych programi, kde zkuseni pfislusnici budou mentoro-
vat novacky, coz pomuze rychlejsi integraci do tymu a sdileni odbornych zkusenosti. Mentorské
programy umoziuji novym piislusniklim rychlejsi adaptaci na pracovisti tim, ze jim poskytuji
pravodce — zkuSené kolegy, ktefi jim mohou pomoci vstoupit do nového prostiedi, piedstavit
klicové procesy a zapojit je do tymovych aktivit. To zkracuje ¢as potfebny k plné integraci a
snizuje pocit izolace. Mentorsky vztah poskytuje nejen podporu ve sféfe pracovnich doved-
nosti, ale také v oblasti psychosocidlni. Novacci mohou vénovat ¢as diskuzim o svych pocitech,
obavach a otdzkach tykajicich se jejich role, coz vede k vytvoreni silnéjsiho emocniho spojeni

s pracovistém.
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