Vysoka Skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budg&jovicich

Ustav podnikové strategie

Be. Rizent lidskych zdrojii

Z.avéreCna zprava
0 prubéhu semestralni
praxe

Riuzena Podskalska

2024



rd

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem zavérecnou zpravu o prubé¢hu semestralni praxe vypracoval/a samostatné a ze

udaje zde uvedené jsou pravdivé.

V Ceskych Budgjovicich, dne: 04.01.2024 ..ottt
vlastnoru¢ni podpis



Obsah

I VO ettt 1
2 NAPIN @ PIUDEN PraX@.....eeevieeieeiiieiieeie ettt ettt te et e site e teeseteebeessbeesaessaeenseessseenseas 2
3 Zhodnoceni praxe StUACNIEM. . ....ccuieruieriieiieeieeiie ettt ettt e eaeebeeseaeenbeeseneenseas 3
< USSR 4

PHIONY ...oiieiiecieee e Chyba! Zalozka neni definovana.



1 Uvod

Stru¢né predstaveni mista vykondvani praxe studentem (popis podniku z hlediska vzniku, vyvoje

a zakladnich charakteristik) v¢etn¢ jeho zaméteni.

Svou praxi jsem zacala vykonavat ve spoleCnosti Lira, obrazové listy a ramy, a.s., se sidlem
v Ceském Krumlové a nadale jsem ve své praxi pokracovala i v dalSich spolecnostech, kde jsem

pusobila a nadale ptisobim na personalnim odd¢leni.

Spolecnost Lira, obrazové liSty a ramy, a.s., se zabyva vyrobou obrazovych list a ram, a to jiz od
roku 1881. Unikatni je, ze jesté za dob mého plisobeni ve spolecnosti, opravdu cely proces vyroby
probihal pravé v dané spole¢nosti. Do spolecnosti se objednala kulatina a nasledné mohl proces

vyroby zacit.

Do spolecnosti jsem nastupovala v zafi roku 2014, kdy méla spole¢nost necelych 250
zamé&stnancl. Cilem bylo navysit pocet zaméstnancti, a to z ditvodu planovaného pfesunu vyroby
némecké sestry Aicham z Ulmu do Liry v Ceském Krumlové. Doposud spole¢nost fungovala
v jednosménném reZimu, nyni bylo tfeba posilit jednotlivé vyrobni tymy tak, aby vyroba mohla
fungovat ve dvousménném rezimu. Déle bylo potfeba zajistit dostatek pracovnik na pokryti
dvousménného reZimu na novém pracovisti, takzvaném distribucnim centrum, které vzniklo prave

pfesunem Aichamu. NavySeni lidskych zdroji mélo byt zhruba o V4 .



2 Napln a prubéh praxe

- zajisténi ndboru zaméstnancl a administrativa s tim spojena (ZP, OSSZ, 1ékarska
péce)

- ukonceni pracovnich poméri a administrativa s tim spojena (ZP, OSSZ, 1ékatska
péce)

- komunikace s ufadem prace, realizace burzy prace

- komunikace s dodavateli inzertnich sluzeb v HR + s persondlnimi agenturami

- spoluprace s vedenim spolecnosti na tvorbé hodnoticich parametr

- komunikace se zaméstnanci

- rozvoj péCe o zamestnance a vytvaieni planu vzdélavani

- prace v persondlnim a mzdovém systému ESO9, dochdzkovymi systémemy Power
Key a Saitech

- zajisténi zakladniho reportingu za HR

- vroce 2017 — Gspésné slozeni zkousky ,,0soby odborn¢ zptisobilé k prevenci rizik*

- zajisténi Skoleni tykajici se bezpecnosti prace, provadét dohledy na pracovistich a
predchazet ptipadnym rizikiim na pracovistich

- ucast pfi kontrolach ze strany kontrolnich organti

- ve spolupraci s externimi spolecnostmi zajisténi revizi

V soucasné dobé& se zabyvam prevazn€ ndborem, nastavovanim nadborového procesu

s jednotlivymi oddé€lenimi, komunikaci s pracovnimi agenturami, Zadani o jednotlivé pozice

v zé&vislosti na budgetu a také nasledné fizeni ndboru vzhledem k obsazenosti vyrobnich kapacit
a nakladf. Dale komunikace se Skolami a postupné navazovani spoluprace.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Kazda pracovni pozice a kazda spolecnost pro mé byla neuvétitelnou praxi. V zadné firmé jsem
nezazila, aby vSechny procesy byly nastaveny a vSe bylo dokonalé. Firma je Zivy organismus a
vzdy zalezi na vedeni, pristupu, procesech a velikosti a hlavné lidech.

Jelikoz 1 nadéle ziistavam v tymu HR, je pro m¢ velice zajimavé, jak v kazdém okrese funguje
nabor jinak rozdilng. Jako kazdé odvétvi mé sva specifika. Z pohledu administrativnich ukond je
pro mé velmi zajimavé zjiSténi ohledn€ internich reporti, které byly a jsou v kazdé spolecnosti
vyzadovany v jiné form¢. Respektive data se sledovala vSude, ale ¢im vétsi spolecnost, tim vEtsi
detail a daleko ptisnéjsi a detailnéjsi sledovani riznych aspektil, nejen ohledné naboru a fluktuace.
Ve spolecnosti Lira jsem na pozici HR byla sama, vSe jsem se musela naucit a musela jsem si
zjistovat sama, neméla jsem se od koho ucit. Velmi jsem ocenila vstficny piistup, jak na ZP tak 1
na OSSZ. Déle za mé byla i nesmirné cennd zkuSenost, mit na starosti IT systém, komunikovat
zdkonné zmény a s pomoci programatora nastavovat at’ uz dochazkovy ¢i persondlni systém.
Naopak, v sou¢asném zaméstnani je obrovsky benefit, Ze jsme tym a kazdd mame svou Cast a
zodpovédnost za svij proces. Na druhou stranu mizeme véci konzultovat, a musim fict, Ze presto,
ze jsem v oboru jiz n€kolik let, stdle se mam co ucit a stale se objevuji situace, které jsou unikatni

a je potieba k nim tak pfistupovat a umét si obstarat potfebné informace.



4 Zaver

V zavéru by mél student jasn¢ definovat splnéni pozadovanych vystupt. V ptipadé, ze student
zpracuje praktické vystupy (pisemné, grafické ¢i jiné vystupy), je vhodné tyto ptilozit do piiloh

Zavéretné zpravy.

Prace ve spolec¢nosti Lira pro mé byla obrovska praxe. Do t¢ doby jsem neplisobila ve vyrobni
spole¢nosti a ani jsem nezajistovala prakticky celou personalni agendu. Byla to pro m¢ obrovska
vyzva, ze které v n¢kterych situacich cerpam i dnes. Zpétné€ ocenuji i piesah do bezpecnosti prace,
jelikoZ 1 nadale pracuji ve vyrobni spole€nosti, jiz nastali situace, kdy jsem mé zkuSenosti z tohoto

oboru vyuzila.






