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1 Uvod

42. mechanizovany prapor ,,Svatovaclavsky* se sidlem v Tabofe je souasti pozemnich sil ACR
a je organizacn¢ zaclenén do struktury 4. brigady rychlého nasazeni. Mechanizovany prapor je
zakladnim taktickym tutvarem mechanizovaného vojska, ktery je ur¢en k plnéni taktickych ukola
V bojové sestavé brigddy nebo samostatné. N&§ prapor se vyznaCuje vysokym stupném
pohotovosti, vysokou pohyblivosti a palebnou silou a schopnosti rychlych presunti a ¢asteéné
schopnosti pfepravy vzduchem a moznosti plnéni zvlastnich ukoli. Organizacné je slozen ze tii
zakladnich celkll, tzn. do bojové Casti, Casti bojové podpory a Casti logistické a zdravotnické
podpory. Prapor je zejména vyuzivam pii nasazeni do bojovych, mirovych humanitarnich a

jinych nestandartnich operaci i mimo tizemi CR.

Struéné predstaveni mista vykonavani praxe studentem (popis podniku z hlediska vzniku,

vyvoje a zakladnich charakteristik) véetné jeho zaméteni.



2 Napln a priubéh praxe

U 42. mechanizovaného praporu jiz pisobim osm let. V souc¢asné dob¢ jsem zarazen na pozici
Velitel skupiny podpory veleni. Moje skupina se sklada z deseti lidi a mym hlavnim tkolem je

zajistit bézny chod jednotky po administrativni strance.

1. Vybér a adaptace zaméstnancii:
Jednou z mich hlavnich pracovnich naplni je ziskavani a vybér ¢lenti do mé pracovni skupiny a
také Inprocessing nové pfichozich vojaki k nasi jednotce. Nové ptichozi VZP jsou mnou
proskoleni a seznameni s fungovanim nasi jednotky. Po absolvovani vstupniho Skoleni jsou
vybaveni ptisluSnym materidlem a zafazeni na své pozice.

2. Hodnoceni, odménovani a motivace:
Co se ty¢e hodnoceni pracovniho vykonu na své podiizené vzdy na konci roku zpracovavam
sluzebni hodnoceni, kde na zakladé dosazenych bodl se hodnocenym zvySuje jejich osobni
hodnoceni o pfislusnd procenta. Vzor Sablony pro sluzebni hodnoceni je zatazen v pftiloze.
V ramci osobniho a kariérniho rozvoje svych podiizenych je nominuji do piisluSnych kariérnich
a jazykovych kurzli. Pokud mé néktery z podfizenych zajem o jakykoliv odborny kurz musi pfijit
s navrhem a ja po konzultaci s nadtfizenym, pak schvalim vyslani do pfisluSného kurzu. Napftic¢
ACR je mnoho zajimavych kariérnich kurzi a to véetn& moznosti stazi v zahrani¢i. Moznost
dostat se do takovych to kurzli je pro nékteré velkou motivaci. Pro mnohé je vSak nejvétsi
motivaci moznost vyslani do zahrani¢ni operace.

3. Podnikova kultura, komunikace a tvorba tymu:
Co se tyCe vztahll na pracovisti tak ty jsou zde hodnoceny velmi kladn€. Z mého pohledu je
hlavnim divodem to Ze naSi vojaci spolu trdvi mnoho Casu a to jak na jednotce pii plnéni
béZnych ukold, tak pfi spolecnych cvicenich ve vojenskych tjezdech. Zde jsou mnohdy
vystavovani riznym extrémnim situacim, které maji vliv jak na jejich fyzickou stranku, tak i
psychickou. Pii téchto cvicenich je kladen dliraz zejména na spolupraci v tymu, nebo ve vétsi
skupiné kde kazdy ma néjakou svou roli, ale také musi byt schopen zastoupit svého kolegu.
Co se tyce komunikace tak po této strance jsou zde velké mezery a to hlavné ze strany liniovych
manazeru.
V oblasti tvorby tymu a zdokonalovani velitelskych funkci se kazdé ctvrtleti pofadé instrukéné

metodické zaméstnani z riiznych oblasti vojenské tématiky.



4. Personalni agenda

Moje skupina je zodpovédna za:

Vedeni zaznamti o odméndach a trestech.

Evidence zustatkt fadné dovolené, nahradnich a sluzebnich volen.

Vedeni a evidence zdravotni dokumentace (vysilani VZP na pracovné Iékaiské
prohlidky).

Zadavani pracovni neschopnosti do armadniho systému DEPO.

V ptipad¢€ vzniku pracovniho Urazu provedeni prvotniho Setfeni a poté sepsani vypoveédi.
Kontrola a zpracovani formuldi na denni dojizdéni (po fyzické kontrole jsou formuléie
pfedavéany na finan¢ni oddéleni).

V piipad¢ potieby provadéni kontrol na prubéh pracovni neschopnosti VZP.

5. Komunikace se statnimi organy

Piima komunikace s témito organy neni z pohledu ACR pfimo mozna, nicméné kazdy vojensky

utvar ma své specifické oddéleni jako je napi. finan¢ni a personalni skupina. V ptidé¢ jakychkoliv

nesrovnalosti pfi nasi praci a to v oblasti financni nebo persondlni jsou nam poskytovany

informace pfimo pracovniky téchto skupin.



3 Zhodnoceni praxe studentem

V pribéhu mé sluzby jsem mél absolvoval mnoho kariérovych kurza, které jsou k mé praci
v armad¢ piinosem. Ne vSechny tyto dovednosti by se dali vyuzit pfi praci v civilnim sektoru.
V poslednich dvou letech vykondvam velitelskou funkci, diky které jsem si osvojil vedeni
pracovni skupiny a praci s lidmi. Vé&¥im, Ze obor Rizeni lidskych zdroji bude pro mou budouci
sluzbu ACR piinosem. Co se ty¢e riznych navrhil na zlepSeni pracovniho prostiedi tak v tomto

sméru je armada velmi neflexibilni a neni moc oteviena novym postuptm.



4 Zaver

Co se tyCe splnéni danych vystupti z praxe myslim, ze byli alespon z Casti splnény vSechny.
Bohuzel v této zpravé jsem nemohl pouzit vice grafickych ¢i jinych vystupt z divodu utajeni

informaci. Jediné, co mohlo byt prezentovano je ukazka formulafe na sluzebni hodnoceni.



Prilohy

Priloha 1: Formular sluzebniho hodnoceni

SLUZEBNI HODNOCENI

fadné

2022

Otevieny ndzey tvam Hodnocené obdobi

Cist 1. Osobni a sluZebni idaje hodnoceného vojaka

Osobini fisbo Vaojemsha Den zafareni na slufebni misto Llalu-m povalind da slndebnihn
hodmost pomire
fet. L7.2022 LLI0S
. ul pied -.III:IL'IINH. popiipadd Prijmen Titul za
] JiEa

Deatum
narozeni

Misto narozeni

Tibhor

Mizev sluiebniho mista, na kierém je jmenovanyia) zafazenia)

starii Fidif - specialista skupiny podpory veleni velitelského t¥mu 2. mechanizované roty 41, mechanizovaného praporu

Stanovend vojenshki
hosdd mosst.

Cislo vojenské odbarnosti

Cist 2.

z piredchoziho sluzebniho hodnoceni

Vyhodnoceni plnéni ikoli a cili odborného a osobniho rozveje vojika

al

b)

cl

d)

)

Vyhodnoceni plnéni dkoli a cila edborného a esobniho rozveje vojika z predchoziho
sluZebniho hodnoceni

ikoly a cile odborného a osobniho rozvoje z predchoziho slufebniho hodnoceni byly
splnény

iikoly a cile odborného a osobniho rozvoje z pledchoziho slufebniho hodnoceni byly
spinény Castefnd

ikoly a cile odborného a osobniho rozvoje z predchoziho slufebniho hodnoceni nebyly
splnény

iikoly a cile odborného a osobniho rozvoje z pledchoziho slufebniho hodnoceni nebyly
spinény z objektivnich pfiéin nezavinénych hodnocenym

ikoly a cile odborného a osobniho rozvoje v pledchozim sluZzebnim hodnoceni nebyly
hodnocenemu uréeny

slovni adivodnéni pism. b), c) nebo d)




Cist 3.

Hodnoceni sluZebnich schopnosti, dovednosti a vlastnosti

PFlnéni zikladnich vojenskych povinnostiz

a) mimofadné vysoka droved plnéni vojenskych povinnosti 12 badis
b} velmi dobri droved plnéni vojenskych povinnosti 9 bodd
c) dobra drovedi plnéni vojenskych povinnosti T bodit
d)  plnéni vojenskich povinnosti s uréitymi nedostatky 2 body )
Pocer bodi
e) nedostateéné plnéni vojenskych povinnosti 0 bodil '] I
1. Hodnoceni darovné uplatiiovini odbornych védomaosti a praktickych zknfenosti
nexbytnych pro vwhon zastivaného mista:
a) mimofadné vysoka aroven odbornych védomosti a prakiickych 10 bodit
zkufenosti pfesahujicich raimec pofadovany pro vikon zastavaného mista
b} velmi dobri droved odbomych védomosti a praktickych zkudenosti & bodii
zabezpedujicich uspéiny vikon rastavancho mista
c] nevykazuje zasadni nedostatky v odbomych védomostech a prakticke & bodi
zkufenosti phiméfend vyudiva phi vikonu zastavaného mista
d) nedostatky v edbormych védomostech snidugi aroved vikonu zastavaného 2 body
mista, rovedi vyuiiti praktickych zkouienosti je nizka Poiet bodd
e) droved odbomych védomosti a vyuiiti praktickich zkufenosti 0 bodi
nezaberpeluje Ospéiny vikon zastdvaného mista 10
3. Hodnoceni zvySoviani viasini vikonnosti a podilu na edstrafovani nedostatho:
a) samostatna iniciativa a aktivita pi ovySovani viastni vikonnosti & bodi
a odstrafovani nedostatkd
b)  aktivita pfi modnost zvyiovani vikonnost a edstrafiovani nedostatkd 5 bodi
c) snaha zvyiovat viastni vikonnost a odstrafiovat nedostatky po upozoméni 3 body
nadfizenym
d) stercotypni vykon prace bez zajmu o odstrafiovani nedostatk( I bod
Pocer bodi
e) dlouhodoby nezijem o zvyiovani vlastni vikonnosti a o odstrafiovani 0 bodi 8
nedosiatkd 1 pfes upozoméai
4.  Hodnoceni schopnosti aéelné a hospodarné vyadivat svéfené prostiedky a dobn
sluihby:
a} mimofadné dobre vyuFvani swéfenych prostfedkd a doby sluzby £ bodiy
b} vyuZivani swifenpch prostfedki a doby sluzby na dobre Grovni 4 body
¢} vyuFivani svéfenpch prostfedki a doby sluzby na uspokojive arovni 3 body
d)  vyuiivani swéfenpch prostfedkl a doby sluzby na éastefné uspokojive I bod
drovni Poter bodi
e) neschopnost iéelné a hospodamé vyuFivat svéfene prostiedky a dobu 0 bosdi
sludby [}
5.  Hodnoceni schopnosti tymové priace
a) mimofadné dobra spoluprice v rymu a vynikajici komunikaéni 7 bodi
schopnost
b) dobra spoluprace v t¥mu a dobra schopnost komunikace 5 bodi)
c] uspokojiva spoluprace v tymu s omezenymi schopnostmi komunikace 3 body
d) castefné uspokojiva spoluprice v tymu, té#ko akceptuje jiny nazor, 1 bod
individualisticke sklomy Potet bodd
¢) konflikini osoba, neuznava jiny nazor, neschopnost plnit dkoly v tymu 0 bodit

s |




Hodnoceni spolehlivosti pii plnéni dkolo

a} vysoka spolchlivost pfi plnéni akolbi 12 badis E
b} pomémé vysoka spolehlivost pi plnéni dkold 9 bodi
c) uspokojiva spolehlivost phi plnéni dkoli T bosdit
d) nizka spolehlivest pfi plnéni akoli T hody
Poiet bodii
e} nespolehlivest pi plnéni kol 0 bodil 2 I
7. Hodnoceni samostatnosti a iniciativy pii plnéni akeli
ey
a) mimofadna samostatnost a inkciativa, schopnost fedit 1 slofité okoly 12 bodi
b} samostatny a aktivni pfistup phi plnéni slodnéjéich akold 9 bodi
¢} snaha o samostatné plnéni dkoll, m#i droved vlastni iniciativy, petfebna T bodil
kontrola nadfizencho
d) nizkad drovefi samostatnosti a iniciativy, dkoly plni jen pod pfimym 2 body
vedenim a kontrolou nadfizencho Poiet bodi
e} nesamostatnest a nezdijem o plnéni dkold, potfebna soustavna kontrola 0 bosdi
nadfizenym ¢
8.  Hodnoceni analytickych schopnosti a gsndku
ey
a ) schopnost analvtickeho mySlkeni, tvofivost, pledvidatelnost problémovych 11 bodi
situaci a upnzomovani na probléemove situace
b} velmu dobry dsudek. v nékterych situacich schopnost piedvidat problemy & bodit
c) phméfeny tsudek £ bodi
d) analytické myileni na nizké arovai, opoZdéné odhalovani problémovych 1 bod
situaci, neupozorfiovani na problémové situace Potet bodi
e] neschopnost analvtickeho myZleni, neschopnost rozpoznat problemove 0 bosdi
situace L
9.  Hodnoceni schopnosti vyrovaat se pii plnéni dkola s neofekavanymi okolnostmi
a se zatéEovimi situacemi
a) zatdFowvé situace fedl mimofadng dobrym spisobemn 12 badit
b} zatdiové situace fefi bez virazného sniZeni vikonnost 9 bodi
¢} pii zatiFeni plni dkoly dobrym zpisobem s ob&asnymi nedostatky T bodi
d) virazné sniZeni vikonnosti a Grovné plnéni kold v zitdkovich situacich T hody
Pocet bodi
€) neschopnost zvlidnout zaté3ové situace 0 bodd ] I
1. Hodnoceni vlive hodnoceného na mezilidské vztahy na pracovisti pii ploéni akoli
a} vyzmamné piispiva k pezitivni pracovni atmosféfe 1 bodi N
A
b}  jeschopny navazovat a udrdovat kontakty, je vnimavy v(é1 ostatnim 7 bodii
c] svym jednanim nenamiuje mezilidske vetahy na pracovidt pii plnéni 5 bodi)
tikoli, je nekonflikini
-
d) neschopnosti spoluprace a kooperace phispiva ke zhorfovani 1 bod
mezilidskych vrtahi Pocer bodi
e) namiuje mezilidské vaahy, jeho jednani je nefestné a neupfimng 0 bodi 16




Cast 4. Dalii skuteénosti vyznamné pro sluZebni hodnoceni

1. Hodnoceni sdravotni zpisobilosti
a) schopen

b) schopen s omezenim

1. Hodnoceni télesné pripravy

by nespliuje

¢} nchodnocen
dived

3. Hodnoceni jazykové zpasobilosti

nespliuje
dirved

b

4. Hodnoceni jinych  rozhoduojicich  skutefnosti souvisejicich  se  slufbon  wvojika
(dalii kladné nebo zapomeé stranky vojaka, zvlafitni dovednosti, schopnostt nebo zkuienosti,
vyznamenani, jind ocenéni nebo potrestani, mimofadné plnéné shuZebni dkoly a jejich hodnoceni,
zapojeni vojaka do Cinnosti posilujicich dobré jméno ozbrojenych sil, dalfi nebo vyEsi jazykovd
znalosti, dirvod neprovedeni navrhovanych personalnich opatfeni apod.)

1K pinéni akoli a cili edbomého a osobniho rozvoje v hodnoceném obdobi pfistupoval vyteénym zpilisobem a splnil je vidy vias a
kvalitné.

' hodnoceném obdobi nijak nereprezentoval na vefejnosti ani s¢ nezapojoval do chantativnich Einnosti.

Hodnoceny nedosahl v hodnoceném obdobi vyE5i mnalostt = AL, am = #adnych jinych jarykid.

Hodnoceny byl v hodnoceném obdobi uréen jako frdié cviditel

Hodnoceny vykonaval lektorskou éinnnost ve Vyikove na kuren V-E_.

V' hodnoceném obdobi neobriel statni ani rezorni vyznamendni.

La pfikladné plnéni sluZebnich dkold a povinnosti byl v hodnoceném obdobi odménén 1 x pendinim darem a 2 x pisemnou
pochvalon.

V' hodnoceném obdobi nebyl udélen Fadny trest.

Silnou strankou hodnoceného jsou jeho zkuienost a kladny vliv na mezilidske vetahy na jednotee. Hodnoceny ma velmi dobré
toorcticke a praktické znalosti ve své oblasti a je schopen efektivng je pfedivat podfizenym a koleghm. Hodnoceny vykazuje vysokou
miru samostatnosti a zodpovédnost. Aktivné se stale zdokonaluje v oblasti fizeni vozidel a odrbou techniky. Nékolikrat zastupoval
Technika roty v jeho nepfitomnost: velice kvalitnim zplsobem. % hodnoceném obdobi pomahal technikovi roty provadét udriby
techniky a hlidat zejména dodriovani techmickiych prohlidek, TU a Zn0 ato vytednym zplsobem.




Cst 5. Zaveér

Souiet dosafenych bodi v jednotlivich éastech slufebniho hodnoceni a tomuto sonétu bodo
odpovidajici slovni zhodnoceni

Bodové rozpéti Slovni zhodnocend Celkovy visledek slubebnibo hodnocend
L. R6 — 10D vitedny Soudet dosadenyeh bodi
2 64 - &S velmi dobry I 86 I
3 46-63 dobry Slovni shodsoceni
4. 0-435 vyhovugici
i -2 nevybovajici vyteény
Cist 6. Ukoly a cile odborného a asobniho rozvaje na dalii hodnocené obdobi

Hodnoceny ma stanovenu dobu trvani shifebniho poméru do 31.12.2032 a ma zajem o dalii sludbu VAP,

Po zhodnoceni dosavadniho pribéhu slufby, ziskané kvalifikace a doby vikonu sluiby v hodnosti doporuéuji hodnoceného ponechat
v soudasném shifebnim zafazeni z divodu kratkeého pisobeni na funci. Je perspektivni pro vickon funkce technik roty.

Do daliiho obdobi stanovuyi hodnocenému nasledujici ukoly a cile odbomého a osobniho rozvoje:
Ugastnit se praporni & brigadnich vyvedeni s minimalni Gcasti 75 %o
. splnit podminky vyrofniho a profesniho pfezkouseni z TP a PP;
- splmit KC VR a nadfizenych stupiii;

samostatné se rdokonalovat v odbome plipravé (taktika, stfelecka):
Uastnit s¢ minimalng 1x za kazdé Evrileti roku 2023 zaméstnani ze ZVR
W piipadE vyslani splnit kurz Instruktor pfipravy fidii

e e b e

o
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Datum zpracovini sluZebniho hodnoceni, idaje o hodnotiteli, seznameni
vojika se sluZebnim hodnocenim, Fefeni namitek, pfezkoumini hodnoceni

¢

st 7.

1. Datum zpracovini sladehniho hodnoceni a ddaje o hodnotiteli

Datum zpracovani slufebniho hodnoceni

Vojenska hodnost, titul, jméno, popfipad ymena, pfijmeni a slufebni zafazeni hodnotitele

rim. Musil Martin

Podpis hodnottele

1. Sermimeni vojika se slufebnim hodnoecenim

Svim podpisem stvrzuji, #e jsem byl{a) seznamenia) s celym obsahem sluzebniho hodnoceni.
Vyjadieni hodnocensho) k visledko hodnoceni:

5 hodnocenim souhlasim

Datum Podpis vojaka

3. Popis fefeni pfipadnych ndmitek ke sludebnimuo hodnoceni

Vojenska hodnost, titul, jméno, pfijmeni a slofebni zafazeni nadfizencho rozhodujiciho o namitkach vojaka

Datum Podpis nadfizeného hodnotitele

4.  Rozhodnuti o novém slufebnim hodnoceni.

Vojenska hodnost, titul, jméno, popfipad® ymena, pfijmeni a sluFebni zafazeni nadfizeného rorhodujiciho
o noveém sluiebnim hodnoceni

Datum Podpis velitele
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