Vysoka Skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budg&jovicich

Ustav podnikové strategie

Bc. Rizeni lidskych zdrojii

Z.avéreCna zprava
0 prubéhu semestralni
praxe

Katerina Soukupova

2023



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem zavére¢nou zpravu o priibéhu semestralni praxe vypracoval/a samostatné a Ze

udaje zde uvedené jsou pravdive,

V Ceskych Bud&jovicich, dne: 10. 05.2023 ... / .........................................

vlastnoruéni podpis



Obsah

L VO et
2 NAPIN @ PIUDEN PraX@.....eeevieiieeiiieiieeieeiie ettt ettt te et e s e et e st e e bt e ssbeebeessbeenseesnseenseas
3 Zhodnoceni praxe StUAENTEIM. ......ccccuuiiiiiiiiiieiiiie ettt eriee et et e e ite e et eesbae e st e e sabeeesiaeeenas
< PRSP PR

o010 2SRRI



1 Uvod

Praxi jsem mé&la moznost vykonat u spolenosti CBCZ group a. s., ktera sidli v Ceskych
Bud¢jovicich a jde o spolecnost s ryze ceskym holdingem, kterd sdruzuje spolecnosti ptisobici na
trhu uz nékolik let a jmenovité jde o spolecnosti EDIKT a. s., EPLcond a. s., CBEU gastro &
hotels s. r. 0., Belaka Company s. r. 0., CBCZ Technology s. r. 0., E-railconstruct s. r. 0., SILETI
CZ s. 1. 0., GW Cargo s. r. o. Hlavnim zaméfenim téchto firem je pfedevSim Zzeleznicni,
zabezpecCovaci, dopravni a pozemni stavitelstvi a dokonce i hotelnictvi, development,
elektroinstalace a fotovoltaika. Spoluprace umoziuje firmam daleko vétsi pusobnost a nabidku
sluzeb a ¢innosti. Napiiklad spolec¢nost EDIKT a. s., ktera plisobi na stavebnim trhu uz pres 30
let dostala za své vytvory a stavby nékolik ocenéni, jako je stavebni firma roku 2019, cena
PRESTA, zelezni¢ni stavba roku 2020 a mostni dilo roku 2009 a momentaln¢ zaméstnava pres
200 zam¢stnancil.

Praxi jsem zapocala 16.1.2023 a skoncila 21.4.2023. Hned prvni den mé¢ ve firmé
spole¢né s kolegyni sezndmili s BOZP, pracovnim fadem a dal§imi piedpisy ve spolecnosti a
informovaly jsme se o néaplni a prubéhu odborné praxe. Byla jsem postupné seznamena i
s firmou a zaméstnanci CBCZ i1 EDIKT a. s., pficemz jsme pfevazné vykondvaly praci pro
EDIKT. Béhem své praxe jsem veSkeré vystupy vklddala do firemniho notebooku, kde jsem
méla pfistup i ke konkrétnim firemnim programtm, a hlavné k internimu firemnimu disku a po
Cas celé praxe jsem kromé personalnich ukond musela tfidit, archivovat a skartovat interni

dokumenty.



2 Napln a priibéh praxe

Vystup €. 1

Jako prvni tkol, ktery jsme mély na praxi s kolegyni splnit, jsem dostala vypracovat
inzerat na pozici ,,Ridi¢ ndkladniho vozu® a ,,Strojnik rypadla“. Nejprve jsme zpracovavali text
ve Wordu a nasledné jsme pracovaly na grafické strance inzerdtu. Popsaly jsme nabizené pozice,
naplné prace, pozadavky a nabidku, tak, abychom zaujaly a oslovily potencidlni uchazece. Co se
tyce grafické stranky, j4 méla moznost zpracovat fotografie na inzerét ,,Ridi¢ nakladniho vozu“ a
kolegyné¢ na ,,Strojnik rypadla® viz ptiloha 1 a 2. Nejprve jsme zpracovaly firmou dané
fotografie v programu INPIXIO a hlavné PHOTOPEA, kde jsme vyuzily YouTube
k nastudovani postupu a nésledné jsme obrazky i s textem upravovaly v programu CoreIDRAW,
se kterym nas naucila pracovat nase vedouci. Co se tyce praci s grafickymi programy, velmi nas
to proskolilo, protoZe jsme do té¢ doby nemély moznost grafiku d€lat. Oba inzeraty jsme nasledné
vyvésily na Facebook a vytiskly ve formé letdcku. Béhem praxe jsme pak mély moznost vytvaret
dalsi inzeraty, ne vSak uz graficky, a to pro firmu EDIKT, EPLCOND i CBCZ Technology,
pficemz jsme inzeraty zadavaly a upravovaly na stranky Impuls pro kariéru, Teamio a Veletrhy
préace. Jelikoz CBCZ group a. s. aktualizuje a modernizuje stranky vSech svych spolecnosti,
béhem praxe jsme se k inzeratim né€kolikrat vracely a aktualizovaly informace.

Také nam nase vedouci umoznila Gcastnit se pii procesu vybéru kandidata, pficemz nam
rozdala uchazeCi zaslané Zivotopisy a my jsme meély vybrat uchazece, ktefi se nam libi a
eliminovat uchazece, ktefi nesplituji podminky pro pfijeti. Nakonec jsme se vSechny shodly,
pfi¢emZ naSe vedouci pfedvedla velkou davku trpélivosti. Vedouci praxe nasledné uchazece
informovala. Bohuzel jsme nemély moznost dostat se ptimo na pohovor, jelikoZ si to kandidat na
vedouciho inZenyrské stavby neptal, coz jsme samoziejmé musely respektovat, ale byly jsme
proskoleni alespon teoreticky skrze podklady k néstupu novych zaméstnanct. Pokud se jednd o
vys§i pozice, pfijimaci pohovor probihd za pfitomnosti vedouci persondlniho oddé€leni a
vedouciho daného sektoru, ktery uz pak sdm rozhodne o nastupu zaméstnance do firmy.

Jako dalSim pfinosem nasi praxe byla Gcast na dvou exkurzich pro stiedoSkoldky. Mély
jsme moznost sledovat nasi vedouci pfi prezentaci firmy pro prvni a tieti ro¢nik stfedni Skoly,
kdy jsme se snaZzily ziskat jak mozné brigadniky, tak i budouci zaméstnance. Nejprve nase
vedouci pfednesla kratkou prezentaci a nasledné jsme s ni 1 se studenty prosly areal EDIKTU na
Rudolfovské ulici, sezndmily jsme studenty se zaméstnanci a s praci, kterou firma déla. M¢ly

jsme moznost vidét na vlastni o€i pfistroje pii praci a dozvédét se néco vic o celkovém zpiisobu



prace strojnik. Kazdy personalista by m¢l byt dle mého ndzoru timto podroben, aby védél,

jakou préci poté na trhu prace prezentuje a nabizi.

Vystup €. 2

Hned v prvnim tydnu nds vedouci sezndmila s kurzy Recruitement Academy, které jsem
meéla moznost vidét a vice si rozsifit znalost LinkedIn a dalsich socidlnich siti, pfi¢emz maji vice
zajimavych témat, také videa od Orange Academy a s ANAG letacky. Firma je ohledné Skoleni
zaméstnancl velice piivetiva, nabizi hned nékolik kurzii a zaméstnanec dostane i1 financ¢ni
podporu, kdyz si kurzy spojené s praci najde saim. Obecné¢ domluvi personalni vedouci kurzy u
specifickych firem, od kterych pak pfijde nabidka a vedouci je nasledné rozesle zaméstnanciim
firmy a tém, ktefi by mé&li zajem poda veskeré informace a domluvi jim ucast. Dokonce umoznila
1 ndm zucastnit se dvou kurzl. Prvni kurz byl ,,Kreativni price s textem* a druhy ,,Prevence
stresu® pficemz §lo o dvoudenni Skoleni. Nicmén¢ nabidka byla velmi Siroka, byly tam kurzy na
rozsifeni znalosti Excelu i Wordu od zacatecnika po pokrocilého, spoustu Skoleni na socidlni sité
a znacnd cCast Skoleni byla orientovéna na stres, time-management a Ucetni slozky. Kurzy jsou
pro firmu dostupné celoro¢né, tudiz jsme se nékterych Skoleni, které nas zaujaly nemohly
zucastnit kviilli omezené dobé.

Firma je schopnd dat finan¢ni bonus zaméstnancim, kteti zazadaji o autorizaci. Také
nabizi bonusy za vérnost. Finan¢ni bonus dostane kazdy zaméstnanec pracujici u firmy po dobu
péti let, a to opakuje po uplynuti dalSich péti let atd. Firma odménuje i1 za pilkulaté a kulaté
narozeniny. M¢Ely jsme moZnost podilet se na odménéni zaméstnankyné, ktera slavila jubileum
prostfednictvim nabiti Flexi Passu.

Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci viibec nebylo nasi pravomoci,
jelikoz vedouci jednotlivych oddéleni si tuto problematiku fesi sami bez zasahu persondlniho
oddéleni, a to zase prostfednictvim finan¢niho ohodnoceni.

Velice zabavna a piinosna prace byla pii vytvaifeni Chatbota na internet ohledné benefit
pro zameéstnance. NaSim ukolem bylo zjistit, zda jsou spokojeni se stavajicimi benefity a zda by
méli z4jem o dalsi benefity, které ve firmé jeSté nejsou. Zacaly jsme tim, Ze jsme si navrh
nakreslily na mySlenkovou mapu, coZ se nam velice protinalo s teoretickymi znalostmi ze Skoly
a nasledné jsme vSe importovaly na web Eplis, pficemz jsme se zaskolily 1 zde. Také jsme
vytvoftily papirovou formu skrz webovou stranku Survio, se kterou jsme byly sezndmeny skrz
vytvareni naSich vlastnich dotaznikl pro bakalaifskou praci. Obé formy pak byly zptistupnény

zaméstnancim. Vytvareni chatbota se nam protnulo hned ve vystupu 2 a 3.



Vystup €. 3

Jako soucast praxe jsme mély moznost podilet se na ptipravé kazdorocnich firemnich
akci pro obchodni partnery, kde jsme mély moznost spoluvytvaiet s nasi vedouci pozvanky, ceny
pro vitéze, zfizovaly jsme flash disky, propisky slogem a bloky. Také jsme se podilely na

zhotoveni seznamu zaméstnancu.

Také jsme se dostaly na prohlidku staveb EDIKTU. Prvni prohlidka byla stavba
laboratoii VSTE a druha stavba klubu Bobik na Jiho&eské Univerzité. Stavbyvedouci si na nas
udélali ¢as a vysvétlili ndm postupy pii vystavbé, jak zaméstnanci funguji, jaké problémy mohou
pfi stavbé nastat a ukazali ndm celkové fungovani tymu. Bylo zajimavé vidét spolupraci jak
v kancelafich, tak na stavbach. Na stavbu bychom se normaln¢ nedostaly, takze i toto beru za
velky pfinos. Ziidily jsme fadnou fotodokumentaci, abychom mohly vystupy sdilet na LinkedIn

a dal$ich socialnich sitich, pro zaméstnance firmy, uchazece i pro bézného uzivatele.

Vystup ¢. 4
Nase prace obnasela 1 vytvafeni smérnic na benefity a diichodové pojisténi. To jsme za

pomoci zékoniku prace vytvarely ve Wordu.

Podilely jsme se na spoluvytvafeni ¢lanku pro noviny viz pfiloha 3, coz ndm pomohlo

v oblasti HR marketingu.

VétSinu Casu jsme stravily pii dopliovani informaci do programu Navigal ohledné
cestovnich dokladii a nakup PHM jednotlivych aut, pficemZ jsme néktera auta musely vypliiovat

1 v papirové formé.

S tim byla spojena i1 pokladna, kterou jsme dopliovaly a kontrolovaly, dodé¢lavaly
vSechny piijmové doklady za zaméstnance CBCZ 1 EDIKTU. To jsme upravovaly jak na sdileny

disk, tak i v papirové formé do Sanoni.

Vystup €. 5

Tento vystup bohuZel nebylo mozZzné splnit, jelikoZ komunikaci s pfisluSnymi organy
statni a vefejné spravy vlibec nezastdva personalni oddéleni, ale mzdové Ucetni, které vyuzivaji
datové schranky a pro socidlni pojisténi existuji vlastni stranky, nicméné jsme byly alespon

teoreticky sezndmeny s postupem.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Odbornd praxe pro me¢ byla velmi pfinosnd, hlavné co se tyce seznameni se s programy,
které jako budouci personalistka budu vyuzivat. Dostaly jsme se s kolegyni k praktickym
znalostem, které nam pfi teoretickém studiu chybély a mohly jsme vidét praci personalistky
piimo v praxi. Velkym ofiskem pro mé¢ bylo naucit se tymové spolupraci a kompromisu, jelikoz
jsme v kanceléfi byly tfi Zeny, ale velmi jsem se diky kolegynim polepSila a povazuji toto za
nejvetsi piinos, ktery se mi bude hodit i do zivota. Navic jsme mély moznost mit vybornou
vedouci Editu Vackovou, ktera byla neuvéfitelnd, jak po strance profesionalni, tak i jako opora.
Pomohla ndm orientovat se vice na socialnich sitich, hlavné LinkedIn a i pfesto, Ze jsme nemély
moznost najit zaméstnani piimo u firmy, velmi se angazovala pfi pomoci najit ndm pozici i u

jinych firem. Celkovée jsem s praxi opravdu spokojena a budu za ni do budoucna vdééna.



4 Zaver

V rdmci praxe jsem splnila vystupy 1-4.

1.

Ovlada ¢innosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti ziskdvani,
pfijimani a vybéru zaméstnancli a adaptace zameéstnancii — vytvareni inzerat, vybér
zamestnancu (teoreticky), prezentace firmy pro stfedoskolaky

Ovlada cinnosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti fizeni
ahodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancli, rozvoje zaméstnancl, motivace
a odménovani zaméstnanci — kurzy, Skoleni, odménovani zaméstnancti, tvorba scénaie
pro Chatbot ohledné balicku benefit

Ovlada cinnosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti podnikové
kultury vcetné etického fizeni, zdsady komunikace, tvorby tymu — podileni se na
firemnich akci, komunikace na stavbé i v kancelari

Ovlada zéasady tvorby a vedeni personalni agendy vcetné piislusné legislativy — vytvareni
smérnice ohledn¢ benefiti a dichodového pojisténi, tvorba c¢lanku do novin (HR
marketing), evidence knihy jizd, evidence pokladny

Zvlada agendu spojenou s komunikaci s pfisluSnymi orgdny statni a vefejné spravy
voblasti HR — vystup nebylo moZné splnit, persondlni oddéleni firmy danou

problematiku netesi, zde zodpovidaji mzdové tcetni

Moc bych chtéla podékovat nasi vedouci Edit¢ Vackové a spolecnosti CBCZ group a. s. za

vybornou pracovni piilezitost.



Prilohy

Ptiloha 1: Inzerat , Ridi¢ nakladniho vozidla“

Prace konickem? U nas to jde!

Napln prace: Nabizime:
o praci na stavbach o praci na plny tvazek
s nakladnimi vozidly typu ve stabilni stavebni spole€nosti
TATRA 815, ¢ moznost ndkupu stavebniho materialu
Ranaul KERAX, za zvyhodnénych podminek
jefab €KD AD 20t,, e sluZzebni telefon, stravenky

obsluha hydraulické ruky a dalsi benefity

R 20 602 428 066
i hr@edikt.cz




Priloha 2: Inzerat ,Strojnik rypadla“

EDIKT:

Strojnik rypadia

Nabizime: NéplA prace:
* praci na plny Uvazek * obsluha pasového/kolového/dvoucestného
ve stabilni stavebni spole¢nosti rypadla a prace s tim spojené
e moznost hakupu stavebniho materialu
za zvyhodnénych podminek
¢ sluzebni telefon, stravenky
a dalsi benefity

@ hr@edikt.cz

o0



P¥iloha 3: Clanek do novin

Stabilita,
efektivita,
spoluprace

Tri slova, ktera dokonale
definuji stdle se rozrustajici
spolec¢nost CBCZ group.

Spoleéné umime vic. Takova je filozofie skupiny CBCZ group,

ktera sdruzuje firmy pusobici na kém trhu pfed:

v = ws bezpeé 9 o

a pozemniho stavitelstvi. Souc¢asti jsou vyznamné spoleénosti
s ymi $ i, ale ma dvefe oteviené

i pro novacky na trhu. Také se nebrani dal$im oborim. Naopak.
Uz nyni zahrnuje napiiklad h ictvi €i

,Moc nds tési, ze se skupina stdle rozristd. Jednoznacné to svédci
o tom, Ze nase vize byla sprdvnd. Cflem skupiny je zefektivnit
fungovdni a konkurenceschopnost svych spolecnosti. Dosavadni
zkusenost je vybornd, na ¢emZz md znacny podi vynikajici
soucinnost vrcholového managementu jednotlivych spolecnosti,
ktery participuje na koncepci a strategii CBCZ group. Jsme pro
sebe navzdjem prinosem, tvorime silny celek,“ uvddi Radim Blaha,
predseda predstavenstva CBCZ group.

Nejvétsi prednosti je, ze diky propojeni firem miize holding zajistit
pro objednatele komplexni feseni jeho pozadavku. ,Vysokd
odbornost jednotlivych profesi je zdroveri zdrukou spolehlivosti
a kvality,” zduraznuje Radim Bléha.

Za zminku dale stoji vSeobecny podplrny servis, ktery
je spole¢nostem ve skupiné poskytovan. Jedna se napfiklad
o personalistiku, ekonomické a pravni sluzby ¢i sluzby v oblasti PR.

"
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Clenové CBCZ group

Aktudlné ma skupina jedenact ¢lend, pficemz nové se do holdingu
zapojila spole¢nost GW Cargo. ,Jednd se o propojeni za ucelem
hlubsiho rozvoje v oblasti drdzni dopravy a vyuziti zkusenosti
strategického regiondiniho profesiondla,” uvédi Ing. Pavel Stindl,
generdlni feditel CBCZ group.

Spole&nosti s velkou tradici a zkusenostmi je EDIKT, ktery pusobi
na ceském stavebnim trhu vice nez 30 let. Postupné se tato
stavebni spole¢nosti. Mimo jiné se muze pochlubit i nékolika
prestiznimi ocenénimi.

Dalsispolecnosti, ktera se ve svém oborufadike Spiéce, je EPLcond.
Plsobi v oblasti projekce, realizace a servisu zabezpecovacich
a sdélovacich zafizent, slaboproudé i silnoproudé elektrotechniky
a stavebni vyroby.

Co dal? Napfriklad E-railconstruct, Gispé3nd a vyhleddvana stavebni
firma s ojedinélou technologii a know-how, ktera nabizi kompletni
realizace zelezni¢niho svréku a spodku, prejezdl, nastupist
a umeélych objektd.

Jak ale bylo fe¢eno, skupinu CBCZ group tvoii rovnéz spolecnosti
z UpIné jinych oblasti. Jednou takovou je CBEU Gastro & hotels
— Hotel Resort Relax. Oblibeny resort se nachdzi v nddherném
prostiedi  lipenského jezera, kde poskytuje ubytovani
az pro 150 osob v 57 pokojich a apartmdnech. Vyhleddvany
je také organizatory firemnich akci, kongres(, workshopl
¢i teambuilding(. Okouzlujici prostiedi je zaroven idedlinim mistem
pro uskutecnéni svatby.

Z daldich ¢lent skupiny zminme tifeba Belaka Company, jez
je developerskou firmou a spravcem vétsiny nemovitosti
holdingu, ¢i CBCZ Technology zabyvajici se tepelnymi cerpadly,
fotovoltaikou a elektroinstalaci.

Skupina, kterd pomaha

CBCZ group puUsobi po celé republice. Kofeny ma vsak
v jiznich Cechéch, ke kterym se vedeni spolegnosti stale hrdé
hldsi. A nejenom to, holding zde podporuje fadu socidlnich,
kulturnich a sportovnich projekt(. ,Jmenovité se jednd napriklad
o Andélskou aukci, centrum Arpida, volejbalovy klub Jihostroj,
hokejovy klub Motor Ceské Budéjovice, fotbalovy klub Dynamo
Ceské Budéjovice a tak ddle. Nasi podporu maji projekty i z jinych
regiont, ale faktem je, Ze na jizni Cechy se zaméfujeme nejvice,”
uzavird Pavel Stindl.

Pobéiovice s. 1. 0.
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