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1 Uvod

Predmét RLZ OPX Odbornd praxe jsem vrozsahu 520 hodin absolvoval v JihoCeské
hospodaiské komoie se sidlem v Ceskych Budgjovicich. Tato organizace, stejné jako viechny
Hospodaiské komory v Ceské republice, je ziizena ze Zakona o hospodafské a agrarni komote
(zakon €. 259/1996 Sb.). Tento zakon udava zdkonné povinnosti a zékladni rdmec ¢innosti komor,
avSak jiz neudava kompetence a zdroje financovani. JihoCeska hospodaiska komora je tedy
dobrovolné sdruzeni podnikatelli, které se diky jejich podpofe stara o své ¢leny 1 podnikatelské
prostfedi v jithoCeském regionu.

Komora vznikla vroce 2001 spojenim Okresnich hospodaiskych komor v Ceskych
Bud¢jovicich, Ceském Krumlové, Strakonicich a Tabote a zalozenim novych oblastnich kancelari
v Jindfichové Hradci, Pisku a Prachaticich. O rok pozdé&ji byly zalozeny i oblastni kancelare
v Milevsku a Tfeboni. Spole¢nost idi podnikatelé, kteti jsou samotnymi ¢leny, pfi€emZ nejvyssim
organem je Shromazdéni delegatd. Jihodeskou hospodaiskou komoru i jeji Ufad dale Fidi zvolené
Predstavenstvo.

Jihoceské hospodarskd komora ma momentalné€ 35 zaméstnanci, ktefi jsou rozmisténi po celém
Jihodeském kraji podle toho, zdali pracuji na centrile v Ceskych Budgjovicich & jedné
z oblastnich kancelaii. Kazdy rok se ¢leny stane n¢kolik desitek firem a podnikatelti. Nyni jich je
ptiblizn¢ 1200. Podnikatelé mohou diky €lenstvi ziskat mnoho vyhod v podobé sluzeb Jihoceske
hospodatské komory. K sluzbam patii poradenstvi, vzdélavani, propagace, podnikatelska setkani,
ovliviiovani podnikatelského prostiedi, podpora jiho¢eského patriotismu, personalistika a podpora
techniky a femesel. Ve zkratce usnadiiuji podnikani a propojuji jiho¢eské podnikatele mezi sebou,

Skolami a dalSimi institucemi.



2 Napln a prabéh praxe

Béhem 520 hodin, které jsem stravil v JihoCeské hospodaiské komote jako praktikant, jsem si
vyzkousel mnohé ¢innosti tykajici se nejen personalistiky, ale 1 dalSich dalezitych aktivit, které by

m¢él personalista znat a ovladat.

1) Cinnosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti ziskavani,
prijimani a vybéru zaméstnancii a adaptace zaméstnanci

Jeden z mych prvnich tkoll v této oblasti bylo navrhnout a zpracovat ptispévek na socialni sité
Facebook a LinkedIn o volné pracovni pozici feditele ¢i feditelky oblastni kancelate v Ceském
Krumlové (viz Ptiloha 1). Po zvefejnéni tohoto ptispévku piisly od nékolika zajemct Zivotopisy,
které jsem mé&l moznost si procist. Déale jsem pomahal pti tvorbé emailu, jenz zval adepty na prvni
kolo vybérového ftizeni. Pohovori se zajemci jsem nemohl zucastnit, avSak kazdé pond¢li
probihaly porady, kde feditel JihoCeské hospodaiské komory obeznamoval vSechny zamé&stnance
o pribehu vybeérového fizeni. Jakozto praktikant jsem mél o prubéhu pohovort soukromé schiizky
se zaméstnankyni, ktera nékteré z nich vedla. Informovala me¢ o prubéhu, kladech a zaporech
daného adepta a podobné. Ke konci staze piisel novy praktikant ze stfedni Skoly, kterého jsem mél
seznamit s firemni kulturou a fungovanim spolecnosti, nebot” jsem se stal soucasti tymu a velmi
dobfe poznal firemni kulturu i fungovéani spole¢nosti. Zaroven jsem pomahal zaclenit zpét

zaméstnankyni, ktera se vratila z matefské dovolené.

2) Cinnosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti Fizeni
a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci, rozvoje zaméstnancii, motivace

a odménovani zaméstnanci
Kazdy patek probihala vzajemna zpétna vazba o uplynulém tydnu a hodnoceni pracovnich
vykonll. Zaméstnankyné, které mé mély na starost poskytly hodnoceni mné a zaroven 1 ja jim,
nebot’ jsme vzdjemné spolupracovali. Hodnoceni probihalo také po vétSich udalostech, které se
béhem praxe konaly. Co se tyCe rozvoje zameéstnanci, kazdy zaméstnanec se miize zdarma
zUcastnit vzdélavacich akci, které JihoCeska hospodaiska komora potfada pro své ¢leny. Také zde
probiha ad hoc pfistup ke vzdélavani. Na zékladé firemnich potieb bylo zjisténo, Ze zaméstnanci
maji nedostatky v ovladani aplikace MS Excel. Proto probéhly dva kurzy, kterych jsem se taktéz
zucCastnil. N&ktefi zaméstnanci se vzdelavaji 1 mimo pracovni dobu na své nédklady, a to hlavné
v jazykovych dovednostech. V rdmci projektu Impuls pro kariéru a praxi vyplaci JihoCeska

hospodaiska komora mentory, které vzdélavaji a pfednasi béhem akci financované z tohoto
2



projektu. Mél jsem na starost podklady k vyplatdm téchto mentort a evidenci DPP, jejiz soucasti
byl zapis mentora a jeho ¢innost, kolik hodin odpracoval, datum a podpis mentora 1 feditele
Jihoceské hospodaiské komory. Tuto evidenci jsem nésledné posilal mzdové ucetni. Soucasti byly
1 meési¢ni vykazy prace, kde se evidoval pocet odpracovanych hodin, ptficemz zadny mentor nesmi
vykézat vice nez 20 hodin mési¢né. Zaméstnanci JihoCeské hospodaiské komory nemaji piilis
benefitl ¢i motivatort. Lze mezi n¢ ale zatadit kdvu na pracovisti zdarma, Casté pochvaly, moznost

navstivit zdarma seminére, pratelsky kolektiv 1 vysokou odpovédnost za ukoly a pracovni aktivity.

3) Cinnosti a aktivity podnikového personalisty (HR specialisty) v oblasti podnikové
kultury véetné etického Fizeni, zasady komunikace, tvorby tymu

Jak jsem jiz zminil, béhem praxe jsem se seznamil s podnikovou kulturou a celkovém
fungovani spolecnosti 1 etickym kodexem. Spolupracoval jsem a komunikoval téméf s kazdym
zaméstnancem, ktery puisobi na centrale v Ceskych Bud&jovicich (pfiblizné 20 zaméstnanct).
S vétsinou z nich jsem mél nékolik porad tykajici se akci, udélosti a projektli. Soucasti porad byl
1 brainstorming, zpétna vazba a podavani navrhi. Vladla zde velmi pratelskd atmosféra, tudiz
komunikace probihala spiSe neformélni a od naprosté vétSiny mi bylo nabidnuto tykdni. Pouze
s panem feditelem jsme vedli formalni rozhovory. M¢l jsem moznost reprezentovat Jiho¢eskou
hospodarskou komoru na nékolika vefejnych udalosti, jako Veletrhy prace, Veletrh dotacnich
prilezitosti, dopravni konference, Den Zemé v Pisku a soutéze T-profi a Digi Den. Zaroven jsem
se zucastnil zahrani¢ni cesty do jedné rakouské stfedni Skoly, kde jsem komunikoval s feditelkou
této Skoly. Byl jsem clenem hned né€kolika tymii, které se tvotily podle povahy udélosti, které jsem
pomahal pfipravovat a organizovat. Praxe mi taktéZ umoznila schiizky se ¢leny Jihoceské
hospodaiské komory, ke kterym patii 1 firma Photomate s.r.o. V této spolec¢nosti jsem se setkal
s tamnimi personalisty, se kterymi jsem hovofil o persondlnich ¢innostech v jejich podniku.
Béhem celé praxe jsem mél na starost socialni site, kde jsem vytvofil a piidal desitky ptispévku.
Vsechny ptispévky musely byt v souladu s tzv. brand bookem, kde byly jasné¢ stanovené parametry

pro jejich loga, barvy, zasady a pravidla.

4) Zasady tvorby a vedeni personalni agendy vcetné prislusné legislativy

Na zacatku praxe jsem se podilel na tvorbé€ mé osobni slozky zaméstnance, v tomto piipadé
praktikanta. Ta obsahuje zakladni informace, jméno, piijmeni, Skolu, smlouvu o vykondvani
praxe, adresu atd. Po absolvovani §koleni BOZP a PO a také Skoleni kyberbezpecnosti, se do této
slozky zatadily 1 certifikaty o uspéSném absolvovani. Podobné slozky maji vSichni zaméstnanci.

Kazdym zacatkem meésice jsem tvoftil evidenci dochazky, kterou vedou v MS Excel v piehlednych
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tabulkach. Pred zapisem zaméstnanci odevzdéavaji arch s jejich odpracovanymi hodinami,
prichody 1 odchody a ze zadni strany nalepené propustky k lékaiim. V pribéhu evidence jsem
kontroloval spravnost vSech naleZitosti. Dale jsem tvofil cestovni ptikazy, zapisoval do knihy jizd
pii kazdé pracovni cesté a nasledné Gstné sdéloval o pracovni cesté nadiizené. Jen v né€kolika malo
piipadech zde zpravu o pracovni cesté piSou a piedavaji fediteli. Také jsem pomahal pti pojisténi
zaméstnanct, ktefi se chystali na zahrani¢ni pracovni cestu do Chorvatska spolecné se studenty
sttednich Skol v ramci Erasmu. Jelikoz se v dob€ mého ptlisobeni na komote neptijal zddny novy
zaméstnanec, nemé&l jsem moZznost byt pfitomen u sepisovani pracovni smlouvy. VétSina
zaméstnancli ma vSak pracovni smlouvu na dobu urcitou. Avsak jedna zaméstnankyné se vracela
z mateiské dovolené, mohl jsem se tak podilet na jeji zpétné adaptaci i na jejim pojiSténi a zadosti
o lékatskou prohlidku. Vzhledem k tomu, ze se zaméstnankyné vratila z matefské dovolené, jeji
nahradnice dostala vypovéd’ v poloviné dubna. U podepisovani vypovédi jsem nebyl pfitomen,
avSak zucastnil jsem se schiizky, kde jsem s danou zaméstnankyni hovoftil o prabéhu. Pracovni
smlouva ji skon¢i k poslednimu dni v Cervnu, dostala tak dvoumési¢ni vypovédni dobu. Dale
zazadala feditele a svou nadfizenou o referencni dopis pro potencionalni zaméstnance, ktery jsem

meél moznost si piecist a podat zpétnou vazbu.

5) Agenda spojena s komunikaci s prisluSnymi organy statni a verejné spravy v oblasti
HR

Od poloviny praxe jsem se aktivné podilel na propagaci a zaroven se zicastnil Veletrhl prace,
které JihoCeska hospodaiskd komora potada jiz n€kolik let v nékolika jihoceskych méstech. Tvoril
jsem propagaéni piispévky na socialni sité a zaroveti komunikoval s Utadem prace v Ceskych
Budgjovicich o téchto udalostech. Na Utadu prace jsem byl napiiklad informovén, Ze
zaméstnavatelé prestavaji ohlasovat sva volna pracovni mista, ackoliv néktefi tuto moznost stale
vyuzivaji, nebot’ je zdarma. Taktéz jsem se dozvéd¢€l, ze potfadda poradni sbory, kterych se
zucCastiuji starostove, inspektorat prace, komory atd. Na téchto sborech fesi problémy trhu prace.
Diky praxi jsem se dostal také na Veletrh dotacnich pftilezitosti, kde jsem mél moZnost
komunikovat se zastupci Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky (MPSV) a také se
zéastupci JihoCeského kraje. S MPSV jsem hovoftil o Operacnim programu Zaméstnanost plus,
ktery se kona v obdobi 2021 az 2027 a ma alokaci 46 mld. K¢&. Probrali jsme cile tohoto programu,
kam patii napiiklad pfistup k zaméstnani, rovnost muzii a zen, adaptabilita pracovni sily
a modernizace sluzeb zaméstnanosti. Se zastupci JihoCeského kraje jsem hovofil zejména o
preshraniéni spolupraci a spolupraci s Ufadem prace. Se sousednimi zemémi Rakousko,

Slovensko a Némecko, ale také s Taiwanem, Svycarskem a Francii spolupracuji v oblastech véda
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a vyzkum a vzdélavani zaméstnanct. Dale jsem konzultoval s Regionalni rozvojovou agenturou
jiznich Cech o dotacich na podnikové vzdélavani. Jedné se o spole¢nost zprostiedkujici zadosti

o vzdélavani v oblasti IT a mekkych dovednosti, na které 1ze ziskat dotaci az 500 tisic K¢.

DalSi pracovni aktivity a prileZitosti

Praxe mi pfinesla mnohé pracovni zkuSenosti v oblasti personalistiky, ale také mimo ni, které
jsou podle mého nézoru velmi uzite¢né i pro budouci praci personalisty. Po celou dobu piisobeni
jsem mél na starost socialni sité¢ Facebook, Instagram i LinkedIn, kam jsem kazdy tyden tvofil
a pfidaval nékolik piispévki tykajicich se udéalosti Jihoceské hospodaiské komory, zajimavosti ze
svéta podnikani a pracovnépravnich vztahti. Zaroven jsem napsal desitky aktualit na jejich webové
stranky. Byla mi svéfena organizace dvou velkych akei. Jednalo se o soutéz T-profi pro stfedni
a zékladni Skoly ve spolupraci s jihoCeskymi firmami a Digi den, ktera byla taktéz pro stiedni
a zékladni Skoly. Zde si méli Zaci vyzkousSet a otestovat své technické dovednosti v oblasti IT
a programovani. JihoCeskd hospodarska komora pravidelné¢ vydava cEtvrtletnik Jihocesky
podnikatel. Bieznovy ro¢nik roku 2023 byl na téma personalistika. M¢El jsem moznost napsat
nekolik ¢lankt, naptiklad o benefitech, konferencich a podnikatelském setkani. Tento kol byl pro
me obrovskou vyzvou, nebot se zpravodaj rozesild stovkdm podnikateld, do ostatnich
hospodatskych komor a dalSich instituci. Zaroven jsem byl povéien udélat rozhovory na dopravni
konferenci v Ceskych Budgjovicich s feditelem CB Auto a.s., organizatorem Dnu Zemé v Pisku,
jednou ze zacastnénych ucitelek a studenta, ktefi si pfipravili ekologické projekty. Na konci praxe
jsem byl také hostem podcastu Jihoceské hospodaiské komory tykajici se mého plisobeni jakoZto

praktikanta. Nékteré z rozhovort budou v dal§im vydani zminéného Ctvrtletniku.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Odborna praxe v rozsahu 520 mi pfinesla podle mého nazoru hned nékolik ptinost. Zapfticinuji
to ale hlavné tim, ze jsem si pro staz vybral JihoCeskou hospodaiskou komoru, kde mi vysli vsttic
ve vSech smérech a snaZili se, abych nemél stereotypni préci a svétovali mi 1 t€Zsi tkoly.

Prvnim pfinosem je rozhodné¢ ziskani a zlepSeni pracovnich navyki, nebot’ jsem chodil kazdy
pracovni den na osmihodinové smény jako kazdy pracovnik. Mdm na mysli planovani, organizaci
prace, spolupraci s ostatnimi zaméstnanci, feSeni problémti apod. V Cem jsem si jistéjsi je
komunikace, at’ uz v pracovnim tymu ¢i se zastupci dalSich organizaci jako napiiklad MPSV,
JihoCesky védeckotechnicky park nebo JihocCesky kraj. Diky praxi jsem si taktéz rozsifil sit
kontaktd at’ uz v JihoCeské hospodaiské komote C¢i s profesiondly v oblasti podnikani,
personalistiky, obchodu a ekonomiky. V téchto oborech jsem taktéz ziskal praktické zkuSenosti.
V neposledni fad€ povaZzuji za ptinos i ziskani praktickych znalosti o hospodaiské situaci v regionu
a ziskani povédomi o jihoceskych podnikatelich. Praxe mi taktéz umoznila vyhlidku zaméstnani
¢1 budouci spolupréci s JihoCeskou hospodaiskou komorou.

Naméty a navrhy mé snad zadné nenapadaji. Zprvu jsem se bal délky praxe, ale ted’ vim, Ze tfi
meésice jsou dostateéné dlouhd doba na zalenéni se do pracovniho kolektivu, seznameni se

s pracovnimi aktivitami a ziskani vSech potfebnych dovednosti.



4 Zaver

Praxe na JihoCeské hospodatské komote mi umoznila splnit v dostate¢ném rozsahu vystupy
predmétu RLZ OPX. Vénoval jsem se ziskavani, piijimani a vybéru zamé&stnanct vetné jejich
adaptace. Po dobu tfi mésict jsem se n€kolikrat zabyval hodnocenim pracovnich vykont at’ uz
mych ¢i ostatnich kolegli. Co se tyCe odménovani, zjistil jsem jaké vyhody jsou zde umoznény
a jakym zpusobem zaméstnance motivuji k lepSim pracovnim vykoniim, a 1 j4 sam jsem se je
k témto vykonlim snazil motivovat. Mél jsem moznost komunikovat a spolupracovat se vSemi
zaméstnanci a stal se svym plsobenim soucasti kolektivu. Béhem praxe jsem si osvojil nékteré
¢innosti v ramci personalni agendy jako naptiklad tvorba osobnich zaméstnaneckych slozek,
zé&dost o 1¢katskou prohlidku ¢i pojisténi zaméestnanct a tvorba cestovnich piikazi. Komunikoval
jsem nejen se zamestnanci JihoCeské hospodarskeé komory, ale také se zastupci Ministerstva prace
a socialnich vé&ci, Jihoteského kraje a Utadu prace. Zaroven jsem vyuzil veskeré vyukové metody
jako brainstorming, kritické mysleni, samostatna prace, frontalni vyuka 1 vyuka multimedidlnimi
technologiemi.

Jsem velmi rad, ze Vysokéd Skola technickd a ekonomicka apeluje na dilezitost praxe
a vycleniuje tomu témét cely semestr. Praxi hodnotim velmi pozitivné s velkym ptfinosem do mého

nasledujiciho studia i budouciho zaméstnani.



Prilohy

Priloha 1: Inzerat na socialni sité

Stante se soucasti tymu #Jhk! & Hledame noyého kolegu
na pozici reditele/-ky oblastni kancelare Jhk v Ceském
Krumlové £ www.jhk.cz/kariera

Co vas na této pozici ¢eka?

B Pfijimani klient( a jednani se zastupci firem,

B planovani vzdélavacich, networkingovych i
spolecenskych akci,

B prezentace Jhk pfi jednanich a regionalnich
udalostech,

B vedeni oblastni kancelafe v Ceském Krumlové

a mnoho dalSich zajimavych aktivit.

Pokud radi samostatné resite ukoly, mate vSeobecny
ekonomicky prehled a nebojite se aktivni komunikace &i
obchodnich schlizek, pak do 28. 2. poslete vas Zivotopis
na & rychnavska@jhk.cz.
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PRIJMEME KOLEGU

NA POZICI

REDITEL/-KA OBLASTNI KANCELARE JHK
V CESKEM KRUMLOVE

Pomozte nam podporovat vice jak 1100 firem v kraji,
které rozviji nas region a podili se na vysoké
zameéstnanosti v regionu.

Na Vase Zivotopisy se jiZ nyni tésime.




