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1 Uvod

Broker Consulting, a. s., je ¢eské firma zalozena 21. kvétna 1998, specializujici se na poskytovani
sluzeb v oblasti osobnich a rodinnych financi, bankovnictvi a realit. Tyto sluzby jsou dostupné
prostiednictvim sité finanénich a realitnich konzultantti a obchodnich mist OK POINT v Ceské a
Slovenské republice. V roce 2022 doséhl obrat z hlavni &innosti Broker Consulting v CR a SR 2,8
miliardy korun, a pocet klientl ptekrocil hranici 700 tisic. Zakladateli spolecnosti jsou bratii Petr
a Martin Hruby, pficemz Petr Hruby zastava pozici predsedy dozorci rady. Generalnim feditelem

a pfedsedou predstavenstva Broker Consulting je Vilém Podliska.

Podle udaji z vyro¢ni zpravy 2022 vytvaii strukturu smluv Broker Consulting na ¢eském trhu
bankovnictvi 9 %, investice 29 %, nezivotniho pojisténi 30 %, Zivotniho pojisténi 21 %, penzijnich
produktl 6 %, realitnich obchodl 4 % a ostatnich 1 %. Na slovenském trhu pak zastava nezivotni
pojisténi 50 %, zivotni pojisténi 11 %, bankovnictvi 13 %, investice 15 %, penzijni produkty 4 %,

realitni obchody 4 % a ostatni 3 %.

Broker Consulting tvoii rozsahlou skupinu, do niz patii v Ceské republice spole¢nost Broker
Consulting SICAV, a. s. (zaloZzena v cervnu 2018), spolecnost ProCredia, a. s., spole¢nost
ProDomia Group, a. s. a MONECO investicni spolecnost, a. s. Na Slovensku jsou souc¢asti skupiny
dcefina spolec¢nost FinCo Services, a. s. a spolecnost BC Marketing & Media, s. 1. 0.. V Cervnu
2018 ziskala skupina Broker Consulting Group 50% podil ve spole¢nosti MONECO. Broker
Consulting je rovnéZ spoluzakladatelem a generalnim partnerem charitativni organizace Dobry
skutek a obcianskeho zdruzenie Dobry skutok SK. a zakladatelem obecné prospésné spolecnosti
ABC Finanéniho vzdé&lavani. Spoleénost je Glenem Ceské asociace spole¢nosti finanéniho
poradenstvi a zprostiedkovani (CASF) a Komory realitnich zprostfedkovatelis (KORZA). Sidlo
firmy se nachézi v Plzni na Jiraskové namésti 2684/2, s centralni kancelati v budovach v Plzni na

Jiraskoveé nameésti 2684/2 a v Praze v Avenir Business Park, ulice Radlicka 751/113E.



2 Napln a prubéh praxe

Béhem mé praxe ve spolecnosti Broker Consulting, a. s, zabyvajici se financemi, realitami a
developerskymi projekty, ktera je i mym stalym zaméstnanim, jsem se v obecné roviné zamétil na
obchodni ¢innost zamétenou na finanéni a realitni trhy.

JakoZzto osoba vydéle¢né ¢inna, jsem se v tomto odvétvi tedy zaméfil na Sirokou Skélu ¢innosti a
dovednosti, které jsem si musel osvojit, vS§e pod dohledem oblastniho feditele a leadera Davida
Marese.

Strategické fizeni a rozhodovani bylo nedilnou soucasti mé denni pracovni naplné¢, jelikoz jsem
byl v neustalém osobnim ¢i telefonickém kontaktu s klienty, jelikoz jsem obdrzel na starost spravu
financi klientd s konkrétnim zamétfenim na jejich zhodnoceni a investice. Tudiz jsem se dostal k
fad¢ vypocltim a analyzam, které byly nutné pro spravné nastaveni klientskych portfolii, v tomto
ohledu jsem také musel znat i vyhody mé sluzby, jelikoz na ¢eském trhu je v ohledu tohoto
poradenstvi velka konkurence, musel jsem tedy detailné znat vnitini 1 vn&jsi prostiedi podniku, ve
kterém jsem piisobil.

V praktické ¢asti zaméetfené na reality, jsem také analyticky piipravoval rozpocty pro investi¢ni
nemovitosti ¢i investorska portfolia, které jsem nasledné prezentoval na osobnich schiizkach
primarné u nemovitosti, jelikoZ v tomto sektoru investory zajimaji primarn¢ navratnosti jejich
vlastnich finan¢nich prostiedkl. Déle jsem také vysvétloval vyhodnost investic do nemovitosti 1
finan¢nich fonda klientiim v souc¢asné dob¢, primarné kvili drahému cizimu kapitalu, ale také je
varoval pfed moznymi riziky, které tyto trhy v soucasnosti nabizeji.

Pro zviditelnéni mé osoby bylo nutné vytvofit socialni sité jako Instagram, Twitter ¢i LinkedIn,
kde jsem propagoval mé, ale také firemni nabizené sluzby a vyuzival je k prodeji ¢i prondjmu
mych nabranych nemovitosti, kde jsem vyuzival také placenych reklam a ostatnich propagaci na
realitnich serverech. Diky vyuziti marketingovych ndstrojii jsem byl schopen méfitelné zvysit
pocty schiizek a prodeje nemovitosti. S vyuzitim marketingovych analyz jsem byl také schopen
sestavit portfolio sluzeb s nejvetsim zdjmem od klientd primarné€ v oblasti investic a nemovitosti,
ale také pomoci eliminovat sluzby zamétené na pojisténi, které spolecnosti ekonomicky nedavaly
nadale smysl.

Vzhledem k velké vytizenosti mé osoby a nutného papirovani, které bylo soucasti mé praxe, jsem
si proSel také vybérem asistentky, kterou jsem byl nucen piijmout, kdy po kratkém vybeérovém
fizeni, jsem zaméstnance zaSkolil do b&zného pracovniho procesu, dale jsem zaméstnance
motivoval a snaZil se ho dostate¢n¢ leadershipovat k lepSim vysledktim. Musel jsem také dohlizet
na to, aby naklady na zaméstnance se mé osob€ a spole¢nosti vyplatily a méla dostate¢né a
méfitelné mésicni vysledky.

Diky tomu, Ze praxi jsem absolvoval jako OSVC, sam jsem si spravoval a stale spravuji i své
vlastni ucetnictvi. [ kdyz to nebylo vyzadovéno, chtél jsem si tuto dovednost detailnéji osvojit, ale
spojit také s mou praxi.

Po tuto dobu jsem tedy zaznamenaval zmény v mém vlastnim ucetnictvi, ale také v ucetnictvi
pobocky, kde jsem se setkal s rozvahou, vykazy zisku i ztrat a byl jsem schopen posoudit aktudlni
hospodatskou situaci.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Piinosy této praxe ve spolecnosti Broker Consulting, a.s. jsou mnohostranné a odrazeji se v
ruznych oblastech finan¢niho, realitniho a developerského sektoru. Praxe mi poskytla Siroky zabér
dovednosti a zkuSenosti, které jsou klicové pro efektivni fungovani v téchto odvétvich. Dale kromé
teoretické pripravenosti diky absolvovanym Skolenim jsem také pocitil velikou zménu ve svém
vystupovani, zlepseni komunikace, ale také v praktickych dovednostech.

Obchodni a Finan¢ni Dovednosti:

Ziskal jsem dovednosti v strategickém fizeni a rozhodovani v oblasti financi a investic.
Prace s klienty umoznila praktické zkuSenosti s rozvojem a spravou finan¢nich portfolii.
Analytick¢ dovednosti byly posileny vypocCty a analyzami pro spravné nastaveni
klientskych portfolii.

Ziskani znalosti o vnitinim a vnéj$im prostfedi podniku v ¢eském finanénim poradenstvi.

Realitni a Developerské Dovednosti:

Schopnost analyzovat a pfipravovat rozpoCty pro investicni nemovitosti a investorska
portfolia.

Prezentace investi¢nich navrhili a rozpoctil pii osobnich schiizkach s investory.

Vyvoj dovednosti v marketingu nemovitosti s vyuzitim socidlnich siti a reklamnich
kampani.

Marketingové a Propagaé¢ni Dovednosti:

Vytvoteni a sprava socialnich médii pro propagaci osobnich a firemnich sluzeb.
VyuZivani marketingovych nastroji vedlo k méfitelnému zvyseni poctu schiizek a prodeju
nemovitosti.

Analyzy trhu pomohly vytvofit atraktivni portfolio sluZeb s ohledem na z4jmy klienti.

Leadership a ManaZerské Dovednosti:

Nabor a Skoleni asistentky, coz vedlo k efektivnéjSimu zvlddani narocné pracovni zatéze.
Motivace a vedeni zamé&stnance k dosazeni lepSich vysledkt.
Dohled nad ndklady na zaméstnance pro udrzeni ekonomické efektivity.



Utetnické Dovednosti a Finanéni Analyzy:

e Sprava vlastniho Géetnictvi jako OSVC a sledovani zmén v G&etnictvi pobocky.
e Ziskani znalosti o rozvaze, vykazech zisku a ztraty, vykazech CF a schopnost posoudit
aktualni hospodaiskou situaci.

Podméty ke zlepSeni praxe:
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e Dalsi specializace: Rozsifeni specializace a vzdélani v oblasti finan¢nich a realitnich
sluzeb.

e Inovace v marketingu: Intenzivnéjsi vyuzivani novych trendtl v digitdlnim marketingu pro
maximalizaci propagace.

e Kvalitativni zlepSeni Skoleni: Detailnéj$i a pravidelnéjsi Skoleni pro zaméstnance ke
zvySovani vykonnosti.

e Automatizace procesl: Implementace automatizovanych nastrojii pro zjednoduseni a
zrychleni rutinnich ukola.

Celkové lze tict, ze praxe ve spolecnosti Broker Consulting, a.s. mi pfinesla nejen konkrétni
dovednosti, ale 1 Siroky pohled na fungovani finan¢niho a realitniho sektoru, cozZ je hodnotné pro
muj dalsi osobni a profesiondlni rist a rozvoj v téchto odvétvich.

Dale mi praxe kromé cennych zkuSenosti predala také fadu zajimavych kontaktl a rozsifila obzory
na poli businessu, kterému se chci 1 nadale vénovat, at’ uz v této ¢i jiné form¢.



4 Zaver

Vystupy z mé praxe jsou detailn¢ popsany ve zhodnoceni podnikové praxe.
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