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1 Uvod

Spolecnost byla zalozena 1917 ve Spojenych statech ve mésté Detroit pod nazvem
American Metal Products. Zacala vyrobu v jediném zavodé s 18 zaméstnanci, ktefi vyrabéli
konstrukce pro letecky a automobilovy primysl. Béhem 30. let 20. stol. se zvySoval pocet
velkych zakaznikti a celkovy objem produkce rostl. SpoleCnost se zaméfila na vyrobu
vojenskych leteckych komponentii a naprav pro vojenska vozidla. V roce 1961 zacala vyrabét v
Evropé, vzniklo 22 novych zavodi po celém svéte a stala se nejveétSim svétovym vyrobcem
zafizeni a sedadel do nakladnich aut. V roce 1964 se American Metal Products sloucila se
spole¢nosti Lear Siegler, ¢imz se vytvoril nejvétsi narodni dodavatel automobilovych sedadel
pod novym nazvem Lear.

V roce 1995 postoupil na pozici nejvétsiho nezavislého dodavatele automobilovych
interiérd na svété, kde se drzi dodnes.

V soucasnosti ma firma LEAR 251 zavoda ve 38 zemich svéta se 175,000 zaméstnanci.
Navrhuje, sestavuje a vyrabi produkty pro vSechny velké automobilky. Jedna se az o 400
riznych typd automobili — znacky napt. BMW, Audi, Porsche, do kterych také vyrabime
sedacky v zavod¢ Tachov.

V zéfi roku 2021 byl otevien novy zavod v Ostrové u Stiibra. V tomto zavod€ vyrabime
jedny z nejluxusnéjSich prednich a zadnich sedacich souprav. Nasim zakaznikem je celosvétove
vyhlaSena firma znacky BMW. Vyrobnim produktem jsou sedacky pro automobily BMW tady 7
a BMW tady 5.



2 Napln a prabéh praxe

V ramci mé praxe se obsahova napli vztahovala prevazné k nésledujicim oblastem:

Management

e Zodpovédnost za fizeni useku vyroby (~500 podiizenych) a metodické vedeni podptrnych

oddéleni.

O

O

Organizacni a strategické planovani svéfenych usekl z hledika nabéhu projektd a
zaSkolovani pracovnikl. Dohled nad urovni zaSkoleni operatorti vyroby, nizsiho a
sttedniho managementu.

Vytvareni naborovych plant s ohledem na ptredpokladané odvolavky

Definovani a dohled nad realizaci skolicich programi pro niz$i a stfedni management
— oblasti soft skills

Zodpovédnost za Skolici centrum a skolici rozsah pro nove ptichozi pracovniky.

e Rizeni useku Engineeringu, R&D, procesniho engineeringu, udrzby (~ 50 specialistil) —

v zasad¢ plnéni svétenych ukoll, interperosnalni zalezitosti a osobni rozvoj

e Planovani dochazek, dovolenych apod.

e Vytvareni organizacni struktury a motivacnich programu

e Zodpovédnost za KPI svéfeného useku — produktivita, eveftivita a naklady na denni, tydenni

(plant KPI) a mési¢ni bazi (plant KPI & centralni reporting)

O

Planovani kapacit vcetné skolicich procest na zakladé dostupnosti zdroji, vyhledd
odvolavek a nabéhu novych projekti za ucelem dosazeni a udrZeni pozadované
produktivity. Zodpoveédnost za skolici centrum pro nové nastupy.

Definovani standardti a dohled nad jejich dodrzovanim.

Zavadeéni a realizace TPM ve spole¢nosti (dale odpovédost za vysledky v podobé KPI
— MTTR, MTBF, TDT

Vyhodnocovéani a planovani kapacit v navaznosti na objemy produkce a nabch

strategickych projektt — MTM/FTE/OEE

e Aplikace SWOT analyzy v ramci teamtl za ucelem definovani strategie na rocni obdobi

e Vytvareni Scorecards pro jednotlivé sekce oddéleni na roc¢ni obdobi reflektujici vize a mise

spole¢nosti



Finan¢ni oblast — zodpovédnost za planovani a dodrZovani budgetu:

OPEX — planovani a reportovani nakladovych stfedisek, které mam v kompetenci, zaroven
dohled nad dohady v ramci zactovacich obdobi, operativni optimalizace nakladi mezi
stiedisky

CAPEX — planovani a fizeni investic — cca 25 mio € / rok

Potvrzovani objednavek a faktur, aktivace majetku do odpist

Vytvareni kalkulaci vicenakladii spojené s omezenim vyroby

V ramci managementu vykaz ziskl a ztrat na pravidelné (mésicni) bazi

Rizeni projektii, vyzkum a vyvoj, marketing, prodej

o Vv navaznosti na planované incvestice fizeni projektl s nimi spojenymi — tzn.
Vytvafeni decision requests na zakladé business case a naslednd prezentace
predstavenstvu — pldnovani v pétiletém horizontu s riznymi detaily zpracovani na
zékladé Casového obdobi. V ramci business case se investice a decision requesty
muzou ménit v ramci 15ti leté strategie

o Dohled nad podavanim a realizaci zlepSovacich navrhti (Kaizen)

o Rizeni rizik, jenZ jsou spojené s technologiemi nebo produktem — FMEA

o Spoluprace s centralnim oddélenim R&D, sales, marketing

CSR a marketing

Vytvarfeni realizanich tymi za ucelem zviditelnéni firmy a Sifeni dobrého jména vici
vefejnosti — tzn. Spoluprace se stfednimi Skolami, vysokymi Skolami Skolami, podpora
neziskovych organizaci, realizace udalosti pro vefejnost

Budovani firemni kultury u zaméstnanct prostifednictvim vysledkti spolecnosti a naslednym
ohodnocenim zaméstnancti, ale i riiznych udalosti, které spojuji zameéstnance se spolecnosti a

jejimi produkty — ptiprava realiza¢nich teaml a vhodného marketingu



3 Zhodnoceni praxe studentem

Vzhledem k zastdvané pozici jsem mél moznost nauc¢ené poznatky konfrontovat s praxi.

M¢ poznatky jsem shrnul do nasledujicich oblasti.

Management a Fizeni

V této oblasti je nutné disponovat vizi a na zaklad¢ vize definovat strategii. Jakmile je
tato oblast naplnéna, osoba ziskava divéryhodnost, jenz je nezbytna pro fizeni teamtl.

V ramci fizeni useki je zadouci zabezpecit jejich dobré vysledky, zde je tedy jiz nutné
védet, jakou strategii budeme prosazovat, jelikoz ta se pfimo propise do kultury spolecnosti.
Zaroven je nutné brat v patrnost, Ze se jinym zpusobem fidi DIR, INDIR a SAL pracovnici. To
samé plati o motivaci.

Procesy se smyslu pravidelnych meetingli, zadavani a sledovani tkold, stejné jako
planovani osobniho rozvoje je bézna rutina, stejné tak, jako KPI. Nicméné je dilezité jednotlivé
ukazatele pravidelné revidovat. Co co bylo dillezité pii rozbéhu projektu jiz pii sériové vyrobé

nema smysl sledovat.

Finan¢ni oblast — zodpovédnost za planovani a dodrZovani budgetu

Planovani budgetu a jeho nasledné odsouhlaseni jesté nutné nemusi znamenat, ze mame
vse pod kontrolou. Budget je soucasti forecastu, tzn. byt' si myslime, a v dobré vife bychom
chtéli uSettit na nakladech, toto neni dobra strategie. Spolec¢nost s témito naklady jiz pocita.
Dopady mohou byt takové, Ze se v nasledujicim obdobi planovany budget bez vaseho védomi
snizi.

V oblasti CAPEXu je ma zkuSenost takova, Ze byt se odsouhlasi plan, odpovédné
oddéleni vétSinou nema casovou kapacitu na to, aby pfipravilo investiéni zaméry vcas.
V dasledku toho se investice odsouvaji, coz vede k pomérné stresujicimu obdobi posledniho
Ctvrtleti.

Vykaz ziskli a ztrat se v naSi spolecnosti a managementu prezentuje kazdy mésic.
Odpovédné oddéleni je Controlling, nicméné se jedna o sbér dat z kazdého odd¢leni. Jinymi

slovy, kazdy manazer v ramci svych odpovédnosti vi, jaké ma vysledky.



Rizeni projektii, vyzkum a vyvoj, marketing, prodej

V nadnarodni spolecnosti s vlastnim produktem sales tzce spolupracuje s R&D, kde se
provadi prizkumy spokojenosti zakaznikti. Jejich podnéty se komunikuji s vyzkumem a
vyvojem. Nasledn¢ se zapoji marketingové oddéleni, pro volbu vhodné strategie uvedeni
novinek na trh. Dle vysledkl oddéleni sales naplanuje prodeje, které se formou forecastu vraci
zpét do vyrobniho zavodu, kde se zacinaji planovat kapacity, ovétfuje se stavajici technologie a
zaCinaji se planovat investice.

V ramci fizeni projektu je nutné mit nastavené milniky a ty pravidelné kontrolovat. Bez
téchto milniki se mize stat, Zze nedokaZzeme v€as zaznamenat rizika, jejichz dopady v pozd¢jsi

fazi nedokazeme zvratit.

CSR a marketing

Aby byla firma vnimana pozitivné¢ ve svém okoli, musi realizovat aktivity jak pro
zaméstnance, tak pro své okoli. Pfes tyto aktivity muize nendsilnou formou predstavit okoli své
produkty a budovat pozici vyhledavaného zaméstnavatele. Tyto aktivity neznamenaji vysoké
naklady, nicméné je nutné mit k dispozici lidi, ktefi jsou ochotni témto vécem vénovat sviij
volny ¢as.

Pro své zaméstnance je nutné také realizovat riizné aktivity, jenz je vice propoji se
spole¢nosti a jejimi produkty. K tomu vybizi marketingové aktivity, jeZ zapoc¢nou, jakmile je
zodpoveézena otazka, co pro zaméstnance muzeme udélat a co chceme ziskat. Marketing pro tyto
aktivity musi byt uderny a vSudypiitomny. Vedeni spolecnosti musi jit v ramci téchto aktivit

prikladem.



4 Zaveér

Praxi jako takovou hodnotim za ptinosnou, jelikoz se v ni stietavaji explicitni a tacitni
znalosti, jenz nelze ziskat jinym zpiisobem nez pfimou konfrontaci s realitou provozu.

Takika veSkeré znalosti nabité studiem jsem mél moznost vyuzit v oblastech
managementu, vedeni, strategie, planovani lidskych zdroju, planovani vyroby, marketingu i
financniho fizeni. Realita je mnohdy odlisna a v piipadé¢ praxe, kterda umozni nahled do
korporatniho fizeni spolecnosti ¢lovek ziska komplexni piehled, ktery explicitni znalosti posune
a odtvodni jejich smysl v §irSich souvislostech.

Praxe tedy doplnila mnou nabité teoretické znalosti a opodstatnila jejich smysl pii
vykonavanych cinnostech. Jak tekl Johann Wolfgang von Goethe: ,,Nakonec si ze studia

zapamatujeme jen to, co prakticky vyuzijeme.*



