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1 Uvod

Odbornou praxi jsem vykonavala ve firmé¢ SOLODOOR a.s., sidli v centru mésta SuSice a je v
soucasné dobé¢ jednou z nejvétsSich Ceskych firem zabyvajici se vyrobou interiérovych dveti a
oblozkovych zarubni. Zaméstnava vice nez 500 zaméstnancu a zafadila se timto na ptfedni misto
mezi nejvetsi zaméstnavatele regionu. Hlavnim vyrobnim programem je vyroba Siroké skaly
nejruznéjsich typt interiérovych dveti, specidlnich dveti a oblozkovych zarubni.

Jako renomovany dodavatel s dlouholetou tradici SOLODOOR a.s. ispésné expanduje také na

zahrani¢ni trhy.

Firma SOLODOOR je nastupcem vSem zndmého dievaiského podniku Solo SuSice. Soucésti
tehdejSiho podniku SOLO Susice byla jesté v roce 1998 rovnéz divize Dievaiska vyroba SuSice,
kde se vyrabély sololitové desky a vyseky pro Skodovku a kombinované nosniky. Tato vyroba
vSak méla trvale klesajici obraty. V roce 1998 doslo k fatalni havarii na hlavnim lisu, na kterém se
vyrabély kli¢ové vyrobky tehdejsiho vyrobniho portfolia, a proto bylo nahle zapotiebi vytesit, jak
dal — tzn. jak nalozit s know-how ziskanym diky dlouhodobé provozované dievaiské vyrobé a
postarat se o zamé&stnance. Zadny dlouhodoby, komplexni plan na zménu, se kterou samoziejmé
nikdo nepocital, neexistoval. Védélo se vsak, ze firma chce zstat u dievaiské vyroby a miize se
optit o kvalifikované zaméstnance. Po spole¢né tivaze tehdejSiho managementu spolec¢nosti a
jejich majitelti a provedeném prizkumu trhu bylo rozhodnuto, Ze se tu budou vyrabét dvete,
protoze je to produkt dlouhodobé prodejny, ktery navic kazdy potiebuje a ktery také poskytuje
prostor pro dalsi vyvoj. V té€ dobé& tyto vyrobky vypadaly samoziejmé tpln¢ jinak nez dnes. Koupil
se hranovaci stroj z druhé ruky, dvacet let stary lis, malé CNC na vytezy pro sklo a vSe se rozjelo.
Nasledné piibyly jesté stroje na vyrobu zarubni a vyvoj Sel dal az ke komplexni vyrobé, kterou ma
SOLODOOR dnes. Podobné& jako na samém zacatku firmy SOLODOOR se i dnes specializujeme

na vyrobu dveti a zarubni.

SOLODOOR

dvere a zarubné
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2 Napln a prubéh praxe

V ramci mé pozice dispecera ve vyrobé a soucasné jako asistentky vedouciho ve vyrobnim
podniku SOLODOOR a.s. vykonavam tadu rozsahlych funkci, které jsou klicové pro efektivni

fizeni vyrobnich procest a celkovy tspéch podniku.

Detailni planovani vyroby

- Navrhuji plany vyroby, zohlediujici kapacity, dostupnost surovin a specifické pozadavky
zakazniki.
- Spolupracuji s vedenim vyroby a odd€lenim zakazek pro dosazeni optimalniho priibéhu

operaci.

Systematické monitorovani efektivity
- Systematicky analyzuji vyrobni procesy, identifikuji oblasti potencidlnich vylepSeni a
implementuji opatieni k optimalizaci pracovnich postupi.

- Pravideln¢ vyhodnocuji klicové ukazatele efektivity a produktivity vyroby.

Rozsahly reporting a analyza vykonnosti
- Sestavuji podrobné reporty o vykonnosti vyrobnich operaci s diirazem na kli¢ové ukazatele.
- Provozuji analytickou ¢innost, poskytuji vedeni a manaZerskym tymim informace pro

strategickd rozhodnuti.

Intenzivni spoluprace s oddélenimi

- Komunikace a spoluprace s oddélenim zakazek a zdkaznickym oddélenim pro stanoveni a
dodrZovani terminti vyroby.

- Uzka koordinace s oddélenim marketingu a obchodnimi zastupci pro vyhodnoceni potieb trhu

a planovani podle poptavky.

Koordina¢ni a strategicka role
- Aktivni koordinace komunikace mezi vedenim vyroby, manazery a ostatnimi odd€lenimi za
ucelem dosazeni integrovanych a synergickych efekta.

- Spoluprace s oddélenim logistiky pro optimalizaci dodévek a distribuce vyrobkl zdkaznikim.



Rozsirujici role
- Aktivné se ucastnim strategickych planovacich jednani s vedenim firmy.

Celkov¢ se snazim integrovat tyto funkce tak, aby nejen fidily vyrobni procesy, ale také ptispivaly
k dlouhodobému uspéchu spole¢nosti SOLODOOR a.s. Tato multifunkéni role vyzaduje
komplexni piistup k planovéni, analyze a strategickému sméfovani v ramci konkuren¢niho
podnikatelského prostiedi.

V ramci mé pozici ve vyrobnim podniku SOLODOOR a.s. se aktivné zapojuji do dalsich klicovych
aktivit, posilujicich nejen vyrobni procesy, ale také integracni a rozvojové aspekty persondlniho

fizeni.

Skoleni pro nové zaméstnance
- Zaucuji nové zaméstnance, zejména ty, kteti prichazeji z ciziny.
- Poskytuji potiebné informace o vyrobnich postupech, pracovnich standardech a firemni

kultufe, aby se novi zamé&stnanci snadnéji integrovali do pracovniho prostredi.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Béhem mé tiileté odborné praxe ve spole¢nosti SOLODOOR a.s. jsem ziskala vyznamné poznatky
a dovednosti, které vyrazné ovlivnily mij profesni rozvoj. Zapojeni do strategického planovani
vyrobnich procest a spoluprace s vedenim firmy mi oteviely novy pohled na firemni prostiedi a
posunuly mé profesni schopnosti na vyssi uroven.

Celkové hodnotim tuto etapu ve své kariéte jako neocenitelny krok, kde jsem ziskala nejen
odborné znalosti ve vyrobnim prostiedi, ale také rozsitila své komunikacni a tymové dovednosti.
Spoluprace s vedenim a ucast na strategickém planovani mi umoznily vnimat svou roli jako
soucast SirSiho firemniho kontextu, coz povazuji za klicovy ptinos pro mé profesni uplatnéni v
budoucnosti.



Zaver

Praxe ve firmé€ SOLODOOR a.s. byla intenzivni $kolou komunikace a spoluprace. Denni interakce
s riznymi oddélenimi mi poskytla piilezitost zdokonalit své schopnosti efektivni komunikace a
prezentace napadu. Zlepsila jsem schopnost budovat a udrzovat konstruktivni pracovni vztahy,
coz ma vliv na dosahovani synergickych vysledkl pro celou firmu.

Od vstupni kontroly az po planovani a sledovani efektivity jsem ziskala praktické zkuSenosti s
implementaci riiznych vyrobnich postupii a metodik. Tyto znalosti nyni tvoii pevny zaklad pro

efektivni fizeni vyrobnich procesu.

Celkoveé Ize tici, Ze tato praxe predstavuje klicovy milnik v mé profesni kariéie, kde jsem nejenom
ziskala teoretické znalosti, ale pfedevsim praktické dovednosti nezbytné pro uspésné ptisobeni

velké spolecnosti.



Prilohy

Obrazek 1: Logo spolecnosti



