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1 Uvod

Pod znackou B a K Pisek piisobi dvé ¢eské firmy, konkrétné B a K production s.r.o.a B a K
systémy s.r.0., které spolupracuji a sidli ve vlastnim vyrobnim aredlu v Purkraticich u Pisku, a to

pod vedenim zakladatel Ing. Jifiho Karla a Karla Brejchy.

B a K Pisek nabizi svym klientim komplexni skalu produktti a sluzeb, v€etné inzenyrstvi,
projektovani, rozsahlého zpracovani plechu, vyroby a konstrukce rozvadéci a také elektromontéaze
nejen v Ceské republice, ale i v zahranii, a rovnéZ provadi revize a poskytuje zaruéni i pozaruéni
servis. V roce 2005 prevzala B a K production s.r.0. ¢innost po B a K sdruzeni (zalozeno 1995) a
stala se tak jejim pokracovatelem. Hlavni Cinnosti firmy jsou nédvrhy, vyroba a konstrukce
rozvadéCovych skiini, komplexni sluzby v oblasti zpracovani plechu, povrchovych Uprav a
kompletace strojii. Ro¢ni obrat firmy ¢ini 130 mil. K¢. Firma B a K Pisek je zavazana spliiovat
pozadavky klientd v odpovidajici kvalité a terminu, pfi¢emz neustale pracuje na zdokonalovani.
Tyto charakteristiky jsou podporovany systémem managementu a certifikaci CSN EN ISO

9001:2016, které potvrzuji vysokou kvalitu vyrobki a efektivni fizeni procest ve firmé.

Uspéch obou spolecnosti je predev§im otazkou kvalitniho tymu. Proto jsou v obou firmach
zameéstnavani nejen zkuSeni odbornici s dlouholetou praxi, ale také mladi, nad€jni pracovnici, ktefi
piedstavuji perspektivni potencial. B a K production s.r.o. ma ve svém tymu vice nez 55

zameéstnanct, z nichz piiblizné 30 % tvoii technicti specialisté a 70 % operatofi ve vyrobé.

Obrazek 1: Vyvoj spole¢nosti Zdroj: www.bak-pisek.cz
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2 Napln a prubéh praxe

Béhem svého zaméstnani ve spole¢nosti B a K Production, s. r. 0., jsem se vénoval né€kolika
klicovym oblastem, které¢ byly pfevazné spojeny s vyrobnim procesem, obchodni ¢innosti a
oblasti ucetnictvi. Moje pracovni ukoly zahrnovaly rozsahlou skalu ¢innosti, které¢ mi ukazovaly
spravné fungovani vyrobniho procesu, zajisténi kvality a vykonnosti v souladu s cilem a vizi
firmy. Pii1 svém zacatku v této firm¢ jsem byl seznadmen s koordinaci a spravou vyrobniho
procesu, coz zahrnovalo monitorovani a zajisténi spravnych vstupli materialu a soucastek, aby se
dosahlo pozadované trovné kvality a relevantnich vysledkti. BEehem této ¢innosti jsem se
setkéval s provadénim analyz jak z interniho hlediska firmy, tak z externi perspektivy, abych
sledoval vstupni ndklady a zajistil kvalitu vyrobnich produktt.

Moje pracovni zkuSenosti zahrnuji také oblast obchodni ¢innosti, kde jsem pozd¢ji sledoval a
analyzoval aplikaci marketingovych néstrojui a nasledné vyuziti téchto poznatkt pii stanovovani
cenové politiky v zavislosti na po¢tu objednavek. Orientuji se tedy zdkladné v néstrojich
marketingového mixu a dokazi analyzovat jeho zakladni nastroje. Déle jsem se setkal s pfimym
osobnim prodejem a mél jsem pftilezitost pracovat na vylepSovani webovych stranek a
produktového portfolia s cilem podpofit prodej. V rdmci téchto aktivit jsem se sezndmil s
aplikaci Matice BCG, coZ posililo mé dovednosti v oblasti strategického/marketingového
planovani a rozvoje produkti.

V soucasné dobé pisobim pod dohledem externi firmy, kterd zajist'uje kompletni
ekonomicke, ucetnické a mzdové sluzby v nasi firmé. Po svém nastupu do této pozice jsem byl
sezndmen s personalnim oddélenim, které zahrnuje procesy naboru novych zaméstnanct, jejich
profesniho rozvoje, motivace a koordinace a definici jejich personalnich nakladi. Béhem svého
pusobeni jsem se detailné seznamil s kritérii, ktera spole¢nost vyzaduje od svych zaméstnancti v
konkrétnich oblastech, a porozumél jsem, jak jsou tito zaméstnanci nasledné hodnoceni a
ohodnoceni. Tento proces byl nedilnou soucasti mé prace, pti¢emz jsem sledoval, jaké
dovednosti a kvalifikace jsou nezbytné pro plnéni pracovnich povinnosti a jakou formou jsou
neustale vzdélavani.

Aktualné se zabyvam dilezitymi tkoly v oblasti Gi¢etnictvi a finan¢niho tizeni. Moje pracovni
¢innosti zahrnuji zadavani faktur, jak pfijatych, tak vystavenych, do ekonomického systému
BYZNYS. Béhem tohoto procesu peclivé monitoruji ndkladové a vynosové ucty, které maji vliv
na konec¢ny zisk firmy, ktery umim posoudit. Dalsi klicovou ¢asti mé prace je sprava pohledavek
a zavazkd, véetné Gctovani bankovnich vypist firmy. Mam také znalosti v oblasti odepisovani
majetku a vypracovani danovych povinnosti, jako je mési¢ni pfiznani k DPH, kontrolni a
souhrnné hlaseni, které jsou podavany finan¢nimu ufadu. Kromé toho aktivné pfispivam k
procesu tvorby mezd a nasledné pfipravuji povinné hlaseni ve vztahu k Finanénimu tfadu a
Sprave socidlniho zabezpeceni a v neposledni fad¢ vici zdravotnim pojistovnam. Béhem svého
pracovniho piisobeni jsem tak ziskal urcité ekonomické znalosti, véetné konceptl aktiv a pasiv a
podvojného ucetnictvi. Zakladné se orientuji ve vykaznictvi a finan¢ni situaci firmy a jsem
schopen efektivné pracovat s G€etnim systémem v podnikovém prostiedi. Zaroven jsem pochopil
finan¢ni podstatu projektl firmy a jejich dopad na hodnotu firmy.
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3 Zhodnoceni praxe studentem

Absolvovani praxe ve spolecnosti B a K Production, s. r. 0., bylo pro m¢ vyznamnym krokem v

profesnim rozvoji a piineslo fadu klicovych ptinost, které ovlivnily mé pracovni dovednosti a

znalosti jako je pochopeni vyrobniho procesu a strategického rozhodovani véetné vyuziti analyz,

pochopeni a zhodnoceni aktudlni finan¢ni stranky podniku v rdmci ucetnictvi, orientace

v persondlnich aktivitich podniku a v neposledni fadé pochopeni marketingové mixu. Zde je

struéné zhodnoceni hlavnich ptinosii a nékolik navrhli na zlepSeni pribéhu praxe:

Orientace ve vyrobé: Vénoval jsem se klicovym aspektiim vyrobniho procesu, coZ mi
poskytlo hlubsi pohled do fungovani firemniho vyrobniho prostiedi. V ramci nékterych
analyz jsem ziskal praktické dovednosti pfi monitorovani vstupti materidlu a soucastek,
coz piispiva k dosazeni pozadované urovné kvality a relevantnich vysledki a vize

spolecnosti.

Zkusenosti v oblasti obchodni ¢innosti: Mym pracovnim tkolem bylo sledovani aplikace
marketingovych néstroji a nasledné vyuziti téchto poznatkl pfi tvorbé cenové politiky.
Nyni jsem schopen struéné popsat nastroje marketingového mixu a umim analyzovat jejich

zékladni prvky.

Pohled na personalni management: Ziskal jsem hlubsi pochopeni procest spojenych s
naborovym procesem, profesnim rozvojem, motivaci a koordinaci zaméstnancu. Detailni
seznameni se kritérii pro hodnoceni, motivaci a ohodnoceni zaméstnancii mi poskytlo
perspektivu efektivniho personalniho managementu a celkové tvofeni persondlnich

nakladu.

Dovednosti v oblasti ucetnictvi a finan¢niho Fizeni: Aktivné se podilim na ucetnich
procesech, vcetné zadavani faktur a sledovani ndkladovych a vynosovych uctd. Mé
zkuSenosti zahrnuji i spravu pohledavek, zavazkl a uctovani bankovnich vypist. Ziskal

jsem komplexni pohled na odepisovani majetku a vypracovani dafiovych povinnosti.



Efektivni prace s ekonomickym systémem: Zvladdm efektivné pracovat s ucetnim
systémem v podnikovém prostfedi, coz mi umoziuje kompetentn¢ sledovat a posuzovat
finan¢ni situaci firmy. A v neposledni fad¢ dokazu zhodnotit, zdali jsou projekty pro firmu

piinosné ¢i nemaji smysl.

Navrhy ke zlepSeni praxe:

Vytvoieni Programii na Podporu Rozvoje zaméstnancii:
Navrhuji vypracovat programy podporujici profesionalni rozvoj zaméstnancl, véetné
neustale moznosti Skoleni a certifikaci. To muze zvysit jejich kvalifikaci a pfispet nejen k

celkovému ristu firmy, ale také k motivaci osobniho rozvoje zaméstnancti.

Inovace Marketingovych Strategii:
Doporucuji zkoumat inovativni pfistupy v oblasti marketingu a prodeje. Mohli bychom
zvazit implementaci modernich digitadlnich marketingovych strategii a sledovani novych

trendli v oboru pro maximalizaci dosazenych vysledka.

Nadale Seznamovani s Novymi Praktikami:
Doporucu;ji aktivné sledovat a seznamovat se s novymi trendy v oboru napi: jak zefektivnit
vyrobu. Uast na odbornych kolenich a konferencich miize poskytnout nové perspektivy

a napady pro dal$i rozvoj s cilem maximalizovat hodnotu spolec¢nosti.

Pribézna Analyza Vykonnosti:

Zavadéni pravidelné analyzy ohledné vykonnosti v jednotlivych oblastech podniku a
identifikovat pfilezitosti pro optimalizaci. To mlze pomoci naptiklad v rychlém reagovani
na ménici se podminky trhu a konkurencéniho prostfedi, nebo postupnému sniZzovani

nakladi naptiklad ve vyrobnim procesu.

Posileni Interni Komunikace:
V neposledni fadé¢ je také dulezité vénovat pozornost interni komunikaci mezi oddélenimi.
Efektivni sdileni informaci miZe vést ke zlepSeni koordinace a synergii mezi riznymi

¢astmi firmy.



4 Zaver

Zaverem lze fici, Ze tato praxe rozsifila mé poznatky v mnoha oblastech, kde veskeré mé vystupy

z praxe jsou detailn¢ rozepsany ve zhodnoceni podnikové praxe.



Prilohy
Priloha 1: Obrazek vyvoje spolecnosti

Obrazek 1: Vyvoi spole¢nosti
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