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1 Uvod

Odborna praxe byla vykonavana ve firm¢ Stama Bohemia, s.r.o. kterd ma sidlo na adrese
Omlenicka 37, 382 41 Kaplice. Firma byla zalozena v roce 1994 zakladateli Miroslav Stastny a
Ing. Vaclav Chmel. V roce 2000 se k nim pfidala Jaroslava Ceganova. Soucasné mé firma 3
jednatele a 5 zaméstnanct.

Hlavni ¢innosti firmy je prodej stavebniho materidlu — zdici material, maltové smési, pisky, cihly,
tvarnice, sadrokartony, stfesni krytiny, stfesni okna, zatepleni, tepelnd izolace, fasady, betonové

bloky, roury. Firma vlastni i maly obchod kde prodava maliiské a zednické naradi.



2 Napln a prubéh praxe

Ma praxe ve firm¢ Stama Bohemia mi poskytla cenné zkusenosti v oblasti ti¢etnictvi,
marketingu, strategického fizeni a financi. Na zacatku piisobeni ve firm¢ jsem byla sezndmena

s BOZP a PO spole¢nosti, s jejim pracovnim fddem a dal$imi pravnimi ptedpisy. Soucdsti bylo i
udéleni souhlasu o ml¢enlivosti. Byla jsem také sezndmena s celym tymem zaméstnanci,

s chodem firmy a naplanovani prib¢hu praxe.

Soucésti mé praxe v prvnich tydnech bylo seznameni s materialem a dodavateli, chodem skladu
a obchodu, ucila jsem se pracovat s ic¢etnim Programem pohoda.

Finance podniku
Prvni ptfedmét, ktery jsem si na odporné praxi plnila byly Finance podniku.

S vedoucim mé prace jsme probirala finan¢ni analyzu podniku. Bylo mi vysvétleno, jakym
zpuisobem analyza funguje, k ¢emu slouzi, z jakych dokumentti vychazi a jak se tvofi, byla mi
poskytnuta uz i predloha finan¢ni analyza abych védéla, jak se ma tvotit. Piedlozeny data, které
k vytvofeni potiebuji — rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow, vykaz vnitropodnikového
ucetnictvi. Dale mi bylo uk4zéno kde se dana data nachazeji v ucetnim systému Pohoda.
Finan¢ni analyzu jsem zpracovavala nejdiive pro rok 2010-2015 a nasledn¢ jsem zpracovavala
rok 2016-2020. Dokumenty k danym rokiim jsem zpracovala tak abych se mi s nimi Iépe
pracovalo. KdyzZ jsem méla vSe pfipraveno pustila jsem se do zpracovani ptipravenych dat. Poté
co jsem vse vypracovala mi byl dokument zkontrolovan a vysvétlen co dané ukazatele vykazuji
o finan¢nich tocich firmy. Z;is§téna data bohuzel nemohu publikovat, protoze jsem vazéana
mlcenlivosti.

Strategické rizeni

Nejprve jsem byla proskolena obchodni strategii Stama Bohemia, s. r. 0. Strategickym cilem
firmy je zvysSeni podilu na trhu, kterou chtéji docilit pomoci vétsi propagace. Propagace by se
méla zaméfovat na vylepSeni webovych stranek spole¢nosti. Dal§im cilem je udrZovat
dlouhodobou kvalitu podniku.

Dale jsem méla za kol vytvofit strategickou analyzu. Nejprve jsem byla seznamena s tim, co
vse je k vytvoreni analyzy potieba a pustila jsem se do hledani informaci které mi pomohou
analyzu utvofit. Zkoumala jsem vnitini a vnéjsi prostfedi firmy. Hodnotila jsem jeji pfilezitosti,
hrozby, silné a slabé stranky. Poté jsem zacala své vysledky zpracovavat k predani a konzultaci
s vedenim.

Personalni management

Dale jsem se seznamila s personalnimi tkoly, procesy naboru a vybéru zaméstnancu.
BohuZel v daném obdobi firma nechtéla piijmout nového zaméstnance, ale za kol jsem dostala
vytvofit fiktivni inzerat prace na pozici vedouciho skladu. Dostala jsem informace, které jsou pro



inzerat potiebné — pozadavky na pozici, pracovni napli, platové podminky. Dal$im tikolem bylo
sestaveni otazek do fiktivniho pohovoru, které jsme zkousela se svym vedoucim.

Poté jsem dostala za kol vytvofit dotaznik pro zaméstnance, jak jsou spokojeny s chodem
firmy. Dotaznik jsem probrala s vedoucim firmy a co jsem dostala dotaznik chvaleny obesla
jsem vSechny zaméstnance kteti mi to anonymné vyplnili. Po vyplnéni dotazniku jsem
zodpoveézené otazky zpracovala do Wordu a predala vedeni firmy.

Také jsem se naucila zpracovat mesi¢ni dochazku, vystavovani mezd, vytvofila jsem pracovni
smlouvu a mzdového vymeéru. Zkousela jsem vymyslet nové benefity a hledat nova skoleni.

r

Finan¢ni ucetnictvi

Detailn¢ jsem se sezndmila s ¢etnim programem Pohoda, do kterého jsem poté uctovala
vSechny ucetni doklady.

Vyzkousela jsem podani ptiznani k DPH. Dostala jsem na starost odkontrolovat v§echny
doklady. Nejdiive jsem si zkontrolovala, jestli sedi banka a poté jsem si z Pohody vytiskla
ptehled vSech ptijatych, vydanych faktur a pokladny. Na kazdém dokladu mi musela sedét
¢astka, datum, variabilni symbol.

Pracovala jsem také v obchodé, kde jsem si vyzkousSela délani inventury a na konci smény jsem
musela ud¢lat uzavérku.

Zpracovavala jsem dochazku zaméstnancii a poté v Pohodé¢ vystavovala mzdy. Bylo mi
umoznéno vyzkouset si odesilani dat pres datové schranky.

Naucila jsme se vystavovat faktury, i€tovat v programu pfijaté faktury a pokladnu, kontrolu
banky, vystavovani ptikazi k tthradé, piijimani objednavek a komunikaci s dodavateli a
odbérateli ptes e-mail.

Marketing

Déle jsem dostalo za kol zlepSeni marketingové strategie. Pro tuto analyzu jsem zpracovala
SWOT analyzu, marketingovy mix a analyzu konkurence. Po provedeni analyz jsem zpracovala
navrh pro zlepSeni marketingu.

Ucila jsem se praci s programem Caneva ktery jsem poté pouZila na navrZeni propagacnich
materiali naptiklad — letacky, vizitky. Také jsem se snazila navrhnout vylepSeni webovych
stranek firmy a propagaci na socialnich sitich. Praci jsem poté prokonzultovala s vedenim a
udé¢lala apravy o které bylo pozadano.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Praxe ve firm¢ Stama Bohemia, s. r. 0. pro m¢ byla velkym pfinosem. Do hlavnich ptinost bych
zatadila prohloubeni odbornych znalosti, ovéfeni teoretickych znalosti v praxi a navazovani
novych kontaktd. Naucila jsem se 1épe komunikovat s lidmi. Dale feSeni riznych problémt.
Vyzkousela jsem si chod firmy a procest které v ni probihaji. Nakonec musim konstatovat ze
pristup zaméstnancii a zaméstnavatele byl vstiicny, prace byla zajimava, takze tuto praxi
hodnotim jako dobrou zkusenost do Zivota.

Naméty na zlepSeni prubéhu praxe zadné neméam, protoZe se mi firma snazila co nejvice pomoct
pii plnéni danych ukolii a poskytla mi prostor abych si mohla v§e vyzkouset. S pribé¢hem praxe

jsem byla velmi spokojena.



4 Zaver

Chtéla bych podékovat za moznost vykonavat svou odbornou praxi ve firm¢ Stama Bohemia
s.r.0., diky tomu jsem méla moznost nahlédnout do chodu celé firmy. Dale jsem méla moznost
zpracovavat ukoly v oblastech ucetnictvi, strategického fizeni, financi podniku, personédlniho
managmentu a marketingu. Naucila jsem se zde samostatnosti, dochvilnosti, odpovédnosti a
schopnost pracovat v tymu. Jako nejvétsi plus z celé praxe povazuji moznost zaSkoleni

v programu Pohoda.
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