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1 Uvod

drogerie martk s.r.o., Jeronymova 1485/19, 37001 Ceské Bud&jovice
Spole¢nost dm drogerie markt s.r.o. je jednic¢kou na ceském drogistickém trhu. Ve stfedni a
jihovychodni Evropé patii dm k nejvétSim drogistickym fetézciim. Prvni prodejna matetskeé
spole¢nosti dm Rakousko byla oteviena v roce 1976 v Linci. V Ceské republice se prvni dm
objevila roku 1993 v Ceskych Budgjovicich. Dnes ma dm Ceské republika 255 prodejen po celé
zemi a jeji centrala sidli v Ceskych Budg&jovicich. Jednatelkami dm drogerie markt s.r.o. jsou
pani Martina Horkd a pani Markéta Kajabova. Spole¢nost dm je mezinarodné rozdélena na dvé
skupiny. K podskupiné¢ dm Rakousko patii vedle Rakouska jedenact dalSich evropskych zemi:
Madarsko, Cesko, Slovensko, Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko, Bosna a Hercegovina, Rumunsko,
Bulharsko, Severni Makedonie a Italie. K podskupiné Némecko se vedle némeckého trhu tadi

také Polsko.

Datum vzniku a zapisu: | 09.09.1992

Spisova znacka: C 1935 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich

Obchodni firma: dm drogerie markt s.r.o.

Sidlo: Jeronymova 1485/19, Ceské Budgjovice 6, 370 01 Ceské
Budé¢jovice

Identifika¢ni Cislo: 47239581

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona, v rozsahu Cinnosti 1.-82. uvedenych v
ptiloze 4. natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., zejména nakup, prodej a
vyroba spottebniho zbozi a potravin, véetné nakupu a prodeje
vyrobkl, poskytovani sluZzeb a vykon srovnatelnych
podnikatelskych ¢innosti, které souviseji s pfedmétem podnikani
spolecnosti, pfimo nebo nepiimo s t€émito ¢innostmi souviseji nebo
slouzi k jejich podpote

V dm drogerii markt pracuji od roku 2000. Nejprve na pozici IT technik, od roku 2006
jako oblastni manaZer a nasledné od roku 2017 az do soucasnosti jako sortimentni manaZer
Vv oddéleni nakupu. Oddé€leni ndkupu se zabyva kompletni spravou prodejnich i ndkupnich cen. V
rdmci komunikace s dodavateli feSi konkrétni umisténi produkti v letdcich, vybér
marketingovych néstrojii a celkovou strategii jednotlivych sortimentnich kategorii nebo znacek.
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Mezi dal$i kompetence patii sprava a Gprava regalového umisténi. V oddéleni nakupu dochazi k
vybéru sortimentu, ktery je nasledné prezentovan na filidlkach, a také k uzavirani obchodnich

podminek s dodavateli.



2 Napln a priubéh praxe

Ukoly/¢innosti

Aktivnim vedenim podporuji  spolupracovniky, vedouci pracovniky k vlastni
zodpovédnosti a sebekontrole.

Dbam o vlastni rozvoj, rozvoj spolupracovniki i kolegialnich vztahii v odd¢€leni i napiic¢
firmou.

Kontroluji dodrZzovani internich ptfedpisti, dbam o Stihlé pracovni procesy.

Zajistuje horizontalni i1 vertikdlni informacni tok jak na narodni, tak na mezinarodni
urovni v ramcei koncernu.

Definuje cile pro svou pracovni skupinu a dbam jejich dosazeni.

Samostatné vyhodnocuji a analyzuje vysledky a odvijim od nich dal$i postupy a
doporuceni.

Zodpovidam za svéfeny sortiment a jsem spoluzodpovédny za dosazeni resortnich cila.
Samostatné vytvafim strategii ve svéfené oblasti a adekvatné ji piizplsobuji okolnostem.
Je zodpovédny za napliiovani zasad spolec¢nosti jsem vzorem pro spolupracovniky.

Jako odbornik — profesional plsobi ve spole¢nosti jako interni poradce.

M¢ znalosti, cile a strategie jsou zdkladem pro dal$i rozvoj spole¢nosti.

Analytické schopnosti

Ridim a rozhoduji o sortimentu s roénim obratem 2,5 mld. K&.

Analyzuji vyvoj svéfeného sortimentu a celého maloobchodniho trzni prostfedi (vyvoj
konkurence — trzni podily na Grovni konkurenénich fetézct, sortimentu a znacéek, trendy
v sortimentnich kategoriich, vyvoj trhu jako celek, predikce vyvoje trhu, mikro a
makroekonomické ukazatel).

Analyzuji trzni a marketingové studie a vyzkumy k pochopeni nakupniho chovéni
zakaznika.

Na zaklad€ té€chto zjiSténi a analyz Cinim operativni a strategickd rozhodnuti v ramci
svéfeného sortimentu.

Uzce spolupracuji z kolegy na plnéni vnitropodnikové stanovenych cilil, stejné tak na
plnéni svych cilti v rdmci sveéfeného sortimentu.

Orientuji se Vv hospodaiskych vysledcich firmy a jsem schopny na zékladé téchto

informaci €init kroky a rozhodnuti.



Analyzuji ekonomiku sortimentu a zaklad€ zjiSténi ¢inim potfebna opatieni.
Analyzy realizuji v MS Excel nebo rozvinutych databazovych systémech, ve kterych
umim na zékladé¢ pozadovanych informaci aplikovat potiebné atributy a metriky pro

ziskani pozadovanych informaci.

Marketingové znalosti

Pfid€luji jednotlivym sortimentnim kategoriim a produkti marketingové nastroje a
kanaly pro efektivni zasah cilové skupiny a maximalizaci obratu.

Jsem zodpovédny za cenotvorbu a vyjednavani obchodnich podminek s dodavateli.

Znam firemni marketingovou strategii a cile a jsem schopny je plnit.

S oddélenim marketingu spolupracuji na utvafeni marketingovych a CSR kampani.
V ramci své znalosti trhu, zakaznického chovani a sortimentniho know-how doporucuji
jednotlivé marketingové nastroje.

Spolupracuji na utvafeni firemniho marketingového planu a sestavovani jednotlivych

marketingovych instrumenta.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Praxi v ramci svého zaméstnani vykonavam pies sedm let. Po tuto dobu jsem plnil ukoly
rozlicného rozsahu a diilezitosti. Abych mohl plnit stanovené kratkodobé pracovni cile, ale také
dlouhodobé;jsi strategické cile, vyzaduje ma pozice koncepcni mysleni. Pro vykon funkce musim
znat oblasti pusobnosti, dilezité predpoklady pro vykon funkce, pfidélend opravnéni a tkoly pro
jednotlivé pracovni pozice v resortu nakupu. Behem dne u¢inim desitky rozhodnuti rizného typu
a dulezitosti. Od menSich operativnich, jako pfidéleni marketingového nastroje urcitému
vyrobku, nebo stanoveni prodejni ceny, pfes stiedn¢ vyznamna, az po strategickd, které se
mohou projevit v delsim casovém horizontu, ale se zdsadnéj$im dopadem na sortiment a
obchodni vysledky. Pravé kvili témto rozhodnutim musim umét dobie planovat, predikovat
vyvoj trhu, chovéani zdkaznikii a konkurence. Schopnost v€as identifikovat Spatny vyvoj a mit

pripraveny scénaf v ptipadé, Ze navrzené zmény a opatfeni nebudou fungovat je rozhodujici.



4 Zaver

Z4dné praktické vystupy jsem nezpracovaval. Na piipadné dotazy mohu odpovidat pii

obhajob¢ praxe.






