Vysoka Skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budg&jovicich

Ustav podnikové strategie

Bc. Podnikova ekonomika

Z.avéreCna zprava
0 prubéhu semestralni
praxe

Martin Cervenec

2024



rd

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem zavérecnou zpravu o prubé¢hu semestralni praxe vypracoval/a samostatné a ze

udaje zde uvedené jsou pravdivé.

V Ceskych Budgjovicich, dne: 05. 01. 2024 ..o N2
vlastnoru¢ni podpis



Obsah

I VO ettt
2 NAPIN @ PIUDEN PraX@.....eeevieeieeiiieiieeie ettt ettt te et e site e teeseteebeessbeesaessaeenseessseenseas
3 Zhodnoceni praxe StUACNIEM. . ....ccuieruieriieiieeieeiie ettt ettt e eaeebeeseaeenbeeseneenseas
< USSR

o010 2RSS



1 Uvod

Spolecnost Robert Bosch, spol. s. r. 0., je pfedni mezinarodnim dodavatelem technologii a sluzeb.
Cinnost Bosch Group se déli do &tyt obchodnich oblasti: Mobility Solutions, Priimslova technika,
Spottebni zbozi a Energetika a technika budov. Zalozeni firmy se datuje 15. listopadu 1886
v Némeckém Stuttgartu. V Ceské republice se prvni pobocka zalozila roku 1920 v Praze.
Momentalné jsou v Ceské republice étyii vyrobni zavody a to: v Jihlavé (Bosch Powertrain s. r.
0., v Cesky Budgjovicich — Robert Bosch, spol. s. r. 0., v Brné — Bosch Rexroth s. r. 0 a v Krnové
— Bosch Termotechnika s. . 0.). Zastupujicim jednatelem pro Bosch v Ceské republice je pan Ing.

Milan Slachta.

Datum vzniku a zapisu: | 26. dubna 1992

Spisova znacka: C 1451/KSCB Krajsky soud v Ceskych Budg&jovicich

Obchodni firma: Robert Bosch, spol. s. r. o.

Sidlo: Roberta Bosche 2678, Ceské Budgjovice 3, 370 04 Ceské Budgjovice
Identifikacni ¢islo: 46678735

Pravni forma Spolecnost s. 1. 0.

Pfedmét podnikéni Obrabécstvi, zdméCnictvi, nastrojafstvi, prondjem a pujcovani véci

movitych, testovani, méfeni, analyzy a kontroly, poradenskd a
konzulta¢ni ¢innost, mimos§kolni vzdélavani, vyroba a prodej dilu pro
automobilovy pramysl, vyroba, opravy, udrzba a prodej dalSich
vyrobkd, vyzkum a vyvoj v oblasti automobilového primyslu,

zpracovavani technickych ndvrhi pro automobilovy pramysl a

souvisejici ¢innost, poskytovani software a souvisejici Cinnosti

Ve spoleénosti Robert Bosch v Ceskych Budgjovicich pracuji od roku 2022. Do piilky roku 2023
jsem pracoval na pozici praktikanta na HR odd€leni. V pribéhu roku 2023 kviili persondlnim
zménam se uvolnilo misto persondlniho referenta, kde od pililky roku 2023 pracuji az do
soucasnosti. Persondlni oddé€leni se zabyva kompletni spravou o pfichody a odchody zamé&stnanci,
jejich vzdélavani. Mé pracovisté je v useku recruitment teamu a marketing teamu.

Mezi dal$i kompetence persondlniho oddéleni spada starost o kariérni rist zaméstnanct a jejich
budouci posun ve firmé. Déle sem patii vytvafeni pracovnich mist, motivace zaméstnanct, analyzy

trhu a spravné nastaveni marketingového mixu. V neposledni fad€ potadani vetejnych akcii pro



studenty, kde firma pfedstavuje svou vizi a snazi se tak oslovit novou generaci. Snaha o publicitu

jednotlivych ukold napfic¢ firmou.



2 Napln a prubéh praxe

Celkovée své pasobeni ve firmé bych rad rozdélil do dvou obdobi. Prvné bych rad popsal pribéh
meého piisobeni na pozici praktikanta na HR odd¢€leni, kde jsem pracoval 8 mésicii. Jako praktikant
a brigadnik jsem se musel seznamit s pisobenim persondlniho oddé€leni ve firmeé. Od samého
zaCatku mi byly pfifazeny Cinnosti spojené s nastupem novych zaméstnanct do firmy. Vytvareni
jejich osobnich slozek, zakladani a skenovani jejich dokumentti do globélniho systému a nasledna
kontrola Uplnosti dokumentli. Zakladani slozek do archivu spolecnosti, poté naskenované
dokumenty roztiidit do systému SAP podle pfedem danych norem. Kvuli potiebné snizeni kapacit
u THP zaméstnanct, jsem zacal spolupracovat s recruitment tymem, kde jsem se dostal poprvé do
styku s vedenim online pohovord. Po zauceni jsem byl kontaktni osobou pro studenty, kteti se
hlasili na pozice praktikantti k ndm do spole¢nosti. Bylo za potfebi udélat online pohovor, nasledné
udé¢lat z pohovoru zapis, a odeslat zapis spolecné s kandidatovo zivotopise na ptislusna odd¢€leni,
kde by se 1 diky kandidatovo zajmiim a vzdélani nejvice hodil. Zajistoval jsem komunikaci, mezi
vedoucim pracovnikem oddélenim a kandidatem, kde jsme nasledné domlouvali osobni pohovory.
Cely tento proces koncil bud’ pfedanim nabidky a konstrukci nastupu kandidata k nam do firmy,
nebo odmitnutim kandidata. Kontroloval jsem spradvnost dodanych faktur za sluzby od
persondlnich agentur a jejich nasledné rozkontovani na pfislu§na stfedisku uvnitt spolecnosti.
Kontrola probihala fyzicky, kdy se museli rovnat odpracované hodiny zaméstnanct s hodinami
vyfakturovanymi. Pokud doslo k rozdilnym vysledkiim, tak jsem kontaktoval agentury a spolecné
jsme fesili pficinu této chyby a jeji napraveni, napiiklad formou dobropisu. Zacatkem roku 2023
mi byl pfifazen kol sestaveni newsletteru za personalni oddéleni. Diky tomuto jsem se naucil
prace ve Photoshopu a ilustratoru, kde jsem ziskal potfebné zkuSenosti v tiprave fotek. Dostal jsem
se tak do zké spolupréace s naSim marketingovym expertem, kde jsme fesili dany predepsany fond,
ktery je od spolecnosti dany globalné, a i nasledné Gpravy textil, nebo rozloZzeni obrazki a textu,
aby byl co nejvice zajimavy. Diky dobrému ohlasu na newsletter, jsem se dostal do uzké
spoluprace s marketingovym specialistou a spole¢né¢ jsme zafizovali objednéni a design
marketingovych a reprezentativnich predméti spolecnosti. Poté jsem se ucastnil studentskych
akcii jako byl napftiklad veletrh pracovnich pfilezitosti na Zapadoceské univerzité v Plzni, kde
jsem se snazil navazat aktivni spojeni se studenty a pfedstavit jim v kratkosti nasi firmu a pozvat
je nanasi akci Bosch Fridays. Bosch Fridays je akce potfadana Bosche a dochazi zde k predstaveni

firmy jako celku a poté pfibliZeni jednotlivych oddéleni napti¢ celym zavodem.



Od kvétna roku 2023 jsem nastoupil jako persondlni referent na hlavni pracovni uvazek. Prevzal
jsem celou agendu naboru agenturnich zameéstnancl. Zakladem mého pracovniho vytizeni je
komunikace s controlingem a logistikou spole¢nosti o formovani vyrobniho planii na nasledujici
obdobi a jeho naslednd komunikace s vrcholovym vedenim zavodu. Spole¢né s tim se i poji
komunikace s koordinatory vyroby jednotlivych vyrobnich linek, kde se finaln¢ zavadi personalni
zmény. Na konci kazdého mésice je potfeba kontrolovat doslé faktury od persondlnich agentur a
rozuctovat je na jednotliva strediska naptic celym zavodem, podle poctu pridélenych zaméstnanct.
Neustale se musi kontrolovat financni zlstatek na celkovém budgetu, z kterého se plati zavazky
vuci dodavatelim. Po kontrole se faktury zasildam naskenované a podepsané na hlavni ucetni
odd¢leni. VSechny ucetni skuteCnosti a fesim spolecné s nakupnim sttediskem, které se nachazi
v Mad’arsku a Rumunku, proto je potieba dobrd znalost anglického jazyka. Ddle jsem se stal
soucasti hlavniho recruitment tymu, kde feSime kazdy 2 dny pohyb na trhu prace a uré¢ime si cile
a na nasledujici schizce si je zhodnotime a vyhodnotime dalsi postup pifi ndborech novych
zaméstnancl. Vyhodnocujeme prilezitosti a hrozby, které se mizou stat na trhu prace. Tyto
skute¢nosti analyzujeme a nasledné¢ si snazime fici jaky bude na§ dopad na nésledujici nabor
nového persondlu. Pfi své stavajici ¢innosti ndboru novych studentli na praktikantské pozice se
poji i jejich nasledné hodnoceni za jejich ro¢ni praci. Pro tuto ptilezitost pfipravuji dokumenty,
kde kazdy vedouci pracovnik oddéleni svého praktikanta ohodnoti a vysledek je nové navrzena
¢astka hodinové mzdy, kterou by si praktikant za své ¢innosti zaslouZil. Stal jsem se ¢lenem
marketingového tymu pro Ceskou a Slovenskou republiku, kde spoleéné s marketingovych
specialistou vytvaiime pfispévky na Facebook vedeme podcasty s vybranymi zaméstnanci
v zavodé€. Dale na poradach feSime nové marketingoveé prilezitosti a sestavuje marketingovy mix
na nasledujici obdobi. Byla mi pfifazena starost o sklad marketingovych véci €ili vedu inventuru
jednotlivych pfedmétl ve skladu a koncem kazdého mésice si hlidadm celkovy stav skladu. Diky
personalnim zméndm jsem byl proSkolen a zaucen supervisor nad ochranou osobnich dat a
dodrZovani zakonu GDPR ve firmé. Pfi kazdém nastupu nového zaméstnance potiebuji pisemny
souhlas o zpracovani osobnich dat, abych nasledné¢ mohl zadat do systému potiebné souhlasy. Dale
jsem c¢lenem tymu, ktery se snazi co nejvice zestihlit procesy uchovavani dat na odd¢€leni a jejich

naslednd implementace napfi¢ celym oddélenim.



3 Zhodnoceni praxe studentem

Praxi v ramci svého zaméstnani momentalné vykonavam skoro rok a pul. Za tuto dobu jsem se
dostal do styku s ukoly riizné dulezitosti a rizného charakteru. Pokud bych mohl zhodnotit opét
rozdélené, tak mé prvni plisobeni jako praktikanta, bych hodnotil velmi pozitivné ukazalo mi to,
jak to opravdu chodi na personalnim oddéleni a Ze ¢lovék musi mnohdy udélat rozhodnuti, které
neni vétSin€ lidem piijemné. Pomohlo mi to se v sebezdokonaleni v komunikaci s lidmi a velké
trpélivosti. Vzhledem k tomu, ze jsem byl praktikant, nemé¢l jsem zas tak dulezité ukoly, ale i tak
jsem se snazil je plnit do poslednich detailti. Véfim, ze 1 diky tomu jsem se dostal na pozici
s hlavnim pracovnim pomérem. Na pozici personalniho referenta se sttetavam s velkou sortou lidi
z ruznych socialnich skupin. I diky tomu, se cloveék musi umét ptizptisobit, jak v komunikaci, tak
ve vystupovani. Diky se stale ménicimu trhu se musim umét ptizptisobit modernimu trendu naboru
agenturnich zaméstnancii a neustdle se vzdélavat v novych vydany zdkonem v zékoniku préce.
Nejvétsi zisk z mého dosavadniho zaméstnani citim, ze dokdzi v€as vycitit problém, ktery mize

vzniknout az tieba o tfi kroky dale a dokazi ho eliminovat uz na samém pocatku.



4 Zaver

Z4dné praktické vystupy jsem nevypracoval. Na viechny dodateéné dotazy mohu odpovédét na

obhajob¢ praxe osobné.



Prilohy



