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Prohlasuji, Ze jsem zavérenou zpravu o pribehu semestralni praxe vypracoval/a samostatné a 7e

udaje zde uvedené jsou pravdive.

V Ceskych Bud&jovicich, dne: 05. 12. 2023

vlastnoruéni podpis
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1 Uvod

Zav€reCnou praxi jsem absolvovala ve firmé ZAT a.s., kde jsem zaméstnand od 1.8.2015.
Zpocatku jsem pracovala jako referent vyroby pfistroji. Od roku 2019 pracuji jako manazer

obchodu a realizace zakazek.

Spole¢nost vznikla v roce 1962 jako soucéast Vyvojové zakladny uranového primyslu. Zabyvala
se navrhovanim a vyrobou automatizacnich prostiedkli a specidlnich ¢idel pro potieby

vyvojovych ¢innosti hornického a strojirenského zaméteni.
Do roku 1991 byla spole¢nost zaclenéna do Vyvojového zavodu uranového priamyslu.
Od privatizace v roce 1992 je ZAT samostatnou akciovou spolecnosti.

V roce 2003 se do spole¢nosti zaGlenila &ast spole¢nosti Skoda zabyvajici se automatiza¢ni

technikou — Skoda Controls s.r.0.

ZAT a.s. je predni dodavatel fidicich a inteligentnich systémt pro energetiku a priimysl ve svéte.
Zamé&fuje se na obory s vysokymi naroky na bezpeCnost a spolehlivost a na technologie
vyzadujici inovativni a individudlni feSeni. M4a vlastni vyvoj, projekci, vyrobu, instalaci a servis
elektronickych zafizeni, fidicich systémi a jejich komponent. Plisobi v oblasti automatizace

jaderné 1 klasické energetiky, primyslu, draznich systémii a plynarenstvi.



2 Napln a pribéh praxe

2.1 Planovani

* Jednou z ¢innosti v pribéhu praxe bylo zakladani obchodnich piipadii. Pracuji v oddéleni
zaméfeném na vyrobu pro externi zakazniky podle jejich dokumentace. Na zaklad¢ poptavky
je zékaznikovi zaslan navrh ceny a terminu plnéni. Pokud zakaznik podminky akceptuje,
posle ndkupni objednavku, podle niz je zaloZen novy obchodni pifipad a je vytvoien
pozadavek na vyrobu.

* Jednotlivé obchodni pfipady jsou piezkoumdny a jsou definovdna piipadna rizika, ktera
s nimi souvisi. Rizika jsou vyhodnocena a jsou nastavena opatieni k jejich eliminaci. Napf.
jsou s dostatecnym Casovym piedstihem objednany kritické komponenty, popt. se hleda
adekvatni nédhrada.

» Stav materialu pro vyrobni objednavky je pribézné¢ monitorovan vzhledem k planovanému
plnéni zakazky. V ptipad¢ hrozby nedodrzeni terminu z divodu nedostupnosti materialu je
kontaktovan zékaznik a probéhne komunikace kvili moznosti volby nahrady nebo nakupu
mimo oficidlni distribuci a feSeni ptipadného dopadu do ceny vyrobku.

* Jednou tydné probihd koordinace termint vyrobnich objednavek dle kompletnosti vstupniho
materidlu, pozadavkl zdkaznika a sohledem na zajiSténi plynulé névaznosti vyrobniho
procesu na pracovistich.

* Probihd monitorovani realizace vyrobnich objednévek, komunikace ptipadnych zmén
termint, komunikace a zapracovani zmén v dokumentaci v pribéhu realizace vyrobni

objednavky mezi vyrobou, nakupnim oddélenim a zakaznikem.

2.2 lLogistika

* Podle planu zakazek je n¢kolikrat v tydnu pfipravena dodavka pro konkrétniho externiho
zakaznika. Je potfeba pfipravit seznam produktti, mnozstvi k doddvce a dokumenty, které

jsou zakaznikem pozadovany.



2.3 Ucetnictvi

* Uzaviené vyrobni objednavky jsou kontrolovany z hlediska nakladti a ziskovosti a jsou
vystaveny faktury.

* 'V pfipad¢ vraceni dodaného zbozi je vystaven dobropis k vydané faktute.

* Pokud byla na zbofi vystavena zalohova faktura, probéhne jeji zatctovani.

* Vramci prace na predchozi pozici jsem pravidelné ptipravovala podklady pro zpracovani

mezd.

2.4 Personalni management

* Vramci seznameni novych pracovnikl s jednotlivymi procesy jsem jim piedstavila systém

zakladani novych obchodnich ptipadi a jejich vedeni az po realizaci dodavky.

2.5 Finance podniku

* Pii zpracovani cenové nabidky pro zdkaznika probihd kalkulace nékladi na vyrobek podle
dokumentace.
* Jednotlivé zakazky jsou sledovany a vyhodnocovany z pohledu ziskovosti.

* Pravideln¢ pfipravuji plan fakturaci pro Vykonnou radu

2.6 Marketing

* Vytvéfeni cenovych nabidek pro zakazniky

* Komunikace se zdkaznikem, feSeni a zapracovani zmén v dokumentaci a jejich promitnuti do
ceny produktu.

* Pravidelné koordinacni schiizky se zakaznikem kvuli informovanosti o aktudlnim stavu

zakazek.



2.7 Strategické rizeni

* Pravidelné vnitropodnikové schiizky a koordinace Cinnosti k zajiSténi ndvaznosti Cinnosti
V procesu vyroby

» Efektivni planovani vyrobniho procesu s cilem ptekryti zmén na trhu



3 Zhodnoceni praxe studentem

Absolvovani odborné praxe mi napomohlo k prohloubeni znalosti v oblasti planovani vyroby.
Pochopila jsem S$irSi souvislosti a provazanosti jednotlivych ¢innosti a jejich piesah mezi
procesy. Pii1 pravidelnych schiizkach se zakazniky jsem si zlepSila komunikacni schopnosti.
Praxe mi napomohla k ziskéni potfebného nadhledu pfi planovani a koordinaci terminti zakazek.
Odbornd praxe pro mé byla pfinosem pro zlepSeni manaZerskych dovednosti a tymové

spoluprace.



4 Zaver

V prubéhu praxe jsem se seznamila se strategickym planem firmy a zapojila jsem se do procesu
planovani vyroby. Pro Vykonnou radu jsem pfipravovala vyhodnoceni minulych obdobi a plan
fakturaci na dal$i obdobi. Pochopila jsem provazanost jednotlivych Cinnosti a nutnost tymové
spoluprace a koordinace mezi odd€lenimi obchodu, ndkupu, planovanim i1 vyroby. Naucila jsem
se, jak komunikovat se zdkazniky a vést schiizky. Pronikla jsem do problematiky tvorby cen
produktii z hlediska ziskovosti a marketingu. Diky zaskolovani novych pracovnikil jsem ziskala
zkuSenosti 1 v oblasti personalniho managementu. Pfi vystavovani faktur, zdlohovych faktur a
dobropist a kontrole dodrzovani splatnosti jsem se seznadmila s ucetnimi pravidly.

Diky odborné praxi jsem mohla ziskané teoretické znalosti vyzkouSet a vyuzit v redlném

procesu.



