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Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem zavére¢nou zpravu o pribéhu semestralni praxe vypracoval/a samostatné a ze

udaje zde uvedené jsou pravdivé.

V Ceskych Bud&jovicich, dne: 04. 12.2023  ............. P el e A
vlastnoru¢ni podpis



)



1 Uvod

Firma Velpack s.r.o. byla zaloZena v srpnu roku 2016. Po tsp&$ném absolvovani pijimaciho
pohovoru jsem se stala soucasti firmy a pracuji tam dodnes. Majitel je rakouské narodnosti a prave
Rakousko je mistem, kde sidli firma Velvety, ktera je nasim hlavnim dodavatelem materidlu a zbozi,
které se u nas nasledn¢ zabali a putuje zpét do firmy Velvety, odkud se nasledn& zbozi dodavé do
obchod, jako jsou Dm Drogerie Markt, Rossmann, Bipa, Miiller a dale obchody napt.COOP. Na
pocatku zaloZeni firma ¢itala 4 zaméstnance véetné majitele a nyni, po vice neZ 7 letech, je to jiz 11
zaméstnancti na hlavni pracovni pomér. Od roku 2019 se nase firma rozrostla o e-shop pod nazvem
Spadrelax, kde nabizime luxusni darkové baleni pralinek do koupele, Sumivych bomb, masaZni
svicky, stl do koupele, ale hlavné tuhé Sampony ¢&i glycerinova mydla. Firma se rozsifuje nejen co do
poctu zaméstnanci, ale téz mozZnosti sluzeb, které nabizime.

V ramei nasich balicich sluzeb pfevezmeme od nasich zékaznik@ ¢innosti, které jsou naroéné na ruéni
praci a persondl, a které spadaji do oblasti drobnych objednavek. Provadime p¥itom veskeré préce,
které vyzaduji manualni zhotoveni, jako napt. konfekéni vyroba, etiketovéani, kolkovéni, zavafovani
do folie ¢i pripeviiovani nebo nalepovéani vzorkd. Provadime také efektivng oznatovani produktil
nebo nalepovani cenovek. Tuto sluZbu skvéle dopliiuje nase dal$i nabizena sluzba - kontrola kvality.
Se sidlem firmy pfimo u rakouskych hranic a v blizkosti Némecka jsme situovani centralng, a tak
velice snadno logisticky dosaZitelni z celé Evropy.

Zpracovavame malé dodavky stejné efektivng jako velké zakazky. Nasi zékaznici jsou p¥itom vzdy ve

vyhod¢ diky kratkym pfepravnim termintim.



2 Napln a prubéh praxe

Marketing

Pfi tvorb¢é naseho e-shopu Spadrelax.com jsem se podilela na navrhu krabicek, loga, umisténi
loga na krabickéch, dale na vybéru Sumivych bomb do koupele, masaznich svicek, polstaikt do
sprchy, koupelovych pralinek a kombinace jejich vini dle typu a velikosti darkového baleni, na
vyb&ru materiélu, ktery bude pouzit pro jejich zabaleni (krepovy papir, hedvabny papir — barvy,
stfih, velikost), bublinkaté folie, druh masle, navrh etikety s typem popisu. Déle jsem se podilela
na nazvech Sumivych bomb do koupele a skladbé jejich kombinace do darkovych seti. Nag
e-shop ddle nabizi tzv. Sampuky — tuhé Sampony, které jsou stile obliben&j$i mezi zékazniky
spolu s glycerinovymi mydly, a proto se naSe nabidka rozrista nejen o dalsi ving, ale také
pracujeme na riznych tvarech, barvach, velikostech a baleni, které je vhodn& zvoleno pro danou
piileZitost, jako jsou Vanoce, Valentyn, Velikonoce ¢&i konec $kolniho roku a mnoho dalsich. A
pokud madme novy vyrobek, obdrzi na§i zamé&stnanci vzorek na vyzkouSeni a nasledné pracujeme

se zp€tnou vazbou. Prezentaci na webovych strankach ma na starosti jina kolegyné.
Finance podniku

Denné vypisuji podklady pro tkolovou mzdu naSich zaméstnanct dle jejich odpracovanych
¢innosti. Po dohod¢ s majitelem firmy vytva¥im kalkulace jednotlivych operaci, zvazim, kolik
Casu jednotliva operace vyzaduje, kolik kusu se stihne zabalit do 1 hodiny a nasledng&, kolik kusa
se zabali za celou 8 hodinovou sménu, poté stanovim normu na dany produkt. Dale sleduji
a navrhuji zmény cen u vyrobkil na e-shopu po konzultaci s kolegyni, ktera se nyni stard o cely
e-shop. Vysledek hospodafeni nasi firmy majitel s nami nekonzultuje, na konci roku jen oznami,

co nas ¢eka v nasledujicim roce.
Ucetnictvi

Podnik ma 1 dcetni, kterd ma na starosti G¢etni i mzdovou agendu. Piehled tikolovych &innosti
pieposSlu 1x do mésice majiteli, ktery doda podklady uletni. 2x do roka vyhotovuji se
zaméstnanci podniku fyzickou inventuru, kdy piepoc¢itame material a zboZi jak na skladg, tak na
dilng, kterd je nasledné zpracovana na PC a porovnana s uéetnim stavem. Polozky, u kterych se
zaznamena velky rozdil se okamzit¢ piepocitavaji znovu.  V prib&hu roku provadim

namatkovou inventuru dle zadani majitele podniku.



Personalni management

Mezi mé kompetence pati vybérové fizeni zaméstnanci. Po pfijimacich pohovorech nésledné
vyberu nové zaméstnance, po nastupu na pracovni pozici je zaskolim na jednotlivych mistech,
seznamim s chodem firmy, zazemim a také skolegynémi. Déle se snazim o motivovani
zaméstnanct, hodnoceni, ale také identifikovani a feSeni problémd, tykajicich se jak pracovnich,
tak i mezilidskych vztahii. Mezi m¢ dal§i kompetence patii zajisténi chodu celé dilny, musim
zajistit dostatek pracovnikl, naplanovat a zorganizovat ve tak, aby byl denni ¢i tydenni plan
splnén i pfesto, Ze jsou naplanované dovolené ¢i navstévy u doktora. Musim byt seznamena
s tim, co, v jakém mnozZstvi a do kdy musi byt zabaleno a pfipraveno na vyvoz. SnaZzim se co
nejefektivngji fidit Cas, vSe dopfedu naplanovat, pfipravit material, zbozi, stanovim priority,
podle toho, kolik ¢asu jednotlivé operace vyzaduji, aby se plnily plany a rozdélim zamé&stnance
tak, aby to bylo efektivni jak pro firmu, tak pro zaméstnance. Snazim se pracovniky motivovat,

sleduji, kdo jak pracuje a jsem jim napomocna, pokud to zrovna situace vyZaduje.
Planovani

Jak jsem jiz vySe zminila, mou pracovni naplni je zajistit chod celé dilny, kam spadé pldnovani
¢innosti zaméstnanci, tak planovani dalsi vyroby, jak vyroby produktd pro e-shop, tak baleni pro
firmu Velvety, které je nasi hlavni ¢innosti. Obdrzim podklady od majitele firmy, co se bude
v nasledujicim obdobi balit, pfipravim podklady, abych védéla, zda mame vse potiebné. Pokud
nemame, sepiSi vse, co potiebujeme a pozadavek posleme do firmy Velvety a v ptisti dodavce
material obdrzime. Pokud mame vS$e skladem, pfipravim material, obalovy material a zboZi tak,
abych vSe v co nejkrats$i dobé predala na dilnu a mohlo se zacit s balenim vyrobkii. Naplanuji,

kolik a ¢eho se musi zabalit a tyto informace pfedam i zamé&stnancim.
Logistika

Pokud je zbozi zabalené, je nutné ho pfipravit na pfevoz. V systému asistent majitele vyplni
mnozstvi, nazev, Sarzi vyrobku a vahu kazdé palety, vytiskne etikety, kterymi se polepi
zafoliovana paleta z obou stran. Palety musi byt fadné zabaleny, aby nedoslo ke zni¢eni zboZi.
Takto je zbozi pfipraveno na vyvoz. Telefonicky sjedna piepravce ( jiz smluvné dohodnutého)
a datum vyvozu. Pfi dovozu zbozi zkontroluji podle obdrZzeného dodaciho listu, zda dodavka

souhlasi s uvedenym mnozstvim.



3 Zhodnoceni praxe studentem

JelikoZ jsem 16 let pracovala v obchodni sféfe, tak poslednich 7 let, které travim ve
vyrobnim podniku, jsou pro m& né¢im, Gplné novym a zkuSenosti, které jsem tu ziskala
a stale je$té ziskdvam, vnimam, jako posun doptedu. Casto se setkdvam s &innostmi, které
jsou téme&F podobné t€m v obchodé. Red je o piijimani zaméstnancii, jejich adaptace,
motivovani, vedeni. Nové zkuSenosti shleddvam ve vytvoreni e-shopu, kdy to byla pro mé
velka piilezitost uplatnit fantazii spole¢né s marketingovou vizi a dovolim si Fici, Ze zatim
velmi usp&$né. Velky piinos vidim i v moZnosti korigovat vyrobu tak, aby bylo dosazeno

cile s minimalnimi naklady.



4 Zaver

Hlavnim pfinosem dosavadni praxe je ziskani a moZnost uplatnéni marketingovych zkuSenosti,
které bych rdda vyuzivala i naddle. Motivuji m& kladné ohlasy na nami vytvofeny e-shop
a ukazatelem dobre odvedené prace jsou i prodeje, které neustale nartstaji. Velmi rada
komunikuji se zaméstnanci, kdy shledavam, Ze schopnost jednat s lidmi je diilezitym krokem pro
to, byt UspéSny a pro to, aby firma byla uspé$na. Nautila jsem se pracovat pod tlakem a ve
stresu. DuleZitym krokem a poznanim v tomto podniku je organizovat a planovat vyrobu tak,
abychom nevynakladali na vyrobu a baleni zboZi vice ndkladl neZ je skute¢n& nutné a snazili se

o minimalizaci nakladd a maximalizaci zisku.



