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1 Uvod

E.ON je holdingova spolec¢nost se sidlem v Essenu, je jednim z piednich svétovych energetickych
spolecnosti se silnym postavenim na trhu v Evropé€. Firma vznikla slou¢enim dvou vyznamnych
némeckych energetickych firem VEBA a VIAG v roce 2000 a piedmétem jejiho podnikani je
hlavné prodej elektiiny a zemniho plynu. V oboru energetiky, je druhou nejvétsi firmou na Ceském
trhu, za prvnim Cezem. Vlastni provozuje a spravuje distribuéni sit’ a p¥ipojuje k ni zakazniky.
Hlavni sidlo firmy je v némeckém Essenu, odkud tidi své dcefiné spolecnosti v osmndcti zemich
EU s vice nez 70000 zaméstnanci. Celkova zédkaznicka zékladna spolecnosti Cita pres 50 milionti

zakaznikd.



2 Napln a prubéh praxe

V této Casti se zamétim na specifické Cinnosti, které jsem béhem své semestralni obdobné praxe
vykonaval. Na odbornou praxi jsem nastoupil dne 2. ledna 2023, kdy jsem byla seznamen
s pracovnim fadem, BOZP a PO spole¢nosti a dalSimi pravnimi piedpisy vztahujicimi se
k organizaci a celkovému pribéhu a naplné odborné praxe. Celou dobu mé praxe mi byl pfitomen

Skolitel a ostatni zaméstnanci, kteti mé provadéli jednotlivymi zadanimi ukola.

Strategicky management

Béhem své praxe jsem se zaucastnil schlize zvané Ranni kava s Alenou. Jednalo se o veliky meeting
s Alenou Rozsypalovou a Tomasem Mic¢ankem, kteti jsou nejvySe postavenymi predstaviteli firmy
EON v CR. Na schiizi se probiraly nové strategické cile jak pro samotnou firmu, tak i pro
jednotliva oddéleni. Pomérné detailn¢ jsem tedy mél Sanci se sezndmit se soucasnymi cili i s cili

danymi do budoucna. V¢etné odiivodnéni vzniku téchto cill.

- rozumi zadsaddm a principiim strategického fizeni a rozhodovani

- rozumi finan¢ni podstaté rozvojovych projektt firmy a jejich dopadiim na hodnotu firmy

Probirany byly, jak cile vnitini, tak 1 vnéjsi na zdklad€ analyzy konkurence. K tomuto tématu jsem
prispél svym plsobenim 1 ja.

- rozumi zasadam strategické situacni analyzy

Veliké ¢ast mych Cinnosti se tykala prave analyzy konkurence a dat s tim spojenych. S tim souvisi
i ma pozitivni zkuSenost s ocenénim mé prace. Pravé Tomas Mic¢anek pouzival mij report z dat
serveru OTE pfi prezentaci pozice spole¢nosti na trhu oproti konkurenci, piesto, ze mél k dispozici
V tu dobu jesté nekompletni verzi. Dalsi zadani, které bylo pouZito v jinych internich dokumentech
organizace bylo doplnéni aktualizace a revize databaze konkuren¢nich cenikd, a to jak v elektfing,
tak 1 v zemnim plynu. Chyb¢la data z let 2018 az 2022 ktera jsem dohledaval bud’ piimo u
konkurentii, nebo ptes spolecnosti specializované v oboru energetiky jako naptiklad Invicta
Bohemica, kde jsem mél prilezitost spolupracovat s profesiondly, ktefi, se vyznaji nejen

v energetice a finan¢nim poradenstvi ale i v marketingu a marketingovém mixu.



- umi aplikovat zakladni metody pro hodnoceni vnitiniho a vnéjSiho podnikového prostiedi
- chape vyznamnost marketingového vyzkumu v ramci marketingového rozhodovani firmy
- orientuje se v nastrojich marketingového mixu

- analyzuje zakladni néstroje marketingového mixu

Ktery byl ovSem pouzivam k potiebdm zvetejiilovani novych cenikii. Situace pted zlevnénim po
vladou stanoveny cenovy strop byla velmi intenzivné probirana na poradach a m¢l jsem tedy Sanci
ziskat mnoho informaci z oblasti cashflow firmy, finan¢ni strategie pii nakupech a prodejich na
burze, kde jsme ke svému udivu pouzil i znalosti ziskané v pfedmétu Financni a kapitalové trhy. I
ptesto, ze jsem se k samotné tvorbé cen dostaval velmi zblizka a chépal jeji fungovani vcetné
vypoctil cen velkoodbératelll, jako zadani jsem tuto Cinnost nikdy dlouhodobé nedostal vzhledem
K naro¢nosti tématu a Castkam, o které muze firma v piipadé chyby piijit. Vzdy se jednalo o
jednotlivé ptiklady pod dozorem nékterého zkolegii. Tyto ukony provadeji na oddéleni

nezkus$enéjsi zaméstnanci, kteti jsou u firmy i vice nez dvacet let.

- umi zaznamenat hospodaiské operace v ucetnich vykazech

- umi sestavit rozvahu, vykaz zisku a ztraty vcetné piilohy

- umi se orientovat v zakladnich ucetnich pfedpisech (zdkon o ucetnictvi, vyhlaska pro
podnikatele, ¢eské ucetni standardy)

- umi definovat zdkladni Gcetni kategorie a ucetni prvky (vymezeni aktiv a pasiv, ndkladi a

vynostl, princip podvojnosti a souvztaznosti)

Stejné€ tak na meetingu byla probirana persondlni stranka véci, tedy kde chybi personal, kde
pfebyva a jak upravovat pozadavky na vykon jednotlivych oddéleni. Mél jsem tedy Sanci se dostat
ke zdroji rozhodnuti jak v managementu, tak v oblasti Fizeni lidskych zdroj.

Za velmi piijemné z pohledu nového zaméstnance, povazuji fakt, ze jsem mohl k ¢emukoli mit
pfipominky, a i na takto vysoké rozhodovaci urovni byly brany jako dilezité a mohli jsme o nich
debatovat. Dalsi i kdyz pomérné¢ ndhodnou zkuSenosti bylo pfijimani nového zaméstnance do
naSeho oddé¢leni, kde jsem mohl pfispét do zadani na vybérové fizeni a mit pfipominky

k uchaze¢tim. Stejné tak jako spolupracovat na planu na zaskoleni a za¢lenéni nového zaméstnance

od oddélni. A to jak sfeditelem odde€leni, tak s kolegou, se kterym bude novy zaméstnanec

spolupracovat nejblize.



- dokédze planovat, organizovat i hodnotit podnikové vzdélavani, a to na zaklad¢ znalosti
predpokladl pro efektivni vzdélavani

- fidi proces piijimani a adaptace pracovnikli

- aplikuje v praxi vhodné a ucinné zasady fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct a

principy motivace

Kontrolu personalnich nékladt jsem bohuzel mél Sanci si vyzkouset pouze na sob¢ a na tom jaky
hodinovy budget jsem dostaval na jednotlivé ukoly. Samoziejmé jsem ale pifi praxi mél Sanci
tomuto procesu pfihlizet. Konkrétné pii spolupraci externi IT firmy pfi vytvafeni mého reportu
z dat OTE. Narazil jsem totiZ v prib¢hu vytvafeni na n¢kolik vyzev, se kterymi jsem potieboval
pomoc od specialisty. To bylo diky tomu, ze pro zhotoveni nékterych ¢&asti bylo potieba
pokrocilejsiho programovani v jazyce DAX. Z informatiky a statistiky mam vsak pouze zaklady a
noveé nabyté znalosti z firmy bohuzel nestacily na vSechny ukoly. Bylo potfeba tedy probrat
s feditelem odd¢leni probrat jaky budget je ochoten vyclenit na tyto odborné konzultace. A

zorganizovat priabéh konzultaci a jejich rozsah.

- je schopen kontrolovat personalni ndklady a rozumi ukazatelim personalniho controllingu

- umi posoudit hospodatskou situaci podniku z udaji, které ziska v ti€etnictvi,



3 Zhodnoceni praxe studentem

Praxi ve firmé EON hodnotim velmi kladné, na mé pfipominky k praxi byl kladen zietel a bylo
vyhovéno mym potiebam piti vykonavani praxe. Pro zadané ukoly se mi dostalo dostate¢ného
vzdélani, stejné tak dostatku ¢asu na zpracovani ukolti. Béhem své obdobné praxe jsem ziskal
mnoho novych znalosti a dovednosti, které budu moci uplatnit i v budoucnu. At uz v této nebo
jiné firmé¢. Za dobu svého ptsobeni jsem ziskal piehled o chodu firmy at’ uz diky mé casti na
poradach a meetinzich s vy$§im vedenim spolecnosti nebo feSenim konkrétnich tkonil a problému
Vv praxi. | pfes pomérnou specificnost tkoll, jsem stale vyuzival svoje znalosti ze studia danych

pfedmétd, jako jsou napftiklad statistika, marketing, finance podniku a dalsi.

V obdobi mé praxe, jsem si vyzkousel jak samostatnou praci, tak praci v teamu, kdy bud’ mij

Skolitel, nebo kolegové jak z kancelare, tak ze zbytku oddéleni mi byli vzdy ndpomocni.

Béhem praxe jsem si dokézal mnohem lépe, nez diive uvédomit kde jsou mé slabé a silné stranky
a podle toho se se svym Skolitelem domlouvat na mém dalSim zadédni tak aby bylo co nejvice
prinosné pro obé¢ strany. Jesté jednou tedy vyzdvihuji tuto spolupraci. Setkal jsem se téz s vice
zameéstnanci z riznych pozic ve firmé, a tedy mél prilezitost Iépe poznat, jak prace v této firme

probihaji.



4 Zaver

Za dobu praxe jsem mél prilezitost zdokonalit své znalosti v oboru a zaroven aplikovat své
dosavadni znalosti. Praxe pro m¢ byla velmi pfinosnou a véfim, ze nabyté znalosti se mi budou do
budoucna velmi hodit. Mohl jsem nejen nahlédnout do fungovani jedné z nejvétsich spolecnosti
v CR ale také se podilet na jejim fungovani. To vie ve velmi pifjemném a profesionalnim
kolektivu, kde mam to $tésti setrvat i po ukonceni praxe. Zaroven diky tzké spolupraci se svym
Skolitelem jsem mohl mit naprosto vyhovujici pracovni prostiedi kam jsem se rad vracel. Prvnim
velkym vystupem z mé prace byla databaze konkurencnich ceniki, kterou jsem pro jednoduchost
prace s daty nejprve zpracovdval v MS excel a nésledné pfevedl do Access (databdzového
programu) ukazka formy databédze je v piiloze ¢.1. Vzhledem k citlivosti dat bohuzel nemohu
prezentovat tento projekt vice do hloubky. Druhym a o mnoho véts§im projektem byl interaktivni
report zobrazujici pohyby zdkaznikli na trhu. V pfiloze €.2 naleznete vizualizaci provdzanosti a
objemu dat stojicich za timto reportem. Bohuzel se jedna o tak komplexni sestavu, ze ji neni dost
dobte mozné zobrazit v plném rozsahu. V dalSich ptilohach ¢.3-5 jsou ukazky nékterych z vystupi
interaktivniho reportu. Na vyvoji zadani jsem se svym Skolitelem tizce spolupracoval od zahajeni
prace na projektu, proto splnéni zadani je témét 100 %. Césti zadani jako napiiklad pievést projekt

do angli¢tiny mi vSak zaddvali i1 vySe postaveni zaméstnanci jako vySe zminény Tomas Mic¢anek



Prilohy

Z divodu citlivosti dat v mych zadanich budu bohuzel vysledky prezentovat pouze

ve form¢ ptikladii z nékolika ¢asti s alespon ¢aste¢né vefejnymi daty.
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65| 64 Armex Energy_Podnikatelé ARMEX ENERGY, 2.5 F-cenik na dobu neurtitou 01.01.2012] 31.12.2012 EON S |zadodivku ANO
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74| 73| Armex Energy_Podnikatelé ARMEX ENERGY, 2.5 F-cenik na dobu neuréitou 01.01.2015] _ 31.12.2015|CEZ S |zadodivku ANO
75 74 Armex Energy_Podnikatelé ARMEX ENERGY, a.s | | 01012015 31.12.2015 EON S |zadodévku ANO
76| 75|Armex Energy_Podnikatelé |ARMEX ENERGY, 5.5 F-cenik na dobu neurtitou 01012015 31.12.2015 PRE S |zadodévku | ano
77 | 76 |Armex Energy_Podnikatelé ‘ARMDC ENERGY, a.s F-cenik na dobu neuréitou | 01.01 ZUIB‘ 31.12.2016 E.ON 5 za dodévku | ANO
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92 91|Armex Energy_Podnikatelé ARMEX ENERGY, 2.5 F-cenik na dobu neurtitou 01.10.2018] _ 31.12.2018 EON S |zadodivku AND []
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