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LEAR — predstaveni spolecnosti

Zavody LEAR ve svété a CR
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Napln a prubéh praxe
Praxe v ramci zastavané pozice Production managera

* Oblasti a jejich obsahova naplin:

» Management — odpovédnost za chod oddéleni vyroby, sledovani vykonnostnich ukazatell a realizace ndpravnych opatieni v ptipadé
potifeby. Vedeni a motivace podrizenych.

» Finan¢ni oblast — planovéani a kontrola dodrzovani nakladl v ramci OPEX a CAPEX. Planovani kapacit v ndvaznosti na odvolavané
mnozstvi zakaznika za ucelem dosazeni zisku v ramci vykazu zisku a ztrat.

> Rizeni projektl, vyzkum a vyvoj, marketing, prodej — Planovani a fizeni investic v ndvaznosti na predpokladané prodeje

» CSR a marketing — aktivity spojené s propagaci spolec¢nosti a to jak interné, tak vaci okoli.




Zhodnoceni praxe studentem

Prinosy odborné praxe

* Odborna praxe je pfilezitost, jak explicitni znalosti obohatit ¢i doplnit o tacitni, jenz je mozné ziskat pravé a pouze praxi. V ramci mych
poznatkl jsem vydefinoval oblasti, kde skute¢nost neni tak pfimocard, jak se ndm muze na prvni pohled zdat.

» Management — vidy je nutné védét, kam chceme smérovat a jakou kulturu chceme budovat.

» Financni oblast — je dobré, aby se plany a realita pfiliS nerozchazeli.

> Rizeni projektli, vyzkum a vyvoj, marketing, prodej — V pfipadé velkého mnoistvi investic musi mit kazda svého vedouciho a je
zadouci, aby existoval spolecny prehled, kde bude jasné patrny stav

» CSR a marketing — V rdmci definovani cilového stavu jsme schopni zvolit spravnou marketingovou strategii.




Zaver
NaplInéni podstaty odborné praxe

* Praxe naplnila oekdvani. Tato nezbytna soucast studijnich osnov dokaze jednotlivé byt zdanlivé nesouvisejici oblasti spojit do logického
ramce, ktery pfi uréitém odstupu / nadhledu dava smysl. Veskeré oblasti do sebe zapadaji a spolecné naplniuji podstatu vzniku podniku.
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