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1 Uvod

Praxi jsem provadél v ramci pracovniho poméru ve spolecnosti GOLDBECK Prefabeton s.r.o.,

kde jsem v zaméstnaneckém poméru jiz od roku 2002.

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. je spoleCnost zaméfujici se na vyrobu prefabrikovanych
betonovych prvkil. Jeji vznik jako samostatné entity 1ze vystopovat v ramci expanze némecké
stavebni spolecnosti GOLDBECK, ktera se specializuje na primyslové a komercni stavby.
Spole¢nost GOLDBECK, zalozend v roce 1969, se rozsitila z Némecka do mnoha evropskych
zemi, véetn& Ceské republiky, kde roku 1995 se stala ¢lenem skupiny GOLDBECK a od roku
1999 zacala ptsobit pod nazvem GOLDBECK Prefabeton s.r.o..

Zakladni charakteristikou spolecnosti GOLDBECK Prefabeton s.r.o. je jeji zaméfeni na
inovativni a efektivni vyrobni technologie v oblasti prefabrikovaného betonu. Spolecnost se
snazi kombinovat moderni design, trvalou udrzitelnost a ekonomickou efektivitu ve svych
vyrobcich a stavebnich feSenich. Jeji produkty jsou casto vyuzivany v komercnich,

pramyslovych a logistickych projektech, kde je potieba rychlé a kvalitni realizace.

V pribéhu let se GOLDBECK Prefabeton s.r.o. vyvinul v dulezit¢tho hra¢e na trhu
prefabrikovanych betonovych prvkill, coz je podpoteno silnou zékladnou mateiské spole¢nosti
GOLDBECK, ktera zajistuje inovace a rozvoj v ramci celé skupiny. Spolecnost klade velky
diiraz na trvalou udrZitelnost a ekologické aspekty vyroby, coz je dileZitou soucasti jeji firemni

filozofie a marketingové strategie.



2 Napln a priubéh praxe
Béhem poslednich let jsem mél na starosti:

2.1 Vedeni procesniho oddéleni

Vedeni procesniho oddé€leni obnasi fadu klicovych ukoli a odpovédnosti, které zajistuji
efektivni a u€inné fungovani procesii v organizaci. Zde jsou nékteré z hlavnich aspekti obsahové

naplné této role:

Navrh a optimalizace procesti: Vedouci procesniho oddéleni je zodpovédny za identifikaci,
navrh a implementaci optimalnich pracovnich postupi a procesi. To zahrnuje analyzu
stavajicich procest, identifikaci oblasti pro zlepSeni a navrhovani feSeni k zefektivnéni a

optimalizaci procesti.

Sprava projekti: Tato role ¢asto zahrnuje spravu projektl nebo jejich ¢asti, v€etné planovani,
koordinace tymi, monitorovani postupu a zajisténi, Ze projekty jsou dokonceny vcas a v ramci

rozpoctu.

Vedeni tymu: Vedouci procesniho oddéleni ma na starost vedeni a rozvoj tymu procesnich
inzenyrt a jinych relevantnich zaméstnancti. Zahrnuje to mentoring, Skoleni a poskytovani

smérnych linek a zpétné vazby.

Kontrola kvality: Zajisténi, ze vSechny procesy spliuji vnitini a vnéjsi standardy kvality. To

zahrnuje monitorovani procesti a provadéni auditl ke zji$téni a oprave problémd.

Spoluprace s jinymi oddélenimi: Uzka spoluprice s jinymi oddélenimi, jako jsou vyroba,
logistika, vyzkum a vyvoj, aby se zajistilo, Ze procesni inovace a zlepSeni jsou v souladu s

celkovymi cili spole¢nosti.

Zpracovani dat a reportovani: ShromaZzd'ovani a analyza dat souvisejicich s procesy, vcetné
méfeni vykonu a efektivity. Piprava reportli a prezentaci pro vy$§i management o stavu a vyvoji
procest.

Dodrzovani predpisii: Zajisténi, Ze vSechny procesy jsou v souladu s pravnimi a pramyslovymi

ptfedpisy, normami a nejlepSimi postupy.

Inovace a zlepSeni: Neustdlé hledani novych metod a technologii pro zlepSeni procesi,

zvySovani efektivity a sniZzovani naklada.



Vedouci procesniho oddéleni tak hraje klicovou roli v zaji§tovani plynulého a efektivniho chodu

operaci v organizaci a v podpofe neustalého zlepSovani a inovaci.

2.2 ERP Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations

Jako ¢len mezinarodniho tymu se podilim na implementaci nového ERP systému Microsoft
Dynamics 365 for Finance and Operations. Tato role zahrnuje tadu dualezitych ukoli a

odpovédnosti:

Mezinarodni spoluprace: Spolupracuji s kolegy z rtznych zemi, coz vyzaduje efektivni

mezikulturni komunikaci a adaptabilitu k riznym pracovnim styltim a pfistupim.

Projektovy management: Podilim se na pldnovani, koordinaci a sledovani rlznych aspektii
projektu implementace. Toto zahrnuje Uzkou spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu, aby byly

splnény cile projektu vcas a v souladu s pozadavky.

Konfigurace a prizpisobeni systému: Pracuji na nastaveni a prizpisobeni Microsoft Dynamics
365 tak, aby vyhovoval specifickym potfebam organizace. To zahrnuje analyzu firemnich

procest a jejich mapovani do funkcionality systému.

Skoleni a podpora uZivateli: Zajistuji §koleni pro koncové uzivatele a poskytuji jim podporu
pfi pfechodu na novy systém. To zahrnuje pfipravu vzdélavacich materialti a vedeni Skolicich

sezeni.

Testovani a zajisténi kvality: Ugastnim se testovani systému, aby se zajistilo, Ze viechny jeho
aspekty funguji podle ocekavani. Zaméiuji se na identifikaci a feSeni problému pied plnym

nasazenim.

Kontinualni zlepSovani: Pracuji na identifikaci oblasti pro dalsi zlepSeni a optimalizaci

systému, coz zahrnuje sledovani vykonu systému a poskytovani navrhl na vylepseni.

Komunikace s vedenim: Pravideln¢ komunikuji s nejvy$$im managementem o postupu

projektu, véetné ptipravy a prezentace reportl o stavu a vyzvach.

Tato role vyzaduje kombinaci technickych dovednosti v oblasti ERP systémi, projektového
managementu a schopnosti u¢inné¢ komunikovat v mezindrodnim a c¢asto mnohojazycném

prostiedi.



2.3 Rizeni projektii fuze

Jako projektovy manazer jsem byl zodpovédny za fizeni procesu fuze mezi spolecnosti
GOLDBECK Prefabeton s.r.o. a TOPOS PREFA Tovacov s.r.o. V letoSnim roce dokoncujeme
integraci spoleénosti PREFA ZATEC s.r.o. do této skupiny. Mym tikolem byla koordinace a
fizeni vSech aspekti fuze s t€émito spolecnostmi. Tato role zahrnuje fadu klicovych ukoll a

odpovédnosti:

Strategické planovani: Nejprve jsem vypracoval detailni plan fize, ktery zahrnoval ¢asové osy,
klicové cile a definici hlavnich kroku, které musi byt provedeny pro spé$nou integraci obou

spole¢nosti.

Koordinace mezi tymy: Organizuji a koordinuji spolupraci mezi riznymi tymy obou
spolecnosti. Je dillezité zajistit, aby vSechny oddéleni, od financi a IT po lidské zdroje a vyrobu,

byly zapojeny a synchronizovény.

Komunikace s vedenim a zaméstnanci: Pravidelné¢ komunikuji s vedenim obou spolecnosti o
postupu a vyzvach fuze. Také se stardm o to, aby byli vSichni zaméstnanci informovani o

zménach a méli moznost vyjadrit své nadzory a obavy.

Zajisténi pravnich aspektii: Spolupracuji s pravnimi poradci, abychom zajistili, Ze vSechny

aspekty fuze jsou v souladu s ptislusnymi zdkony a regulacemi.

ReSeni problémi a konflikti: Béhem procesu fuze se vénuji feSeni raznych problémi a
konfliktl, které mohou vzniknout v disledku spojeni riznych odlisnych firemnich kultur a

pracovnich procest.

Podpora integrace systémii: Spolupracuji s IT oddélenim na integraci systému a procesii obou

spolecnosti. Je klicové zajistit hladky pfechod a minimalni dopad na bézny provoz.

Hodnoceni postupu a uspéSnosti: Pravidelné¢ hodnotim postup a uspéSnost fuze, abychom se

ujistili, Ze jsme na spravné cesté k dosazeni stanovenych cili.

V rémci této role jsem zodpovédny za zajiSténi, Ze cely proces fuze probéhne co nejhladceji a

efektivng, s pozitivnim vysledkem pro vSechny se spolecnosti.



2.4 Vyvoj systému EDI pro komunikaci s dodavateli logistickych
sluzeb

Jako vyvojat systému jsem zodpoveédny za vyvoj systému Elektronické Datové Vymeény (EDI)
pro komunikaci s dodavateli logistickych sluzeb. Tato prace zahrnuje né¢kolik klicovych ukoli a

fazi:

Analyza poZadavki: Nejprve jsem analyzoval pozadavky naseho logistického tymu a
dodavateltl na systém EDI. To zahrnovalo pochopeni specifickych forméati datové vymény, které
jsou potiebné pro efektivni komunikaci a zpracovani objednavek, dodacich listd, faktur a dalSich

dalezitych dokumenti.

Navrh systému: Na zdklad¢ analyzy jsem navrhl strukturu systému tak, aby byl schopen
efektivné zpracovavat a piedavat potfebné informace mezi naSi spoleCnosti a dodavateli.

Zahrnovalo to vybér vhodnych technologii a protokolii pro zabezpeceni a rychlost pienosu dat.

Koédovani a implementace: Nasledné jsem se pustil do kodovani systému. Tento proces
zahrnoval programovani rozhrani pro vyménu dat a integraci s naSimi internimi systémy, jako

jsou systémy fizeni skladu a fizeni zasob.

Testovani: Po dokonceni vyvoje jsem provedl rozséhlé testovani systému, abych se ujistil, ze

vSe funguje spravné a Ze jsou data spravné Sifrovana a pfenasena.

Implementace a nasazeni: Po uspéSném testovani jsem systém implementoval a nasadil pro
pouziti v redlnych podminkach. Soucasti bylo také skoleni relevantnich zaméstnanci, jak systém

pouzivat a fesit béZné problémy.

Podpora a udrzba: Jsem zodpovédny za pribéZznou podporu a tdrzbu systému, coZ zahrnuje
monitorovani jeho vykonu, feSeni jakychkoli problémi a aktualizaci systému podle ménicich se

pozadavkl a technologického vyvoje.

Vyvoj systému EDI byl klicovym projektem pro zlepSeni efektivity a spolehlivosti komunikace s

nasimi logistickymi partnery a mél vyrazny dopad na hladky chod naSich logistickych operaci.



2.5 Vedeni IT oddéleni

Od 1.1.2024 mam na starosti i vedeni IT oddéleni, které¢ zahrnuje komplexni fadu ukoli a
odpovédnosti, které jsou klicové pro uspésné fungovani informacnich technologii v organizaci.

Jako vedouci IT se zamétuji na nasledujici oblasti:

Strategické plianovani a vedeni: Vyvijim a implementuji IT strategie v souladu s cili a
potfebami organizace. To =zahrnuje rozhodovani o dlouhodobych cilech, rozpoétu a

technologickych smérech.

Vedeni tymu programatori a IT specialisti: Vedle spravy celého IT oddéleni se zvlasté
zamé&fuji na vedeni tymu programatorti. Organizuji jejich praci, stanovuji cile, sleduji postup

projektt a podporuji jejich profesni rozvoj.

Rozvoj a implementace software: Pfimo se podilim na vyvoji a implementaci softwarovych
feSeni. Sleduji nejnovéjsi trendy v softwarovém inzenyrstvi a zajiSt'uji, aby nase projekty byly

inovativni a efektivni.

Sprava IT Infrastruktury: Zajist'uji spravné fungovani a udrzbu IT infrastruktury, coz zahrnuje

servery, sit¢ a databdze, a zaroven se ujistim, Ze vSechny systémy jsou bezpecné a aktualizované.

Zabezpecfeni a compliance: Jsem zodpovédny za zabezpefeni IT systémii a ochranu dat.
Implementuji bezpecnostni protokoly a zajistim, aby naSe procesy a systémy vyhovovaly jak

pravnim a regulacnim poZzadavkiim, tak poZadavk, celého koncernu.

Podpora a FeSeni problémii: Poskytuji technickou podporu v rdmci organizace a feSim jakékoli

problémy, které mohou v IT vzniknout, od hardwarovych poruch az po softwarové chyby.

Komunikace a koordinace s dalSimi oddélenimi: Efektivné komunikuji s ostatnimi oddélenimi
a integruji IT iniciativy s celkovymi podnikovymi cili. Tato koordinace zajistuje, ze IT

podporuje a napomaha celkovému tGspéchu spolecnosti.

Inovace a zlepSovani procesi: Neustale hleddm zplsoby, jak vylepSit nase IT procesy a

softwarova feSeni, abychom zlstali konkurenceschopni a pfinosni pro organizaci.

V této roli je dilezité kombinovat hluboké technické znalosti s manazerskymi schopnostmi, aby

bylo mozné Ucinné vést tym a zaroven podporovat technologické potieby a cile organizace.



3 Zaver

Kdyz jsem nastoupil do spolecnosti, moje primarni role spocivala v praci programatora a spravce
sit¢. V této pozici jsem ziskal cenné technické dovednosti a hluboké porozuméni IT
infrastruktufe a softwarovému vyvoji. Postupné jsem se stal klicovym ¢lenem IT tymu, kde jsem
pfispival nejen svymi technickymi znalostmi, ale také schopnosti fesit komplexni problémy a

efektivné komunikovat s kolegy.

S pfibyvajicim ¢asem jsem byl vyzvan k ptevzeti nového vyznamného tikolu — zalozeni a vedeni
procesniho odd¢€leni. Tato vyzva mé inspirovala k dalsimu vzdélavani, a proto jsem se rozhodl
studovat obor business analytik na Vysoké kole technické a ekonomické (VSTE) v Ceskych

Budgjovicich.

Studium na VSTE mi poskytlo $ir§i pohled na fungovéani spoleénosti. Ziskal jsem zde nové
poznatky o strategickém planovani, analyze obchodnich procest, fizeni projektd a o tom, jak
efektivné propojit technologické a obchodni aspekty vedeni spolecnosti. Tato nova perspektiva
mi umoznila 1épe chépat, jak mohou byt technologickd feSeni a inovace vyuzita k podpote

obchodnich cilii a zlepSeni celkové efektivity podnikani.

Aplikaci ziskanych poznatkli v praxi se mi podafilo pfinést vyznamné zmény a inovace do
spolecnosti. Podatilo se mi usp€sné€ propojit teoretické poznatky s praktickymi potfebami nasi
spolecnosti, coz ptispélo k mému dal§imu profesnimu rozvoji a potvrdilo, Ze rozhodnuti studovat
business analytiku bylo spravné. Tato zkuSenost mi ukézala, jak cenné je spojeni technickych

dovednosti s obchodnim vhledem, a jak je toto spojeni klicové pro moderni podnikani.
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