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1 Uvod

Tuto zpravu piSi v navaznosti na své pisobeni v brnénské firmé& Garrett Motion, kde jsem

byl dva roky (2021-2023) zaméstnan na pozici Senior program manager.

Spolecnost Garrett Motion vznikla jako divize spole¢nosti Honeywell International Inc.,
ktera byla dlouholetym lidrem v oblasti vyroby turbochargert a dalSich automobilovych
technologii. Tento ptivod saha az do 30. let 20. stoleti, kdy se spolecnost zamétovala na vyrobu
turbodmychadel pro vojenské letadla. V prubéhu let se Garrett rozsifil i do civilnich aplikaci,

pricemz klicovym momentem bylo zavedeni turbochargerti do komer¢nich automobilti.

Béhem druhé poloviny 20. stoleti a na pocatku 21. stoleti proSel Garrett fadou zmén a
rozsiteni. Spolecnost neustale inovovala své produkty a technologie, aby vyhovéla rostoucim
pozadavkiim na efektivitu a vykon, coz bylo dulezité ptedevsim v dobé rostouciho diirazu na
sniZzeni emisi a zvySeni palivové ucinnosti. Garrett se také rozsitil na globalni trhy a ziskal pozici

ptedniho dodavatele turbochargeri pro mnoho pfednich automobilovych vyrobct.

Garrett Motion se specializuje pfedevSim na vyvoj a vyrobu turbochargert pro Sirokou
skalu vozidel, véetn€ osobnich automobill, nakladnich vozidel, a dokonce i1 zdvodnich vozu.
Turbochargery od Garrett poméhaji zvySovat vykon motorti, zatimco soucasné snizuji spotiebu
paliva a emise. Kromé turbochargerti se spolecnost vénuje také vyvoji novych technologii, jako
jsou elektrické a hybridni pohonné systémy, coz ukazuje jeji zadvazek k inovacim a udrzitelnosti
v automobilovém primyslu. Garrett Motion se také zaméiuje na digitalizaci a inteligentni

diagnostické nastroje pro lepsi vykon a tdrzbu automobilovych systému.



2 Napln a prtibéh praxe

Do spole¢nosti jsem nastoupil v zafi 2021 jako Senior program manager, coZ je pozice
zamétfend na fizeni komplexnich projektt strategického rozsahu. Za svého piisobeni ve firmé

jsem vedl 3 projekty, které jsou rozepsany nize:

2.1 Multigas senzor

Jednalo se o interni vyvojovy projekt, jez byl pojat jako nova divize spolec¢nosti. Cilem
projektu bylo nalézt technicky uskutecnitelné a rentabilni feSeni senzoru vyfukovych plynt,
ktery by nejen splitoval (tehdy jesté nevydanou) normu EURO 7, ale zaroven by byl na trhu

feSenim ,,state of the art®.

Rizeni projektu

Pro tento projekt jsem vytvotil WBS (work breakdown structure), provedl analyzu
zainteresovanych stran, vytvofil komunika¢ni matici a matici zodpovédnosti. Poté na jsem na
zaklad¢ téchto dat pripravil ¢asovou, persondlni a finan¢ni analyzu projektu a vytvoiil casovy

plan a rozpocet.

Strategické rizeni

Tento typ produktu byl ve firmé prvni svého druhu a bylo tedy rozhodnuto, ze kolem

produktu bude vytvofena nova divize firmy.

Ucastnil jsem se stanovani vize a mise nové divize a urovani jejiho mista v prostredi

firmy. Déle jsem se pfispival k procesnimu nastaveni v této nové divizi.

Finance

Vedl jsem zpracovani finan¢niho planu a cashflow simulace pro projekt a ti¢astnil se na

vytvareni finan¢nich plant divize.
Ptipravil jsem finan¢ni business case projektu.

Finan¢ni zodpovédnost v desitkach miliont dolari.



Marketing

Vzhledem k mym ptedchozim zkuSenostem s podobnymi produkty jsem kooperoval

s oddélenim marketingu pti definici trhu a pfi cenotvorbé produktu.

Rizeni lidskych zdrojti

V ramci projektu jsem definoval role ¢lenti projektového tymu a na zaklad¢ piedchozich

zkuSenosti vypracoval analyzu chybéjicich roli a plan k jejich obsazeni.

V ramci projektu jsem mél zodpovédnost za definici skillsetu jednotlivych roli a
stanoveni napravnych opatieni v pfipad€, nebyl-li tento skillset naplnén. Déle jsem mél plnu

zodpovédnost za fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu v rameci projektu.

Ptiblizna velikost projektového tymu — 15 lidi

2.2 Implementace systému rizeni v souladu s ASPICE

Interni strategicky projekt pro vytvoteni pilotni zavedeni systému fizeni vyvoje v souladu
s pozadavky ASPICE (Automotive SW Process Implementation and Certification of

dEtermination).

Cilem bylo na prvotnim projektu v divizi eBoosting kompletné piepracovat soucasny

systém vyvoje a implementace SW a systémovych feSeni na mechatronickém produktu.

Rizeni projektu

Stanoveni cilli projekta a zptsobt, jak téchto cilii bude dosazeno.

Strategické rizeni

Navrh na po pilotni zavedeni procest pro celou skupinu Garrett Motion worldwide.

Spoluprace s ostatnimi divizemi a lokalitami (Némecko, Francie, Rumunsko, Slovensko,

Svycarsko, ...)

Finance

Stanoveni finan¢niho planu transformace a zavedeni, v¢. naklad na nové metody a

nastroje.



Rizeni lidskych zdrojti

Rizeni a koordinace tymu sdilené¢ho s projektem vyvoje produktu v rdmci zavadéni

procesu. Priblizna velikost projektového tymu 20 lidi.

2.3 Vyvoj e-Compressoru

Zakaznicky vyvojovy a vyrobni projekt eCompressoru v divizi eBoosting. Vyvoj nové
generace (a architektury) e-Compressoru pro automobilku celosvétového vyznamu. Dodrzovani

a vyuZzivani procest zavedenych v ptfedchozim projektu.

Rizeni projektu

Pro tento projekt jsem vytvotil WBS (work breakdown structure), provedl analyzu
zainteresovanych stran, vytvoril komunika¢ni matici a matici zodpoveédnosti. Poté na jsem na
zaklad¢ téchto dat pripravil ¢asovou, persondlni a finan¢ni analyzu projektu a vytvoiil casovy

plén a rozpocet.

Strategické rizeni

Jednim z cili bylo maximalizovat opétovné pouziti dilti a vyrobnich strojii z predchozi

generace eCompressoru.

Dale potieba navrhu a vyroby komponent tak, aby je bylo mozné pouzit v podobnych

produktech soucasné generace (vytvoreni platformy).

Finance

Vytvoteni rozpoctu a budget burndown kalkulaci. Stanoveni ROI a jeho dodrzovani

v zivotnim cyklu projektu za souc¢asné¢ho implementovani zmén.
Finalni zodpoveédnost za cenotvorbu a i¢ast na finan¢nich vyjednavanich se zakaznikem.
Finan¢ni zodpovédnost v fadech stovek miliont dolard.
Rizeni lidskych zdrojti
Stanoveni organigramu projektu a i¢ast na definici jednotlivych roli.

Vedeni a motivace tymu. Piiblizna velikost projektového tymu 50 lidi.



3 Zaveér

V ramci tohoto zaméstnani jsem rozsifil své zkuSenosti s projektovym fizenim v rdmeci
automotive a rozSifil své zkuSenosti se zavadénim novych procesti vramci vyvoje a
projektového fizeni.

Dale jsem m¢l pftilezitost hloub&ji proniknout do systému fizeni dle ASPICE, coz pro mé
byla natolik zajimava zkuSenost, Ze jsem si ji vybral jako téma pro svou bakalafskou praci.

Diky ptesahu projektového fizeni do vSech odvétvi v ramcei firmy a diky strategickému
zaméteni mych projektlh jsem mél moznost prohloubit své porozuméni jednotlivym oddélenim

firmy.
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