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Tematické okruhy
Strategické rizeni || Podnikova strategie

Vs W

Vyvoj strategického managementu jako samostatné védni discipliny.

Proces strategického tizeni.

Strategie, hierarchie strategie, typologie strategii.

Strategicka situac¢ni analyza.

Rozdily mezi strategickym, taktickym a operativnim fizenim, strategické mysleni a rozhodovani,
manazer - stratég.

HR Marketing

W N

5.

Externi HR marketing.

Interni HR marketing.

HR oblasti a jejich vazba na marketingovy mix.

Soucasné trendy HR marketingu (vyuzivani socialnich siti, nové technologie v HR marketingu,
internetova prezentace a socialni média).

Komunikace v HR, kariérni web.

Financ¢ni a mzdové ucetnictvi

Uéetni doklady a zavérky - rozvaha, vykaz ziski a ztrat.

Rozvaha - majetek podniku a jeho charakteristika, clenéni a G¢tovani kratkodobého i dlouhodobého
majetku.

Vykaz zisk( a ztrat - naklady, vynosy a vysledek hospodateni - charakteristika, déleni a zaklady
uctovani.

Vypocet a ictovani mezd - hruba a Cistd mzda, véetné odvodu na zdravotni a socialni zabezpeceni.
Vypocet a ictovani dané z pijmi fyzickych osob a DPH.

Rizeni zmén

1.

Teoretické zaklady a koncepce fizeni zmén v podniku, procesni zmény v systémovém pojeti podniku,
nezbytnost podnikovych zmén a jejich projekce a rizeni v soucasnych ridicich systémech podniku.
Rizeni zmén vpodminkdch normativnich a deskriptivnich podnikovych modelli, podnikova
architektura, jeji vymezeni a funkce z hlediska jeji pripravenosti na procesni zmény a praktické
priklady.

Predikce podnikovych zmén a jejich vyuziti pro stabilitu podniku, chapani a "vyuzivani krizi" a
ostatnich vyvojovych tlakd k ziskdni konkurenc¢ni vyhody, zmény mysleni, postojl, chovani a
rozhodovani manazert v turbulentni a diskontinualni dobé z hlediska fizeni zmén.

Proces zmény v podniku, politika fizeni zmén v podnikové praxi na bazi holistického pristupu formy
podnikovych zmén a jejich charakteristika, radikalni a evolu¢ni zmény, Metamorphing a jeho vyznam
pro fizeni zmén v podniku.

Institucionalni zazemi pro fizeni zmén v podniku zhlediska podnikového prostredi, moZnost
eliminace zmén v jeho jednotlivych slozkach, VTP, podnikatelské klastry, podnikatelské inkubatory,
agentury CzechInvest, Czech Trade, OPPI, PIC apod.
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