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Tematické okruhy

Finance podniku

1. Vykazy ucetni zavérky. Vazba mezi financnim a manazerskym tcetnictvim.

2. Rizeni pracovniho kapitélu (¥izeni zasob, fizeni pohledavek, fizeni penéznich prostredki).
3. Strategické finan¢ni rozhodovani a optimalizace kapitalové struktury podniku.

4. Investi¢ni rozhodovani. Rozhodovaci kritéria.

5. Nakladové modely, model bodu zvratu.

Controlling

1. Kontrola a controlling

2. Controlling pri fizeni inovaci
3. Vyrobni controlling

4. Obchodni controlling

5. Finan¢ni controlling-kalkulace (spotieba vyrobnich faktorti)

Analyza podnikovych rizik

1. Faze vyvoje podnikové krize

2. Vnitini a vnéjsi podnikova kontrola

3. Metody identifikace rizik

4. Registr rizik a planovani obrannych strategii

5. Matice rizik
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Analyza hodnotového retézce

1. Hodnotovy retézec, jeho vyznam, tloha a role

2. Modifikované formy hodnotového retézce

3. Tvorba hodnotové nabidky pro zakaznika

4. Konkurenceschopnost, konkurence, konkurenc¢ni vyhoda

5. Vnitrni struktura odvétvi

Financ¢ni a ekonomické analyzy

1. Economic Value Added Equity, Economic Value Added Entity

2. Benchmarkingové modely - INFA, Metoda Harryho Pollaka

3. Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatord INFA
4. Metody hodnoceni podniku

5. Metody finan¢ni analyzy

Projektové rizeni

1. Projektova kancelar a mezinarodni projektové standardy (standardy IPMA, PRINCEZ2, PMI), idici tym
projektu a jeho ¢lenové, projektovy board

2. Zakladni aspekty projektu - cil projektu, Work Breakdown Structure (prip. PBS), tvorba projektového
tymu

3. Planovani a struktura projektu - projektovy trojimperativ (rozsah, ¢as, naklady), plan projektu a jeho
struktura, logicky ramec

4. Casové Fizenf projektu — Ganttlv diagram, kriticka cesta, metoda CPM, tvorba rezerv

5. Rizeni nakladt a zdroji projektu - sledovani naklad@ projektu pomoci indexi CPI a SPI, typy projektovych
zdrojt
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