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Tematické okruhy 

Finance podniku 

1. Výkazy účetní závěrky. Vazba mezi finančním a manažerským účetnictvím. 

2. Řízení pracovního kapitálu (řízení zásob, řízení pohledávek, řízení peněžních prostředků). 

3. Strategické finanční rozhodování a optimalizace kapitálové struktury podniku. 

4. Investiční rozhodování. Rozhodovací kritéria. 

5. Nákladové modely, model bodu zvratu. 

 

Controlling 

1. Kontrola a controlling 

2. Controlling při řízení inovací 

3. Výrobní controlling 

4. Obchodní controlling 

5. Finanční controlling-kalkulace (spotřeba výrobních faktorů) 

 

Analýza podnikových rizik  

1. Fáze vývoje podnikové krize 

2. Vnitřní a vnější podniková kontrola 

3. Metody identifikace rizik 

4. Registr rizik a plánování obranných strategií 

5. Matice rizik 
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Analýza hodnotového řetězce 

1. Hodnotový řetězec, jeho význam, úloha a role 

2. Modifikované formy hodnotového řetězce 

3. Tvorba hodnotové nabídky pro zákazníka 

4. Konkurenceschopnost, konkurence, konkurenční výhoda 

5. Vnitřní struktura odvětví 

 

Finanční a ekonomické analýzy 

1. Economic Value Added Equity, Economic Value Added Entity 

2. Benchmarkingové modely – INFA, Metoda Harryho Pollaka 

3. Benchmarkingový diagnostický systém finančních indikátorů INFA 

4. Metody hodnocení podniku 

5. Metody finanční analýzy 

 

Projektové řízení 

1. Projektová kancelář a mezinárodní projektové standardy (standardy IPMA, PRINCE2, PMI), řídící tým 

projektu a jeho členové, projektový board 

2. Základní aspekty projektu – cíl projektu, Work Breakdown Structure (příp. PBS), tvorba projektového 

týmu 

3. Plánování a struktura projektu – projektový trojimperativ (rozsah, čas, náklady), plán projektu a jeho 

struktura, logický rámec 

4. Časové řízení projektu – Ganttův diagram, kritická cesta, metoda CPM, tvorba rezerv 

5. Řízení nákladů a zdrojů projektu – sledování nákladů projektu pomocí indexů CPI a SPI, typy projektových 

zdrojů 
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