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Tematické okruh

Podnikové rizeni
1. Vymezeni managementu, zakladni pojmy a vztah k podnikani.
2. Komponenty managementu podniku, jejich vzajemné vztahy, podnikatelské prostiedi.
3. Rozhodovani v procesu rizeni podniku.
4. Planovani jako manaZerska funkce.
5. Organizovani podnikovych procest.
6. Zakladni ridici vazby a vztahy v podnikatelskych subjektech.
7. Organizacni struktury - druhy, charakteristika, lokalizace.
8. Vedeni lidi jako manaZerska funkce v podnikové praxi.
9. Kontrola jako nastroj rizeni a regulace.
10. Rizeni lidskych zdroj.
11. Komunikace v organizaci, formy a systémy.
12. Profil a postaveni manaZera v organizaci.
13. Motivace a stimulace v procesu fizeni organizace.
14. Styly manaZerské prace, styly fizeni v praxi.
15. Metoda SWOT, vymezeni, postup, vyhodnoceni a interpretace vysledki.
16. Portertiv model péti sil, vymezeni, princip a interpretace vysledkd.
17. Strategie, strategické mysleni a cile, ¢lenéni podnikovych strategii.
18. Strategie podle orientace managementu.
19. Strategie zaloZené na zakladni orientaci firmy na trhu.
20. Strategie zaloZené na chovani firmy na trhu.

21. Konkurenc¢né orientované strategie.
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22. Ristové strategie a konkurenc¢ni pozice organizace.
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23. Restrukturalizace, reengineering, transformace, revitalizace a sanace podniku.
24. Strategické, taktické a operativni fizeni organizaci.

25. Vyvojové sméry managementu, paradigma managementu.

Podnikova ekonomika
1. Podnikani, podnik, pravni formy podnikani
2. Majetkova struktura podniku; ocefiovani majetku, porizeni a vyrazeni majetku

3. Majetkova struktura podniku; opotrebeni majetku, oceifiovani obézného majetku, optimalni
majetkova struktura

4. Financ¢ni struktura podniku; faktory ji ovliviiujici, optimalni finan¢ni struktura, diivody pouziti
ciziho kapitalu

5. Finan¢ni struktura podniku, zlatd pravidla financovani, zadluzenost, datiovy Sstit, finan¢ni paka,
alternativni zdroje ciziho kapitalu

6. Naklady, vyznam, hlediska ¢lenéni, nakladové modely

7. Naklady; faktory ovliviujici jejich vysi, pribéh fixnich a variabilnich nakladg, sniZovani naklad
8. Kalkulace nakladt (Gplné, netplné)

9. Vynosy; vyznam, Clenéni, faktory ovliviiujici jejich vysi

10. Hospodarsky vysledek, vyznam, ¢lenéni, faktory ovliviiujici jeho vysi

11. Analyza bodu zvratu; vyznam pro fizeni podniku

12. Rozvaha; vyznam, druhy, ¢lenéni, bilan¢ni princip

13. Vykaz ziskd a ztrat; vyznam, clenéni, vazba na ostatni podnikové dokumenty
14. Cash flow; vyznam, ¢lenéni, vztah zisk - cash flow, vazba na ostatni podnikové
dokumenty

15. Cinnosti podniku; planovani vyrobniho procesu, volba technologické varianty
16. Zasoby; vyznam, ¢lenéni, modely fizeni zasob

17. Financ¢ni rizeni; ikoly, faktor rizika a casu
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18. Financ¢ni fizeni; druhy a zplisoby financovani jednotlivych druht majetku
19. Finan¢ni analyza; vyznam, metody (analyza absolutnich, rozdilovych a pomérnych ukazateli)

20. Investi¢ni ¢innost; vyznam, postup hodnoceni efektivnosti investic, metody hodnoceni investic
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