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Tematické okruhy 

Podnikové řízení 

1. Vymezení managementu, základní pojmy a vztah k podnikání. 

2. Komponenty managementu podniku, jejich vzájemné vztahy, podnikatelské prostředí. 

3. Rozhodování v procesu řízení podniku. 

4. Plánování jako manažerská funkce. 

5. Organizování podnikových procesů. 

6. Základní řídící vazby a vztahy v podnikatelských subjektech. 

7. Organizační struktury – druhy, charakteristika, lokalizace. 

8. Vedení lidí jako manažerská funkce v podnikové praxi. 

9. Kontrola jako nástroj řízení a regulace. 

10.  Řízení lidských zdrojů. 

11.  Komunikace v organizaci, formy a systémy. 

12.  Profil a postavení manažera v organizaci. 

13.  Motivace a stimulace v procesu řízení organizace. 

14.  Styly manažerské práce, styly řízení v praxi. 

15.  Metoda SWOT, vymezení, postup, vyhodnocení a interpretace výsledků. 

16.  Porterův model pěti sil, vymezení, princip a interpretace výsledků. 

17.  Strategie, strategické myšlení a cíle, členění podnikových strategií. 

18.  Strategie podle orientace managementu. 

19.  Strategie založené na základní orientaci firmy na trhu. 

20.  Strategie založené na chování firmy na trhu. 

21.  Konkurenčně orientované strategie. 
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22.  Růstové strategie a konkurenční pozice organizace. 

23.  Restrukturalizace, reengineering, transformace, revitalizace a sanace podniku. 

24.  Strategické, taktické a operativní řízení organizací. 

25.  Vývojové směry managementu, paradigma managementu. 

 

Podniková ekonomika 

1. Podnikání, podnik, právní formy podnikání 

2. Majetková struktura podniku; oceňování majetku, pořízení a vyřazení majetku 

3. Majetková struktura podniku; opotřebení majetku, oceňování oběžného majetku, optimální 

majetková struktura 

4.  Finanční struktura podniku; faktory ji ovlivňující, optimální finanční struktura, důvody použití 

cizího kapitálu 

5. Finanční struktura podniku, zlatá pravidla financování, zadluženost, daňový štít, finanční páka, 

alternativní zdroje cizího kapitálu 

6. Náklady, význam, hlediska členění, nákladové modely 

7. Náklady; faktory ovlivňující jejich výši, průběh fixních a variabilních nákladů, snižování nákladů 

8. Kalkulace nákladů (úplné, neúplné)  

9. Výnosy; význam, členění, faktory ovlivňující jejich výši  

10. Hospodářský výsledek, význam, členění, faktory ovlivňující jeho výši  

11. Analýza bodu zvratu; význam pro řízení podniku  

12. Rozvaha; význam, druhy, členění, bilanční princip  

13. Výkaz zisků a ztrát; význam, členění, vazba na ostatní podnikové dokumenty  

14. Cash flow; význam, členění, vztah zisk - cash flow, vazba na ostatní podnikové  

dokumenty  

15.  Činnosti podniku; plánování výrobního procesu, volba technologické varianty  

16. Zásoby; význam, členění, modely řízení zásob  

17. Finanční řízení; úkoly, faktor rizika a času  
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18. Finanční řízení; druhy a způsoby financování jednotlivých druhů majetku  

19. Finanční analýza; význam, metody (analýza absolutních, rozdílových a poměrných ukazatelů) 

20. Investiční činnost; význam, postup hodnocení efektivnosti investic, metody hodnocení investic 
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