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ZAVERECNA KONTROLNi ZPRAVA

PROJEKTU REALIZOVANYCH V INTERNi VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu
Nizev projektu Soucasné trendy v oblasti rizeni lidskych zdrojt
Identifikac¢ni

Cislo projektu

IVSUPS003

Hlavni resitel

doc. PaedDr. Mgr. Zdené&k Caha, Ph.D., MBA, MSc., garant souvisejici skupiny pfedmétl
na KRLZ

prof. RNDr. Jozef Hvorecky, PhD., ¢len souvisejici skupiny predmétd na KRLZ
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc, ¢len souvisejici skupiny predmét

Ing. lveta Kmecovd, PhD., €lenka souvisejici skupiny predméti na KRLZ

Ing. Miluge Balkovd, Ph.D., ¢lenka souvisejici skupiny pfedmétti na KRLZ

Ing. Lenka Lizbetinova, PhD., élenka skupiny pfedmét(i na KRLZ

Mgr. Bc. Michal Berio, PhD, ¢len souvisejici skupiny predmét(i na KRLZ

Ing. Iva Klementova, Ph.D., élenka souvisejici skupiny predmétt na KRLZ
Mgr. Tomas Mrhalek, Ph.D., garant souvisejici skupiny predmétti na KRLZ

Sp01ureSltele Stépanka Jenesova, Dipl.-Phil., élenka souvisejici skupiny predmétd na KRLZ
Ing. Michal Tlusty, externi védecky pracovnik
Ing. Michaela Prochézkova, ¢lenka souvisejici skupiny predmétti na KRLZ, doktorandka,
po dobu projektu ¢erpani RD.
2 x pomocné védecké sily (studenti se zaméfenim na RLZ pro podptirnou védecko-
vyzkumnou cinnost — kooperace pfi analyze soucasnych trendl a dosavadnich
poznatk(, ziskavani dat, jejich zpracovavani)
Skupina <
. P 2 KRLZ
predmétu
Projekt je
realizovan za Ustav podnikové strategie
pracovisté
Projekt
Hlavnim cilem projektu bylo identifikovat vyvoj soucasnych trendl a pfistupl
v oblasti fizeni lidskych zdroja jako predpokladu konkurenceschopnosti firem na
i . soucasnych trzich a v ndvaznosti na to vytvofit Uspésné strategie pro moznost
Cil projektu

nasledné implementace v podnikové praxi. Projekt byl zaméfen zejména na
digitalizaci v HR, formy prace, zaméstnavani znevyhodnénych skupin
zaméstnancl, rozvoj kompetenci zaméstnancl i manazerd.

Zptisob reseni

V prvni fdzi projektu byla provedena hloubkova reserse dané problematiky, ktera
byla feSena s ohledem na nejaktualnéjsi tuzemské i zahranic¢ni poznatky. V této
fazi také probéhla diagnostika cilovych skupin. Byly vytvofeny designy
jednotlivych dil¢ich vyzkum, vcetné stanoveni velikosti a sloZzeni vybérového

souboru.
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Ve druhé fdzi projektu byly realizovany jednotlivé kvantitativni i kvalitativni
vyzkumy u cilovych skupin respondent(l prostfednictvim dotaznikovych Setfeni a
polostrukturovanych rozhovord.

Ve treti fazi vyzkumu bylo realizovano zpracovani vysledkl pomoci matematicko-
statistickych metod a nasledné probéhla interpretace jednotlivych vysledki.
V souladu s predloZzenym harmonogramem tato ¢dast projektu u nékterych dil¢ich
vyzkumu stale jesté probiha.

V ramci treti faze dle harmonogramu doslo jiZz k interpretaci vysledkd formou
védeckych ¢lankd.

Ve Ctvrté fazi byly realizované dalsi planované vystupy a publikace a probihala
rovnéz diseminace vysledk(, napt. v ramci vyuky pfedmétl zajiStovanych AP
vyzkumné skupiny.

Vystupy
projektu

Publika¢ni vystupy projektu

1. Skypalova, R., Stojanova, H., Troger, H. Caha, Z., - ¢lanek IDUPS22062,
Human Resource Management Across Generations within the Context of
World of Work 4.0 - odeslano do ¢asopisu Emerging Science Journal, Scopus
Q1, ¢lanek akceptovan, vyjde béhem roku 2023

2. Skypalova, R., Sikyf, M., Urban, R. - ¢&ldnek IDUPS22011, A Study on
Employee Experience with Shift Work — ¢asopis Economics and Sociology,
WoS, Q2 — indexovano.

3. Berio, M. — ¢lanek ID21001, Estimating E-workability Components Across
Central European Countries — ¢asopis Agris On-line Papers in Economics and
Informatics, Scopus, Q2 — indexovano.

4. Dania, T., Skypalova, R. (AMBIS), Kucerova, R., Caha, Z., - clanek
IDUPS22097, Aspects of Social Capital: Theory Perception in Relation to
Internal Environment of Organisations Focusing on Knowledge Sharing
Among Employees - odeslano do ¢asopisu Problems and perspectives in
management, Scopus Q2

5. Balkova, M., Lejskova, P., Lizbétinova, L. — ¢lanek The values supporting the
creativity of employees — casopis Frontiers in Psychology, WoS Q2,
indexovdno, vykazdno v ETMS..

6. Dania, T., Skypalova, R. (AMBIS), Kucerova, R., Caha, Z.,, - clanek
IDUPS22098, The Role of Corporate Social Responsibility in Building Social
Capital and Teamwork among Managers - odeslano do ¢asopisu Problems
and perspectives in management, Scopus Q2

7. Caha, Z.;Urban, J.; Mrhalek, T. - ¢lanek IDUPS22090, Codes of Ethics of Czech
Companies, Their Prevalence and Differences in Their Creation and Use -
vyslo v asopise ESI, WoS, Q3, indexovano

8. Tlusty, M., Kmecova, I. - ¢lanek IDUPS22072, The degree of use of
motivational factors depending on the sector and size of enterprises —
Casopis ESI, WoS, Q3 indexovano

9. Klementova, Caha, Z., Mrhalek, T. ¢lanek IDUPS22088, Changes in Employee
Motivation for Education in Companies Before and During the Covid-19
Pandemic - odeslano do ¢asopisu ESI, WoS, Q3, z kapacitnich dlvodu do Cisla
2/2023

10. Bogdanovi¢, M., Caha, Z., Caki¢, L. - ¢lanek IDUPS22050, Attitude as
Predictor of Exam Cheating Behaviour: Comparative Analysis of Master
Business Students in Slovakia and Croatia - odeslano do ¢asopisu Ad Alta,
WoS Q4, publikovano, ¢eka na indexaci.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Vystupy projektu, které souvisi s pInénim cill vyzkumné skupiny, pficemz vznikly v ramci

projektu:

A. V rdmci posilovani mezinarodni dimenze v oblasti vzdélavani byly realizovany
zvané prednasky akademickych pracovniku:

1. doc. Lizbetinova - Pila, Polsko, Stanistaw Staszic State University of Applied Sciences in
Pita. Zprava ze ze zahranicni sluzebni cesty je v pfiloze, uskute¢néno v rdmci mobility
Erasmus+ v obdobi 8.-14.5.2022.

2. doc. Caha — Kosice, Slovensko, Technickd univerzita v Kosicich, Letecka fakulta.
Prednaska se uskutecnila dne 13.5.2022, komunikace je doloZena v pfiloze.

Podhorcovd, J., Balkova, M. - ¢lanek IDUPS22034, Digital Recruitment
through Social Networks - Scopus Q4, pfijato do ¢asopisu

Befio, M., Hvorecky, J., Jenedova, S. - ¢lanek IDUPS22005, On-site
Workforce: Shortening the Week in Favour of Flexibility — ¢asopis JEECAR,
Scopus Q3, ¢ekd na indexaci

Balkova, M., Borovkova, B., Dvorakova, K. - ¢lanek IDUPS22076, Evaluating

the experience with work from home - ¢asopis Ad Alta, WoS Q4, pfijato do
casopisu

Skypalova, R., Vencourova, Hynkova, Caha, Z., - ¢lanek IDUPS22066,
Employer Brand Building Strategy in the Labour Market: Methodical
Procedure for Companies From B2B and B2C Markets - odesldano do
¢asopisu Innovative Marketing, Scopus Q3

Hvorecky, J., Beflo, M., Kmecova, I. — ¢lanek IDUPS22069, Upskilling
Managers and their Workforce to Work Remotely and Boost Performance -
odeslano do ¢asopisu Acta Polytechnica Hungarica, Scopus, Q2 - zaslano do
redakce, potvrzeno pfijeti do recenzniho fizeni.

Kmecova, I., Hvorecky, J., Beno, M. - ¢lanek IDUPS22003, The Influence of
Soft Skills on Digital Transformation — ¢asopis ESI, - odeslano do Casopisu
ESI, WoS, Q3

Kmecova, |., Hvorecky, J., Befio, M. — ¢lanek IDUPS22068, An exploratory
study on managerial competencies crucial for digital transformation -
odeslano do casopisu Ekonomicky ¢asopis/Journal of Economics, Scopus,
Q3.

Beno, M. — ¢lanek 1D21004, Differences Between Managing Face-To-Display
Workers and In-House Workers (Hybrid Work Model): A Qualitative Study
from Austria — AJIS, Scopus, Q4 — indexovano.

Beno, M., Dusek, J., Kmecova, I. - ¢lanek IDUPS22030 — ¢asopis JESR, Scopus
Q4, indexovano

Jutikova, M., Kocourek, J., Lizbetinova, L. - Building the Prestige of a
University as a Tool to Achieve Competitiveness. Communication Today.
Scopus, Q2, ¢eka na indexaci.

Klementova, 1., Caha, Z., Urban, J. - ¢lanek IDUPS22089, The Role, Tools and
Effectiveness of Ethics Programs in Czech Companies - odeslano do ¢asopisu
ESI, WoS, Q3, z kapacitnich divodu do ¢isla 2/2023

Podr, J., Caha, Z. et al. - ¢lanek IDUPS22070, Employee Retention in Light of
Organizational Responses of Czech and Hungarian Companies konferencni
pFispévek, RELIK, VSE odeslano.

Jenej, S., Caha, Z. et al. - ¢lanek IDUPS22087, Employee Attitudes in the
Czech Republic and Hungary Amid of Two Crises - konferencni pfispévek,
RELIK, VSE odeslano.
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3. Dr. Kmecova — Krakow, Polsko, Pedagogical University of Krakow. Certifikat a zprava ze
ze zahranic¢ni sluzebni cesty je v pfiloze, uskute¢néno v ramci mobility Erasmus+ v obdobi
21.-25.11.2022.

B. V rdmci zvySovani kvality a mnoZzstvi VaVal vystupl byly citovany tyto ¢lanky:
IDUPS22072: Tlusty, M. a I. Kmecova, 2022. The degree of use of motivational factors
depending on the sector and size of enterprises, Entrepreneurship and Sustainability
Issues, 10(2), 590-607. ISSN 2345-0282: https://jssidoi.org/jesi/article/1045 — 2 citace

. Kovarikova, V., Balkova, M., Klementova, I. (2021). Motivated employees as key
to success of any organization. Littera Scripta, 14(1), 61-70. ISSN 1805-9112.
. Lavickova, M., Kolafova, P. M., Turinska, L. (2021). Language courses as tool to

motivate employees in South Bohemian enterprises. Littera Scripta, 14(1), 86-106. ISSN
1805-9112.

IDUPS22003: Kmecova, I., M. Beno aj. Hvorecky, 2022. The Influence of Soft Skills on
Digital Transformation, Entrepreneurship and Sustainability Issues — odeslano do
Casopisu, €lanek je v pfiloze — 2 citace

. Domanizova, P., Milichovsky, F., & Kuba, K. (2020). Business Models, Strategy
and Innovation in the New World of Digitization. Littera Scripta, Vol. 13, No. 1, pp. 17-31.
https://doi.org/10.36708/Littera_Scripta2020/1/2

. Hrmo, R., KriStofiakova, L., & Barnova, S. (2020). Internal System of Quality
Management in the Context of Ensuring the Quality of Preparation of Managers for
Future Practice. Littera Scripta, Vol. 13, No. 2, pp. 70-81.
https://doi.org/10.36708/Littera_Scripta2020/2/7

IDUPS22030: Bero, M., J. Dusek a I. Kmecova, 2022. Workplace E-Learning: What, Where,
Why and How: A Case Study from the Czech Republic. Journal of Educational and Social

Research, 12(6), 24-36. ISSN 2239-978X:
https://www.richtmann.org/journal/index.php/jesr/article/view/13127 — 1 citace
. Lavickova, M., Kolafova, P. M., & Turinska, L. (2021). Language courses as tool to

motivate employees in South Bohemian enterprises. Littera Scripta, 14(1), 86-106.
https://doi.org/10.36708/Littera_Scripta2021/1/8

IDUPS22005: Beno, M., J. Hvorecky a S. Jenesova, 2022. On-site workforce shortening the
week in favour of flexibility. Journal of Eastern European and Central Asian Research

(JEECAR), 9(6), 1034-1045. ISSN 2328-8272:
https://ieeca.org/journal/index.php/JEECAR/article/view/1044 — 2 citace
. Bencsik, A., Juhasz, T., & Mura, L. (2020). Consequences of Workplace Stress —

Company Case Study. Littera Scripta, 12(2), 79-95. DOI:
https://doi.org/10.36708/Littera_Scripta2019/2/7

o Kuba, K., & Milichovsky, F. (2019). Industry 4.0 and its impact on employee’s age.
Littera Scripta, 12(1), 1-12.

IDUPS22012: Berio, M. a K. Kfizova, 2022. Face-to-Display Work: Czech Managers’
Experiences and Expectations. Academic Journal of Interdisciplinary Studies, 11(5), 170-

181. ISSN 2281-4612.:
https://www.richtmann.org/journal/index.php/ajis/article/view/13052 — 1 citace
o Kuba, K., & Milichovsky, F. (2019). Industry 4.0 and its impact on employee’s age.

Littera Scripta, 12(1), 1-12.

C. V rdmci zvySovani kvality a mnoZstvi VaVal vystupl byly do publikac¢ni ¢innosti
zapojeni studenti:

1. Bc. Mgr. et Mgr. Blanka Borovkova - ¢lanek IDUPS22076, WoS Q3, pfijato do ¢asopisu

2. Klaudie Dvorékova, DiS. (UCO 26665) - ¢lanek IDUPS22076, WoS Q3, ptijato do ¢asopisu
3. Bc. Josef Dusek (UCO 25642) - ¢lanek IDUPS22030, Scopus Q4, indexovano

4. Jana Podhorcova (UCO 27892) - ¢lanek IDUPS22034, Scopus Q4, piijato do ¢asopisu

5. Katefina K¥izova (UCO 23987) - ¢lanek IDUPS22012, Scopus Q3, indexovano
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6. Radoslav Sefranek (UCO 27230) - ¢lanek Digital transformation in HR: Review, Littera
Scripta, roc. 15/2

Zahranicni V rdmci projektu doslo nad jeho planovany rdmec k zapojeni zahraniéniho
spoluprace partnera pro oblast trhy prace (univerzity J. Seleye v Komidrné), a to
(bonifikace) s perspektivou pfipravy naslednych projektd s mezinarodni participaci.
V ramci projektu byly vyuZzity v rdmci jednotlivych zkoumanych témat predevsim
nasledujici metody:
e Analyza a syntéza dostupnych zdroj a sekundarnich dat
e Determinovdni vybérového souboru (velikost, relevantnost vybéru i dle
Metody typu potrebnych statistickych test()
e Dotazovani — dotaznikové Setfeni a polostrukturované rozhovory
e Komparativni analyza
e  Statistické metody — deskriptivni a inferencni
e Logické védecké metody — syntéza a indukce
Projekt probihal dle stanoveného harmonogramu. V ramci projektu pusobilo
nékolik dil¢ich vyzkumnych tym(, a sice v zavislosti na fesené problematice a
specializaci jednotlivych ¢lent tymU nasledovné:
a) Rozvoj kompetenci zaméstnancli i manaZerti — dr. Klementova, dr.
Kmecova, prof. Hvorecky, doc. Caha, dr. Mrhalek, dr. Skypalovd, Ing.
Tlusty, dr. Berio, Jutikova (student) , Kocourek (student)
Popis projektu b) Work-life balance, zaméstnavani znevyhodnénych skupin (socialni pilif
CSR) — dr. Balkova, doc. Lizbetinovd, doc. Caha, dr. Skypalova, dr.
Mrhalek, doc. Urban
c) Formy prace — dr. Berio, Dvordkova (studentka) dr. Urban, JeneSova,
Dipl.-Phl., dr. Kmecova, Kfizova (studentka)
d) Digitalizace v HR —dr. Balkova, Pohorcova (studentka)
Harmonogram
Zacatek
realizace 17.1.2022
projektu
31.12.2022
UKonceni
realizace
projektu
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Etapy projektu

Projekt byl realizovan dle planovanych etap a v souladu s harmonogramem.

Rozpocet a financ¢ni prinosy

Rozpocet

Osobni ndklady:

Investice: 0,-

ReZijni ndklady:

Ostatni primé ndklady:

PVS ndklady: dosud nebylo ¢erpdno

Financn
i
prinosy
projekt
uve
vysi 100
%
naklada

Za obdobi realizace projektu byly evidovdny v ETMS ndsledujici poloZky:

wos (AIS)

Vynos Ocekavany Ocekavany
rsledkil . .
Druh vysledku podle ETMS Pocet vystupli z v.ys € u Yynos 3 vyr:os 3
zaevidovanych | publikovanych | dokoncéenych

v ETMS vysledkd ¢lanka
[1.230] Clanek ve sborniku
hodnoceny v RIV
[1.701] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsaZeny ve WoS — ¢asopis v
prvnim decilu oboru
[1.702] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsaZeny ve WoS — ¢asopis v 1.
kvartilu oboru

66 993,-
[1.703] Recenzovany odborny | 1 (33,33 % - Dr.) 100 820,-
¢lanek v odborném periodiku, | 1(33,34% -doc.) 66 993,-
obsazeny ve WoS — €asopis v 2. | 1 (33,33 % - Dr.) Celkem
kvartilu oboru Celkem 2 ¢lanky

234 806,-

[1.704] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
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obsazeny ve WoS — ¢asopis v 3.
kvartilu oboru

[1.705] Recenzovany odborny

80 400,-
¢lanek v odborném periodiku, 1(100% - Dr.) Celkem
obsazeny ve WoS — Casopis v 4. | Celkem 1 ¢lanek
. 80 400,-
kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny
¢lanek v odb. periodiku,
obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do
kvartilu (¢asopisy bez IF
cekajici na jeho pridéleni)
Scopus (SJR)
Finanéni Ocekavany Ocekavany
pfinos financni financni
Druh vysledku podle ETMS Pocet vystupl z vysledku pfinos pfinos
zaevidovanych | publikovanych | dokoncenych
v ETMS vysledkii clankd
[1.230] Clanek ve sborniku
hodnoceny v RIV
[1.801] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazZeny ve SCOPUS — Casopis
v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny
w14 . . 80 640,-
¢lanek v odborném periodiku, 1(20% - doc.) Celkem
obsazZeny ve SCOPUS — Casopis | Celkem 1 ¢lanek
. 80 640,-
v 1. kvartilu oboru
1.803] Recenzovany odborny 167 500,-
[1.803] rany odborny | 4 (100 % - br.)
¢lanek v odborném periodiku, 1(50 % - doc.) 126 000,-
obsaZeny ve SCOPUS — ¢asopis Celkem02 EIéni( Celkem
v 2. kvartilu oboru ¥ 293 500,-
[1.804] Recenzovany odborny 99 830
¢lanek v odborném periodiku, 1 (100 % - Dr.) Celken,1
obsaZeny ve SCOPUS — Casopis | Celkem 1 ¢lanek
. 99 830,-
v 3. kvartilu oboru
48 242,-
1 (66,67 % - Dr.)
1(3333%-as) | 144
[1.805] Recenzovany odborny ’ : 40 446,-
s , . 1 (25 %- prof.)
¢lanek v odborném periodiku, 1(20 % - Dr.) 14 472,-
obsaZeny ve SCOPUS — &asopis 1 (50 ; Dr.) 36 180,-
v 4. kvartilu oboru 0 ' 32 184,-
1(50% - as.)
Celkem 3 &lank Celkem
Y1 192978,
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[1.706] Recenzovany odborny
¢lanek v odb. periodiku,
obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do
kvartilu (¢asopisy bez IF
Cekajici na jeho pridéleni)

1. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi doposud dosaZené financni prinosy
projektu).

V Ceskych Budgjovicich dne 31.1.2023 doc. PaedDr. Mgr. Zdeng&k Caha, Ph.D., MBA, MSc

Hlavni reSitel projektu
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