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ZAVERECNA ZPRAVA PROJEKTU REALIZOVANYCH V INTERNI

VYZKUMNE SOUTEZI PRO EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu
Nizev projektu Vyznam kvallty.a mczvacmch prinost na tvorbu a zvySovdni pridané
hodnoty v podnikovych procesech
Identifikacni

Cislo projektu

IVSUPS002

Hlavni resitel

Ing. Jaroslav Kollmann (koordinace reSeni a gesce za publikacni Cinnosti)

Ing. Radka Vanickovd, Ph.D. (gestor za problematiku inovace),
MBA; Mgr. Yaroslava Kostiuk (gestor za problematiku kvalita),
Mgr. Veronika Mayerovd
e Bude participovat na pripravé recenzovanych odbornych Cclankd,
inovacnich manudli, zdverecnych zprdv projektu.

SRS e Jejirole bude spocivat predevsim v pripravé literdrnich resersi a jazykové,
stylistické a typografické korekture jednotlivych vystupti.

prof. Ing. Jan Vdchal, CSc. (tutor hlavniho reSitele, metodickd pomoc za
publikacni vystupy),
1 novy student DSP a 2 PVS.

Slv{upmfl o Inovace a kvalita

predméti

Projekt je

piedkladan za | Ustav podnikové strategie

pracovisté

Projekt
Hlavnim cilem interni vyzkumné soutéze bylo analyzovana parametrt
kvality u jednotlivych podnikovych procesi z hlediska jejich vlivu na
- . I & h .
Cil projektu tvorbu pridané hodnoty

Projekt se zaroven zabyval posouzeni stavajiciho obchodniho portfolia
podnikli a jeho posouzeni s cilem zvySeni konkurenceschopnosti
podniki a jejich podili na trhu.

Zpiisob reseni

Byla vytvorena datova zakladna podniki, sledujici parametry kvality u
jednotlivych podnikovych procest, tak inovaci a kvality a jejich vlivu na
organizacni struktury podnikd.
e Vyznam kvality podnikovych procesti na tvorbu pridané hodnoty
(77 podnikii)
e Inovace a kvalita a jejich vliv na organizac¢ni struktury podniki
(149 podnikti)
e Organizacni struktury (410 podniki)
Vytvorené datové zakladny byly matematicko-statisticky zpracovany a
vytvofeny modely pro analyzu parametri kvality a organizacnich
struktur.
Vramci posouzeni stavajictho obchodniho portfolia podniku byla
vytvorena matice BVAP, ktera byla otestovana na stfednich podnicich.
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Publikacni vystupy:

IDUPS22006 - Kollmann, ], Dobrovic, J., 2022. Key factors of organizational
and management structures in the formation of competitive strategy. Journal of
International Studies, 15(3), 130-144. doi:10.14254/2071-8330.2022/15-3/9

IDUPS22007 - Kollmann, J., Strakovd, J., Kostiuk, Y. Riskiness of value-creating
corporate activities and their influence on strategic management of engineering
companies. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22008 - Kollmann, ], Strakovd, ]. Enterprise risk analysis in an engineering
company with a focus on custom manufacturing. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22009 - Kollmann, J., Strakovd, J., Vdchal, ], Teixeira, S., |]. BVAP matrix as
a new tool for strategic planning in enterprises. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22042 - Kollmann, ], Talit, M., Vdchal, . Evaluation of management and
professional competencies based on unique contributions to the creation and
growth of value-added business processes. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22037 - Vani¢kovd, R. Planning and management of payments in
knowledge processes of manufacturing enterprises. Odesldno do redakce, Scopus

Q3

IDUPS22054 - Vanickovd, R. Design of innovative digital model for improving
Vystupy quality and efficiency of knowledge systems in selected European countries.
projektu Odesldno do redakce, Scopus Q2

Vyzkumné vystupy:

Inovaéni vouchery - VI. vyzva - Prioritni osy 1 ,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro
inovace (CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_358/0028050)

Citace Littera Scripta:

Domanizovd, P., Janickovd, N., Milichovsky, F. (2021). Specification of product
value as a key part of Canvas business model in the context of industry 4.0. Littera
Scripta, 14(1), 1-10. doi: 10.36708/Littera_Scripta2021/1/1

Domanizovd, P., Milichovsky, F., Kuba, K. (2020). Business Models, Strategy and
Innovation in the New World of Digitization. Littera Scripta, 13(1), 17-31. doi:
10-36708/Littera_Scripta2020/1/2

Hordk, ], Milsovd, K., Machovd, V. (2021). Impact of the coronavirus pandemic on
the tertiary  sector. Littera Scripta, 14(1), 28-39. doi:
10.36708/Littera_Scripta2021/1/3

Kasych, A. (2019). Effectiveness of the companies participating in international
strategic alliances: methodological and analytical aspects. Littera Scripta, 12(1)

Lukach, B., Kostiuk Y. (2022). Current trends in e-marketing - empirical analysis
of selected social platform. Littera Scripta, 15(1), 56-67. doi:
10.36708/Littera_Scripta2022/1/4

Vazba realizovaného (publikaéniho) vyzkumu se vztahuje ndsledujicim
Vazba vyzkumu | zpiisobem k jednotlivym zajistovanym predmétiim skupiny Inovace a kvalita.
na oblast
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vyucovanych
piredméti

Analyza podnikovych rizik

IDUPS22007 - Kollmann, J.,, Strakovd, J., Kostiuk, Y. Riskiness of value-creating
corporate activities and their influence on strategic management of engineering
companies. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22008 - Kollmann, ], Strakovd, ]. Enterprise risk analysis in an engineering
company with a focus on custom manufacturing. Odesldno do redakce, Scopus Q2

Procesni management

IDUPS22006 - Kollmann, ], Dobrovic, ], 2022. Key factors of organizational and
management structures in the formation of competitive strategy. Journal of
International Studies, 15(3), 130-144. doi:10.14254/2071-8330.2022/15-

IDUPS22009 - Kollmann, ]., Strakovd, J., Vdchal, ], Teixeira, S., |]. BVAP matrix as
a new tool for strategic planning in enterprises. Odesldno do redakce, Scopus Q2

IDUPS22042 - Kollmann, ], Talit, M., Vdchal, ]. Evaluation of management and
professional competencies based on unique contributions to the creation and
growth of value-added business processes. Odesldno do redakce, Scopus Q2

Rizeni inovaci
IDUPS22037 - Vani¢kovd, R. Planning and management of payments in
knowledge processes of manufacturing enterprises. Odesldno do redakce, Scopus

Q3

IDUPS22054 - Vanickovd, R. Design of innovative digital model for improving
quality and efficiency of knowledge systems in selected European countries.
Odesldno do redakce, Scopus Q2

Vazba na
Strategicky
zamér VSTE
2021-2025

V oblasti Vzdéldvdni byl projekt navrZen v ndvaznosti na Operacni cil 1: A-B,
plnéni projektu poskytlo zvysovdni kvality vzdéldvdni akreditovanych studijnich
programtii podle poti‘eb podnikové praxe a soucasné generace studentii.

V oblasti Véda a Vyzkum byl projekt navrzZen v ndvaznosti na Operacni cil 2: A, C
a D, plnéni projektu zvySoval kvalitu a mnoZstvi VaVal vystupti hodnocenych dle
metodiky 17+.

Dale byla navazana spolupréace se subjekty z Portugalska a Nizozemska.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

Vazba realizovaného projektu presahuje do oblasti spojenych do praktické a
teoretické oblasti.

V priibéhu realizovaného projektu vznikla Mladd védeckd Skola, kterd mad cil
rozvijet dovednosti nadanych studentii v rdmci publikacni a projektové ¢innosti
UPS. Do publikacni a projektové ¢innosti skupiny Inovace a kvalita byli zapojeni
studenti VSTE.

Doslo krozsiteni nabidky kurzii pro itvar CVV vrdmci tydne vzdeéldavdani
dospélych a dalsich nabizenych kurzi.

V rdmci reseni AP ziskali novd pozndni, kterd byla aplikovdna do zajistovanych
predmétii skupiny Inovace a kvality.

Uplatnitelnost
vystupu v praxi

Vystupy byly uplatnény v praxi na zdklade spoluprdce s podniky VM Motor, STS
Prachatice, kterym byly prezentovdny metody a jejich vystupy s cilem
optimalizace jejich procesti a vyznamu kvality na tvorbu pridané hodnoty.
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Publikacni aktivita a pomoc s uplatnénim cldnkii do kvalitnich Casopisti
sindexaxi ve WoS a Scopus - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Zahranicni UNIPESSOAL LDACdmara de Lobos

spoluprace

(bonifikace) Zahdjeni spolecné publikacni aktivity a vytvoreni projektového tymu, kterd bude
reSena a rozsifovdna v navazujicim projektu interni vyzkumné soutéZe -
Hogeschool Rotterdam

Spolecenskd poptdvka byla cdstenym zpiisobem uspokojena v ndvaznosti na
identifikaci nejvice a nejméné profitabilnich podnikovych produktii v ndvaznosti
na projekci ekonomicko-technické analyzy a zmapovdni podnikovych procesti pri
uziti BVAP matice.

V ndvaznosti na reSeni bude spolecenskd poptdvka uspokojovdno v navazujicim
projektu, kde bude navdzdno na vysledky a budou sledovdny zmény v hlavnich a
podptirnych podnikovych procesech s cilem ziskat optimdlni ndklady na dosaZeni
stanovené trovné kvality v modelovanych firmdch pomoci kvalitativniho
pristupu PAF.

Spolecenska
poptavka

Dotaznikové Setieni a ndsledné matematicko-statistické zpracovdni vietné
matematického modelovdni.
- Datovd zdkladna (Dotaznikové Setieni)
Metody - Analyza a syntéza internich dokumentii a dat
- Ekonomicko-technickd analyza a mapovd projekce
- PVA metoda
- BVAP matice

Popiste detailné celkovou realizaci projektu, véetné popisu zapojeni jednotlivych
Clenti resitelského tymu.

Ing. Jaroslav Kollmann

Koordinace skupiny Inovace a kvality, zajistovdni publikacni aktivity a
dodrZeni etapizace projektu. Reseni publikacnich a vyzkumnych vystupti.
Ing. Radka Vanickovd, Ph.D.

Zajisténi publikacnich vystupii a ¢lenstvi v redakénich raddch. V projektu
zajistovala reseni za problematiku inovace

MBA; Mgr. Yaroslava Kostiuk

Popis projektu | Tvorba datovych zdkladen. V projektu zajistovala reseni za problematiku
kvality.

Mgr. Veronika Mayerovd

Jazykovd korektura publikacnich vystupti.

prof- Ing. Jan Vdchal, CSc.

tutor hlavniho resitele a clenti skupiny Inovace a kvalita, metodickd pomoc za
publikacéni vystupy. Komunikace s podnikovou praxi.

1 novy student DSP

Ing. Daniel Chamrada - participace v priibéhu reseni

2 PVS

Petra Mrdzov4d, Pavel Cepak
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Harmonogram
Zacatek
realizace 17.1.2022
projektu
Ukonceni
realizace 31.1.2023
projektu
Realizace projektu probihala dle planovanych etap projektu.
. 9. etapa byla realizovana se schvalenim v mésicich leden a tinor 2023.
Etapy projektu

V ramci naplanovanych etap projektu nedoslo k naplnéni planovanych
12 publikacnich vystupt.

Rozpocet a finan¢ni piinosy

Uved'te prehled cerpanych poloZek rozpoctu (popis, cdstka).

nakladu.

Rozpocet
Uved'te doposud dosaZené vysledky prispivajici k naplnéni pldnovanych finanénich
prinost projektu v podobé:
1. Publikacnich aktivit podle platného Ciselniku ETMS (uved'te pocet doposud
dosaZenych publikacnich vystupii a jejich zarazeni do Ciselniku ETMS).
(Vypliite hodnotu ¢ldnku evidovaného do ETMS, pokud je Cldnek publikovdn,
ale zatim neindexovdn, dopliite jeho budouci hodnotu po zapsdni do ETMS.
V pripadeé, Ze je ¢ldnek dokoncen, ale zatim nepublikovdn, dopliite také jeho
budouci hodnotu po zapsdni do ETMS.)
Financ¢ni Wos (AIS)

.., Vynos Ocekavany Ocekavany
prinosy , Pocet z vysledka vynos vynos
projektu ve Druh vysledku podle ETMS vystup( | zaevidovanych | publikovanych | dokonéenych
vysi 100 % v ETMS vysledkd ¢lanka

[1.230] Clanek ve sborniku
hodnoceny v RIV

[1.701] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve WoS — ¢asopis v
prvnim decilu oboru

[1.702] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve WoS — ¢asopis v 1.
kvartilu oboru

[1.703] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
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obsazeny ve WoS — ¢asopis v 2.
kvartilu oboru

[1.704] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve WoS — Casopis v 3.
kvartilu oboru

[1.705] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsaZzeny ve WoS — ¢asopis v 4.
kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny
¢lanek v odb. periodiku,
obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do
kvartilu (Casopisy bez IF
cekajici na jeho pridéleni)

Scopus (SJR)

Druh vysledku podle ETMS

Pocet
vystupti

Finanéni
pfinos
z vysledku
zaevidovanych
v ETMS

Ocekavany
financni
pfinos
publikovanych
vysledkd

Ocekavany
financni
pfFinos
dokoncenych
Clanku

[1.230] Clanek ve sborniku
hodnoceny v RIV

[1.801] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v prvnim decilu oboru

[1.802] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 1. kvartilu oboru

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 2. kvartilu oboru

IDUPS22042

223 415,-

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 2. kvartilu oboru

IDUPS22009

193 875,-

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 2. kvartilu oboru

IDUPS22008

200 500,-

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — ¢asopis
v 2. kvartilu oboru

IDUPS22006

200 500,-

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 2. kvartilu oboru

IDUPS22007

182 990,-

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,

IDUPS22054

167 500,-
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obsazeny ve SCOPUS — ¢asopis
v 2. kvartilu oboru

[1.803] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsazeny ve SCOPUS — Casopis
v 2. kvartilu oboru

[1.804] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsaZeny ve SCOPUS — ¢asopis
v 3. kvartilu oboru

[1.805] Recenzovany odborny
¢lanek v odborném periodiku,
obsaZeny ve SCOPUS — ¢asopis
v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny
¢lanek v odb. periodiku,
obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do
kvartilu (¢asopisy bez IF
Cekajici na jeho pridéleni)

IDUPS22037 99 830,-

2. Dalst vystupy generujici prijmy (popiste dalsi doposud dosazené financni
prinosy projektu).
e VM Motor CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_358/0028050

V Ceskych Budgjovicich dne

Hlavni teSitel projektu
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