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PRUBEZNA KONTROLNI ZPRAVA PROJEKTU REALIZOVANYCH V INTERNI
VYZKUMNE SOUTEZI PRO EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu
Nazev projektu Novy przst.up v generovdni podmkm{)e (obchodni) strategie na bdzi
parametrizace podnikovych procesti
Identifikacni

Cislo projektu

IVSUPS004

Hlavni resitel

doc. Ing. Jarmila Strakovd, Ph.D. (koordinace reSeni a gesce za publikani
¢innosti)

Ing. Milan Tali¥
doc. Ing. Jdn Dobrovic, PhD.
Mgr. Veronika Mayerovd

Spoluresitelé PVS Bc. Petr Zdvorka

PVS Tomds Cejpek

PVS Sabina Tichd

PVS Petra Mrdzovd
Slfllplnil o Rizeni a strategie podniku
predmétu
Projekt je
realizovan za Ustav podnikové strategie
pracovisté

Projekt

Cil projektu

Hlavnim cilem reseni bylo ovérit novy pristup v generovdni podnikové (obchodni)
strategie s vyuZitim parametrizace podnikovych procesti.

DIlci cile Feseni:

vypracovat podrobnou literdrni reSersi zejména ze zahraniénich zdrojii
(databdze Scopus a WOS),

provést analyzu zahrani¢nich pripadovych studii z hlediska odborného
(teoretického) i aplikacniho,

vydefinovat nové teoretické vymezeni podnikové (obchodni) strategie v
kontextu 21. stoleti,

na zvolenych odvétvich a velikostnich kategorii (strojirenstvi, doprava a sluZby
v kategoriich malé, stiedni a velké podniky) zajistit soubor podniki min. v
rozsahu 50-60 za kaZdou kategorii,

na kategoriich stredni a velké podniky zpracovat 2 pripadové studie s ovérenim
nového postupu implementace podnikové (obchodni) strategie s vyuZitim
parametrizace hodnotovych podnikovych procesti.

FeSeni °
[ ]

Pred zahdjenim teSeni byl vypracovdn hlavni feSitelkou harmonogram reseni
(Casovd i obsahovd specifikace) vcetné konkretizace osobni zodpovédnosti clenti
resitelského tymu za jednotlivé etapy i pldnované vystupy, jehoZ nezbytnou soucdsti
Zptisob bylo stanoveni kontrolnich dnil postupu resent.

Analytickd &dst literdrni reSerse a zahrani¢nich pripadovych studif -

Vytvoreni zdrojové databdze (akcent na strojirenstvi, dopravu a sluzZby v
kategoriich malé, stredni a velké podniky), soubor podnikii min. v rozsahu 50-
60 podnikil za kaZdou kategorii,
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o VyuZiti matematicko-statistickych metod véetné matematického modelovdni
pro zpracovdni zdrojové zdkladny.

e Zpracovdni vzorovych postupti generovdni podnikové (obchodni) strategie
vystavéné na parametrizaci podnikovych procesti na jedné strané a obchodnim
portfoliem na strané druhé.

e Zpracovdni implementacnich vzorovych studii v textové i grafické podobé.

o Ve spoluprdci s velkym vzorovym modelovym podnikem bude pripraven
algoritmus pro vypracovdni softwaru ke generovdni podnikové (obchodni)
strategie.

e Ziskané poznatky jsou priibézné publikovdny v odbornych védeckych casopisech
(WoS a Scopus) - doposud odesldno 5 cldnki, dalsi 2 kodesldni a 3
rozpracovdny.

Vystupy
projektu

a) Vyzkumné:

Vystup ztohoto projektu formoval zdmér predlozeného projektu IVS 2023:
»,Zména paradigma strategického managementu s vyuzitim matematického
modelovani“ vsouladu i  spredloZzenou koncepci  ptedloZeného
vysokoskolského specifického vyzkumného projektu 2023 snazvem:
,Parametrizace podnikové obchodni strategie s vyuzitim matematického

modelovani“. Rovnéz vyzkum napomohl k podani téchto dal$ich projekti:

Podany tyto projekty:

e Projekt Interreg CENTRAL EUROPE: , Activation of human potential based
on synergistic cooperation and networking in urban and rural
agglomeration“. E0100263 (ActiMeration). Doba feSeni: [2022-2025].

e Projekt Interreg CENTRAL EUROPE: ,Futurepreneurs and SMEs for a
sustainable Central Europe | Certification Scheme®. CE0100090
(GREENPACT). Doba reseni: [2022-2025].

e Projekt TA CR TREND 6: ,Digitalni tovarna pro vzdélavani (Digital Factory
for Education, DFE)“. (FW06010180). Dobra realizace [01 2023 - 12 2025]

b) Publikacni:
Celkem 14 odbornych védeckych ¢lanki zaiazenych v databazi WoS nebo Scopus,
a jedna monografie, viz nasledujici tabulka:

Identifikacni
Nazv Autofi
Y kod
i Jarmila Strakova
Management of corporate processes in real IDUPS22017
time through process value added
PRODUCTION MANAGEMENT USING THE PVA | Jarmila Strakovd, Milan Tali¥,
. o IDUPS22016
METHOD Lucie Rouckova
Threats and Opportunities in Digital Iveta Simberova, Antonin
Transformation in SMEs from the Perspective Koraus, David Schiller, Lenka IDUPS22091
of Sustainability: A Case Study in the Czech Smolikova, Jarmila Strakova, Jan
Republic Vachal
Opportunities and threats of digital Jarmila Strakovd, Milan TaliF, Jan IDUPS22014
transformation of business models in SMEs Vachal
PVA & Sales: Parameterization of corporate Talif, Strakova, Zavorka
. . . . IDUPS22083
business models using mathematical modeling.
Creating a business model in the context of Jarmila Strakova, Milan Tali¥, Jan
. . . IDUPS22082
changes in the macro environment Vachal
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Vliv zmén mezoprostiedi podnikd na jeho Jarmila Strakova, Milan Talif, IDUPS22085
transformacéni proces pfi krizovém Fizeni Ekhaterina Chytilova
Implementing changes: the case of Czech Jarmila Strakova, Milan Tali¥,
cor?!panies ¥ 8 Tsolmon Jambal IDUPS22015
The impact of digital procurement on the Ekaterina Chytilova, Talit Milan,
economic resilience of enterprises during Jarmila Strakova IDUPS22086
COVID-19
Uloha dodavatelsko-odbératelskych vztahG v | Milan Tali¥, Ekhaterina

oy ax s - oo v IDUPS22093
hodnotovém fetézci v obdobi krize Chytilova, Tomas cejpek
THE QUALITY CONTROL OF THE OUTSOURCING | Adam Pawliczek (25), Ekaterina
OF LOGISTICS PROCESSES IN THE CZECH Chytilova (40), Pavel Kolos (25), IDUPS22092
ENTERPRISES IS UNDERESTIMATED Stefan Kolumber (10)
Analysing the change in the workload of SME Petra Partlova, Talif Milan,
employees in specific jobs during a pandemic Kristina Korend IDUPS22035
crisis
Innovation of the Production process of Milan Tali¥, Jarmila Strakova,
Engineering Companies in Relation to Business | Tomas Danék IDUPS22018
Portfolio
Projecting Sustal_nable S\‘/st_emf of Economy by | Partlovd, Koreng, Vachal IDUPS22074
Means of Ecological Optimization
Digitalni transformace pro inovace obchodnich | Kolektiv VUT, Jarmila Strakova,
model@i v malych a stfednich podnicich v €eské | Jan Vachal, Milan Talit, Jaroslav IDUPS22099
Republice Kollmann

c¢) Pedagogicka:

Vyuziti v pedagogické cinnosti u vSech predmétd pracovni skupiny. Ziskané
poznatky z vyzkumné ¢innosti jsou promitnuty do vyuky predmétd zajiStovanych
danou skupinou predméti napt. Podnikové fizeni, Strategicky management aj.
Projekt podporil implementaci novych prvki a metod z Blended learning v nami
zajiStovanych predmétech Podnikové rizeni a Strategicky management: Interni
grantova soutéz (IGS): ,Implementace modernich softwarovych nastroji do
vyuky pri vyuZiti formou Blended learning“. 05IRP2105. Implementace
strategické simula¢ni hry JA Titan do vyuky predmétd. Doba realizace: 06-
11.2021. Z téchto materialu, byla implementovana forma vyuky v ramci vyuziti
VR technologie v eduka¢nim procesu vzdélavani.

d) Administrativni
e zdvérecnd zprdva projektu (aktudIni materidl).

e) Mozné vyuZiti vystupy v poradenské a konzultacni cinnosti pro
uZivatelskou sféru i pro vzdélavaci kurzy CCV.

e Projekt inova¢niho voucheru — Vyzva VI/MPO-RIS3: ,,Optimalizace vyrobng-
obchodniho procesu ] vyuzitim PVA modelu*.
CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_358/0027938, Ve spolupraci s podnikem STS Prachatice
a.s. Doba realizace: 07-09.2022.

V rdmci nabizenych kurzii CVV, tento projekt podpoftil navrh na realizaci kurzu
s nazvem: ,Podnikové procesy a jejich pridani hodnota“.

Zahranicni
spoluprace
(bonifikace)

Bylo vyuzito jiz navazané zahrani¢ni spolupriace Katedry managementu se
zahrani¢nimi partnery. Zejména se jednalo o publika¢ni soucinnost s univerzitou
v Portugalsku, kde se predstavitelé jednotlivych univerzit dohodli na kooperaci
v projektové a publika¢ni ¢innosti.

Metody

V projektu byl uplatnén bohaty vycet pouZzit metod, jak pro zpracovdni dat, pomoci
Excelu a Matlab, tak pro jejich ndsledné matematicko-statistické vyhodnocent.
Meritem implementace téchto metod bylo pomoci regrese a korelace sestavit
matematicky apardt s determinaci ¢asovych rad resenych v MATLABu s podporou
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Deep learningovych ndstroji a sofistikovanych ndstrojii z problematiky
analytickych ndstrojii Big Data. S vyuZitim matematického modelovdni byly
parametrizovdny zdkladni vztahy nezbytné pri projekci podnikové, resp. obchodni
strategie a odpovidajiciho obchodniho portfolia.

Popis
projektu

Nosnd problematika projektu byla ndvrh ,,Nového pristupu v generovdni podnikové
(obchodni) strategie s vyuZitim parametrizace podnikovych procesii“. Pi rezonanci
shody mezi podnikovymi manaZery i stdle se rozsirujici védeckou obci zejména v
zahrani¢i a mezi strategii podniku a obchodni strategii bylo konstatovdno, Ze se
jednd o celospolecensky potrebnou, poZadovanou a zdsadni problematiku. Z
védeckého hlediska $lo o prvni aproximaci dané problematiky v podnikatelském
prostiedi, kdy ziskané vystupy bylo potrebné overit v Siroké podnikové praxi.
Zdkladni vyzkumnou hypotézou bylo konstatovdni, Ze stdvajici metody Strategické
situacni analyzy nezarucuji ziskdni podkladii nezbytnych pro nastaveni jedine¢né a
konkurenceschopné podnikové (obchodni) strategie. Vytvorena byla zdrojovd
datovd zdkladna zahrnujici MSP a velké podniky z odvétvi strojirenstvi a sluZeb. Pro
analyzu dat byly vyuZity matematicko-statistické metody vcetné matematického
modelovdni. Parametrizaci vztahu mezi hodnotou podnikovych procesti a procest
podpiirnych a prislusnym obchodnim portfoliem jsme uspésné vytvorili formou
obecného pravidla pro projekci a implementaci podnikové (obchodni) strategie.
Vystupem byl pracovni manudl k projekci podnikové (obchodni) strategie a navrzen
byl algoritmus pro tvorbu softwaru, ktery by tento proces umoznil automatizovat
pri zachovdni jedinecnosti kaZdého vystupu z ného ziskaného. Hlavni a dil¢i cil
formulovany v tomto projektu byl v plnym rozsahu tispésné naplnén.

Popiste detailné celkovou realizaci projektu, véetné popisu zapojeni jednotlivych
Clenti resitelského tymu:

e doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.: Zajisténi publikacnich vystupl a Clenstvi v
redakénich radach. Napln pozice v projektu jako supervizor.

¢ Ing. Milan Talif: Koordinace skupiny Rizeni a strategie, zajistovani publikaéni
aktivity a dodrZeni etapizace projektu. Reseni publikaénich a vyzkumnych
vystupU. Zaroven nastup.

e Mgr. Veronika Mayerova: Jazykova korektura publikacnich vystupl + podpora
tvorby resersnich praci. Zaroven zajisténi pedagogické ¢innosti v ramci edukace
cizinc(.

¢ Ekaterina Chytilova, Ph.D.: Realizace publikac¢nich vystupd.

e Ing. Lucie Rouckova: Tvorba datovych zakladen.

e doc. Ing. Jan Dobrovi¢, PhD.: Metodickd pomoc pfi zajistovani publikaénich
vystupU. Zajisténi komunikace s podnikovou praxi.

e V participaci na projektu v pribéhu feseni spolupracovali tito PVS:

Bc. Petr Zdvorka
Tomds Cejpek
Sabina Tichd
Petra Mrdzovd
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Harmonogram
Zacatek
realizace 17.1.2022
projektu
Ukonceni
realizace 31.12.2022
projektu
1. etapa: Zpracovani literarni reSerSe, nastaveni vymezenych hypotéz,
sestaveni harmonogramu feSeni s osobni zodpovédnosti AP za konkrétni
vystupy. [leden-tinor 2022] - priprava a odeslani 1 ¢clanku (WoS a Scopus)
v Byly zahdjeny prace na literarnich resersi
v" Byl odeslan ¢lanek do redakce -> 1.803: ,Opportunities and threats of
digital transformation of business models in SMEs“ Strakovd, Talif,
Vachal
v' Byl vytvoieno dotaznikové Setieni/ sbér dat.
2. etapa: Vytvoreni zdrojového souboru z testovaciho souboru podnikd,
vybér podniki pro ptipadové studie, [leden-tnor 2022] - priprava a odeslani
2 ¢lankl (WoS a Scopus)
v" Byl odeslan ¢lanek do redakce: 1.803: ,Implementing changes: the
case of Czech companies“ Strakova, Talit, Jambal
3. etapa: Analyza dat s vyuZitim matematicko-statistickych metod a
matematického modelovani. [birezen-duben 2020].
v Probéhla finalizace sbéru datové zaklady pro vyzkumné aktivity
v" Byl odeslan ¢lanek do redakce: 1.803: ,PVA Method as a tool of
business model of company for custom production management”
Strakova, Talif, Rouckova
4. etapa: Zpracovani vystupl z pohledu formulace nového postupu pri
formulaci strategie podniku - obchodni strategie, zahdjeni zpracovani
. piipadovych studii. [duben-kvéten 2022], - piiprava a odeslani 2 ¢lanka (WoS
Etapy projektu | , Scopus).

v" Probéhlo zpracovani dat ze sbéru datové zaklady: pro vytvorené
publikacni  zadméry/  implementace  matematicko-statistické
zpracovani.

5. etapa: Konzultace a oponentura s podnikovou praxi - navrzZeni zasad pro
generovani podnikové (obchodni) strategie podniku, zpracovani
pripadovych studii. [Cerven, Cervenec, srpen 2022]:

v" Probéhlo zpracovani ,Piipadovych studii“ na téma generovani
ptridané procesni hodnoty ve vztahu na tvorbu obchodni strategie.
Vystupy podpofrily nasledujici smluvni vyzkumy:

v' Clanek odeslan do redakce: Talit, (Partlova*, Korend) - ,Analysing the
change in the workload of SME employees with specifications for
selected job positions in a period of crisis“. 1.702

6. etapa: Zpracovani implementacnich vzorovych studii v textové i
grafické podobé. [zari, rijen 2022]:

v' Tato dil¢i ¢ast etapizace byla splnéna ve spolupraci s podniky, STS
Prachatice, VUSTE-APIS, VM Motors.

7. etapa: Ve spolupraci s velkym vzorovym modelovym podnikem bude
pripraven algoritmus pro vypracovani softwaru ke generovani
podnikové (obchodni) strategie. [listopad 2022]:

v' Byly zahajeny Kkonzultace s podnikem Jihostroj a.s., kde dojde

k ovéteni v reflexy na podany projekt TA CR Digitalni Tovarna.
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projektu.

8.Etapa: Publika¢ni vystupy v odbornych védeckych ¢asopisech (WoS a
Scopus): [revidace prosinec 2022]
v Publika¢ni aktivity byly naplnény dle piedpokladu, v minimalnim

stavuy, a to k odeslani ¢lankd do redakce ke dni ukonceni realizace

Rozpocet a financ¢ni prinosy

Uved'te prehled doposud Cerpanych poloZek rozpoctu (popis, cdstka).

Rozpocet
Cislo | Identifikacni | 2022 AIS | Podil | podil | Podil na Podil Finan¢ni pfinos

aktivity kod (WoSs) |(prof.) | (doc.) | (Ph.D.) | (Ing./Mgr.) aktivity

[1.230] | IDUPS22017 40 8% 8% 16% 10 000 K¢

[1.702] | IDUPS22016 1000 100% 504 000,00 K¢

[1.702] | IDUPS22091 1000 33% 67% 366 630,00 K¢

[1.703] | IDUPS22014 600 17% 17%

[1.703] | IDUPS22083 600 33% 33% 33%

[1.702] | IDUPS22082 1000 33% 67% 366 630,00 K¢

[1.703] | IDUPS22085 600 33% 33% 33% 310 168,98 K¢

[1.704] | IDUPS22084 330 33% 33% 33% 125 057,49 K¢
Finan¢éni [1.703] | IDUPS22093 600 33% 33% 33% 227 377,26 K&
pi’-inosy [1.702] | IDUPS22092 1000 33% 67% 310 302,30 K¢
pl"Oj ektu ve [1.706] | IDUPS22035 200 40% 26 800,00 K¢
V}”gl 100 % [1.702] | IDUPS22018 1000 33% 99 323,40 K¢

i o [1.706] | IDUPS22094 200 33% 67% 73 326,00 K¢

nakladu. [1.702] | IDUPS22099 1000 | 50%

Celkova financ¢ni suma za publikacni aktivity Cini

o Dalsi vystupy generujici prijmy (Byl poddn inovacni voucher k vyzvé V1/MPO-

RIS3 na téma Optimalizace procesii a sluZeb s cilem vyrazného zvysSeni
efektivity nebo sniZeni ndkladii firmy), presnéji: Projekt inovaéniho voucheru
—Vyzva VI/MPO-RIS3: ,,Optimalizace vyrobné-obchodniho procesu s vyuzitim
PVA modelu®. CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_358/0027938, Ve spolupraci s podnikem
STS Prachatice a.s. Doba realizace: 07-09.2022.

V Ceskych Budgjovicich dne: 10.01.2023

Hlavni reSitel projektu
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Dikazy o udrzitelnosti projektu v dalSich vyzkumnych aktivitach:
VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA

V CESKYCH BUDEJOVICICH

Prorektor pro tvordi Cinnost

ZADOST O PRIDELENI PODPORY V GRANTOVE SOUTEZI
PROJEKTU SPECIFICKEHO VYSOKOSKOLSKEHO VYZKUMU

Tematické zaméreni: Provadéni vyzkumu studenty pii uskuteffiovani akreditovanych
magisterskych studijnich programiti a ktery je bezprostiedné spojen s jejich vzdélavanim.
Vsouladu se smérnici & 2,/2020.

Pokyny k vyplnéni:
- vyplite dle instrukci,
- v piipadé potieby kontaktujte garanta soutéze:
doc. Ing. Karel Gryc, MBA, Ph.D. (Prorektor pro tviiréi éinnost),
tel.: 777 187 898, e-mail: gryc@mail.vstechb.cz.

Identifikace projekin
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Projekt je predklidan za pracovisté Ustav podnikové strategie

Soufasné paradigma managementu, jehoZ plvod spoéiva v rostouci odlidnosti jednotlivych
slozek podnikoveého prostiedi, vyzaduje zmény ve formulaci podnikove &1 obechodni strategie.
Soucasna knzova rozhodnuti podniki jsou zaloZena na obchodni strategii v reakel na
materidlovou, energetickou, vyrobkovou a politickou nestalost. V dneSnim diskontinuitnim a
chaotickém prostiedi ziskavaji v podnikatelském svété na vyznamu obchodni procesy a s nimi
spojené hodnotové toky. Zakladem téchto toka jsou transformaéni obchodni modely. Ve sféfe
strategického fizeni se vynalézani a wuplathovani obchodnich modeld stalo klicovym
Anotace nastrojem pro zajisténi konkurenceschopnosti podniki. Produkéni parametry hodnotového
fetézee piimo omezyjici obchodni strategni podniku budou analyzovany z hlediska
maximalizace spokojenosti zakazniki pii soucasném zajisténi piijmoveé stranky podniku z
hlediska zakladniho cile podniku, kterym je ziskovost neboli dosazeni marze. Nepfesné
metriky podnikovich modeli na strané viroby vstupid 1 na strané realizace zdroju vedou k
zavaznym deformacim hodnotového toku podniku. To zplsobuje pomaly pokles
konkurenceschopnosti podniku a z dlouhodobého hlediska mize vést az k jeho zaniku. Na
novinku v pojeti vyvoje matematického modelu (PVAS) se zaméfime v projektu, ktery
predstavime a ktery vvchazi z problematiky PVA, je# picpocitava podil pridané hodnoty
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Milan Talif; ing. Jaroslav Kolimann; Ing. Daniel Chamrada a Tomas Cejpek.

za STS Prachatice: Ing. Bohuslav Caslavsky, Kvétoslav Palka a Jaromir Kotlik

09/2022

Priloha 4

EVROPSKA UNIE sfi@(

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj ' ;

OP Podnikani a inovace MINISTERSTVO

pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU

OR4/2021-4



