Priloha 1

ZADOST O PRIDELENi PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Aktudlni témata socialniho pilife CSR souvisejici se ziskavanim a
rozvojem lidskych zdrojt.

Identifikacni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

doc. PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc., garant souvisejici skupiny pfedmétd
na KRLZ

doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc, garant souvisejici skupiny predmétli na
KRLZ

Ing. lveta Kmecova, PhD., garant pfedmét(i na KRLZ

Ing. Miluge Balkovd, Ph.D., garant pfedmétil na KRLZ

Ing. Iva Klementova, Ph.D., garant pfedmétd na KRLZ

Mgr. Tomas Mrhalek, Ph.D., garant predmétd na KRLZ

Ing. Tsolmon Jambal, Ph.D., ¢lenka katedry KRLZ

Spoluiesitelé Ing. Mgr. et Mgr. Blanka Borovkova, ¢lenka katedry IslvRLZ
Dipl. Phil. Stépanka Jenesova, garant predmétu na KRLZ
Ing. Skypalovd Renata Ph.D., védecka pracovnice na KRLZ
Ing. Michaela Prochazkova, ¢lenka katedry KRLZ, doktorandka (RD)
2 x pomocné védecké sily (studenti se zaméfenim na RLZ pro podptirnou
védeckovyzkumnou cinnost — kooperace pri analyze soucasnych trendi a dosavadnich
poznatkd, ziskdvani dat, jejich zpracovadvdni)

Slfllplnil o Organizacni kultura a kompetence

predmétu

Projekt je

piedkladan za | Ustav podnikové strategie

pracovisté

Projekt
Tento projekt navazuje rdmcové na projekt IVSUPS003 z roku 2022. Po
zkuSenostech z tohoto projektu doslo k zuzeni cild na dvé oblasti, a to:
a) CSR se zamérenim na socialni pilit,
p . b) efektivitu vzdélavani a rozvoj kompetenci zaméstnancul i manazerd.
Cil projektu

Primarnim cilem je na zdkladé analyzy socialniho pilife CSR se zaméfenim na
podnikové vzdélavani a efektivitu vyuZiti lidskych zdrojd, navrhnout vhodna
doporuceni, ktera budou vyuZita pfi realizaci zakazkové cinnosti katedry i vyuky
odbornych predmétil garantovanych katedrou KRLZ.
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Zpusob ireseni

V prvni fazi projektu navazeme a prohloubime resersi cilové problematiky z roku
2022

a) vramci longitudindlniho vyzkumu bude probihat dalSi etapa sbéru dat k
problematice efektivity podnikového vzdélavani (vyzkum jiz realizovan v letech
2016, 2019, 2021)

b) bude aktualizovan a doplnén design vyzkumu socidlniho pilife CSR.

Ve druhé fazi projektu dojde ke zpracovani vysledkli pomoci matematicko —
statistickych a kvalitativnich metod a nasledné jejich interpretace prostfednictvim
védeckych vystup( a ¢lanka.

Treti faze bude predstavovat diseminaci dalSich vystupt vyzkumu do periodik.
Dale dojde k zaclenéni vysledkl vyzkum( do vyuky pfedmétl garantovanych
katedrou (Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl — SP Rizeni lidskych zdroj@ (Bc.),
Motivace a odménovani zaméstnanc( — SP Rizenf lidskych zdrojd (Bc.), Pfipadové
studie v personalistice-SP Rizeni lidskych zdroji (Bc.), Spole€enska odpovédnost a
etika podnikani — (Bc.), HR Marketing — SP Rizenf lidskych zdroj (Bc.)).

V souladu s cili projektu bude vytvofen soubor vhodnych opatreni ke zvySeni
efektivity vyufziti lidskych zdroji s akcentem na vzdélavani a CSR, které mohou byt
vyuzity v podnikové sféfe a pro védecké ¢lanky v ramci periodik indexovanych v

VYSFlll]{)ty databazi Scopus/Wos, ¢imz dojde k uspokojeni spolecenské poptavky pro reseni
projektu dané problematiky. Zd{vodnéni spolecenské poptavky viz. pfiloha 1.
Jednim z dil¢ich vystupl bude také realizace vyzvané prednasky akademikem
z partnerské skoly, kterd bude reciprocni.
Redené oblasti tvoii jadro nasledujicich predmétl v ramci bakalafskych a
magisterskych SP v rdmci skupiny kompetence:
+  Rizeni lidskych zdroji-SP Rizeni lidskych zdrojG (Bc.)
+  Rizeni lidskych zdroj-SP Podnikovéa ekonomika (nMgr.)
*  Personalni management-SP Podnikova ekonomika (Bc.).
+  Organiza¢ni kultura-Rizeni lidskych zdroj (Bc.).
Vazba vyzkumu . Intevrklultlurlm mana.gemevnt— RIZ?nI Ildsvklych IZC.II’OJUI (Bc.). .
* Vzdélavani a rozvoj zaméstnancll — SP Rizeni lidskych zdroj( (Bc.).
na oblast . ey L Y . e o
ucovanych * Motivace a odménovani zamestnancmvj — SP Rizeni lidskych zdroja (Bc.).
v¥ ‘oo * Pripadové studie v personalistice-SP Rizeni lidskych zdroja (Bc.).
predmétu

»  Komunika¢ni dovednosti-SP Rizenf lidskych zdrojd (Bc.).

» Manazerské dovednosti pro Fizeni lidskych zdroj — SP Rizeni lidskych
zdrojl (Bc.).

* Time management — SP Business Analytik (Bc.)

»  Psychologie prace a psychologie fizeni — SP Rizeni lidskych zdrojG (Bc.)

OR4/2021-1



Priloha 1

Vazba na
Strategicky
zamér VSTE
2021-2025

V rdmci strategického zdméru VSTE 2021-2025 bude projekt pfinosem predeviim v
oblasti Védy a Vyzkumu (VaV):
*  Vytvareni samostatnych vyzkumnych skupin.
*  Zajisténi kvalitni vyzkumné aktivity v souladu s profilaci Skoly.
*  Zajisténi rozvoje personalnich kapacit.
* V ndvaznosti na vysledky projektu je predpoklad nasledného zvyseni
podilu smluvniho vyzkumu a zakdazek (ziskani poznatk( z podnikové sféry
a jejich dalsi diseminace).
* Popularizace védy a vysledka tv(rci ¢innosti (zvySeni povédomi verejnosti
o oblastech a projektech, které VSTE realizuje).

Rozvojem a uZsi specializaci expertniho tymu dojde kvétSimu zefektivnéni
vhitfnich mechanism( personainiho rozvoje se schopnosti pruzné reagovat na
pozadavky podnikové praxe, spravnich a fidich organu a instituci a tim dojde ke
zkvalitnéni VSTE jako védecko-vyzkumné instituce.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

V ramci strategického zaméru VSTE 2021-2025 bude projekt pfinosem predevsim v
oblasti Védy a Vyzkumu (VaV):

* Tematickd profilace vyzkumné skupiny.

*  Zajisténi kvalitni vyzkumné aktivity v souladu s profilaci Ustavu a katedry.

*  Zajisténi rozvoje personalnich kapacit (odborny rist AP, doktorand( a
zapojeni motivovanych PVS, ktefi maji zajem o dalsi odborny rust).

* V navaznosti na vystupy projektu dojde k naslednému zvyseni podilu
smluvniho vyzkumu a zakazek, ¢imz dojde k propojeni akademické sféry a
podnikové praxe a zvySeni podilu kvalifikacnich praci zadavanych
podnikatelskou sférou.

*  Popularizace védy a vysledkd tvirci ¢innosti (zvySeni povédomi verejnosti
o oblastech a projektech, které VSTE realizuje), prostfednictvim
rozhovoru v regionalnich médiich.

Rozvojem a uZsi specializovaného expertniho tymu v ramci vyzkumné skupiny
dojde k zefektivnéni vnitfnich mechanisml personalniho rozvoje se schopnosti
pruzné reagovat na pozadavky podnikové praxe, spravnich a fidich organl a
instituci a tim dojde ke zkvalitnéni VSTE jako védecko-vyzkumné instituce.

Uplatnitelnost
vystupt v praxi

Vystupy vyzkumu, které budou pfimo uplatnitelné v praxi budou:
Soubor relevantnich opatieni ke zvySeni efektivity vyuZiti lidskych zdrojl
s drazem na vzdélavani a CSR. Konkrétné se bude jednat napf. o:

a) Realizace auditu aktualniho stavu podnikového vzdélavani (na tuto
¢ast bude navazovat projekt z oblasti controllingu podnikového
vzdélavani v rdmci projektl Trend, popf. voucherl — zamysleny
projekt TACR s firmou Seyfor).

b) Tvorba koncepce systematického vzdélavani ve firmé, vcetné navrhu
vhodnych nastrojd, které reflektuji aktualni trendy vyvoje (metody,
motivacéni nastroje, efektivni hodnoceni aj.).

c) Nabidka certifikovanych kurzl a nasledné sloZeni profesni
kvalifikace pro personalisty.

- Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnancl
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(oblast tvorby vzdélavaciho systému a planovani, planovani
vzdélavani osobniho a kariérniho rozvoje zaméstnanci - pfima
navaznost na praveé pripravované profesni kvalifikace)

d) Nabidka certifikovanych kurzl a nasledné sloZeni profesni
kvalifikace pro interni lektory
- Lektor dalSiho vzdélavani
(ziskdni a zvyseni kvalifikace v oblasti vzdélavani dospélych)

e) Na zakladé analyzy socidlniho pilife CSR v podnicich dojde
k vytvoreni navrh(i k efektivnim ziskavani lidskych (aktivity smérujici
k HR marketingu) a udrzeni si lidskych zdroj( (aktivity socidlniho pilife
CSR jako napft. wellbeing, work-life balance, osob znevyhodnénych na
trhu prace). Napojeni na OP Zaméstnanost Plus, a rovnéz
mezinarodni projekty Interreg VI-A Rakousko — Cesko.

f) Nabidka a realizace kurzl pro firmy jako nap¥. — syndrom vyhoteni,
diskriminace a problémové chovani na pracovisti, komunikace na
pracovisti, motivace a odménovani zaméstnancd.

g) Propagace a popularizace oboru Fizeni lidskych zdrojt pro cilovou
skupinu moznych studujicich (na nékolika riznych akcich). Jde o
obor, ktery ma do budoucna velky rozvojovy potencidl — zvySeni
prestize oboru RLZ a zajmu uchaze&(.

h) Zvyseni poctu kvalifikacnich praci zadavanych podnikatelskou sférou
(témata: audity v persondlni oblasti, ddle motivace a odmérovani,
HR marketing).

V navaznosti na vystupy projektu dojde tedy k propojeni akademické sféry a
podnikové praxe a zvySeni podilu kvalifikacnich praci zadavanych podnikatelskou
sférou a taktéz ke zvyseni podilu smluvniho vyzkumu a zakazek a ziskdni novych
projekta.

Zahranic¢ni
spoluprace
(bonifikace)

V ramci projektu dojde k zapojeni zahrani¢niho partnera v ramci socidlniho pilife
CSR pro oblast trh prace (Faculty of Economics and Informatics, University Janos
Selye v Cele s Prof.Dr. Jézsef Podr, DSc.) — spoluprace jiz neformalné realizovéna v
ramci predchoziho projektu. Partnerstvi bude sméfovat k pfipravé a podani
mezindrodniho projektu INTERREG DANUBE. Pldanovana problematika se bude
tykat uzsiho segmentu trhu prace napt. zaméstndvani osob ohrozenych socidlnim
vylouc¢enim. Akademik z partnerské Skoly bude realizovat vyzvanou prednasku,
ktera bude reciprocni.

Spolecenska
poptavka

Ekonomiky celé Evropy Celi znaénému nedostatku pracovnich sil, ktery se stadva
klicovym problémem ovliviiujici fungovani podnikl. Evropska podnikatelska
konfederace BusinessEurope doporucuje podnikim zaméfit se na vzdélavani a dalsi
rozvoj zaméstnancl (www.spcr.cz, 2022), nebot vyuZiti potencidlu zaméstnanc(
m{Ze predstavovat vyznamnou konkurencni vyhodu (Gottwald, 2017). Neefektivni
vyuZiti talentu pracovnikl je povaZovano za plytvani zdroji, které vede ke snizeni
podilu na trhu, konkurencni vyhody i sniZeni spokojenosti zakaznikl (Khalil et al.,
2017).

Vyzkum reflektuje sou¢asnou vysokou poptdvku po efektivnich metodach fizeni a
rozvoje lidskych zdroja reagujicich na zmény na pracovnich trzich i na posilovani
mezinarodni konkurence, ale i na rozlisSné potreby jednotlivych typla podnikd i
potreby adaptace fizeni a rozvoje lidskych zdrojl na
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pandemickou/postpandemickou situaci. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl je
klicovou aktivitou socidlniho pilife CSR.
Dale viz. pfiloha 1

* Analyza dostupnych zdrojli a sekundarnich dat

* Determinovani vybérového souboru (velikost, relevantnost vybéru i dle

typu potrebnych statistickych test()
* Dotazovani — dotaznikové Setieni a polostrukturované rozhovory
Metody . c .
ase studies

*  Komparativni analyza

*  Statistické metody — deskriptivni a inferen¢ni

* Logické védecké metody — syntéza a indukce
Projekt navazuje kontinudlné na projekt IVSUPS003 z roku 2022. Po zkuSenostech
z tohoto projektu doslo k zuzeni cild na dvé hlavni oblasti, a to:
a) CSR se zamérenim na socialni piliF,
b) efektivitu vzdélavani a rozvoj kompetenci zaméstnancl i manazer(.

Popis projektu | Na zakladé analyzy socidlniho pilite CSR se zaméfenim na podnikové vzdélavani a
efektivitu vyuZiti lidskych zdrojl, navrhneme adekvatni doporuceni, ktera budou
vyuZita pfi realizaci zakazkové cinnosti katedry i vyuky odbornych predméti
garantovanych katedrou RLZ.

Harmonogram

Zacatek

realizace 1.1.2023

projektu

Ukonceni

realizace 31.12.2023

projektu

Etapy projektu

Projekt bude realizovdn v ramci nasledujicich etap:

1. etapa: leden-birezen 2023

« realizace kvantitativniho/kvalitativniho vyzkumu bude hloubkova
reserse a vytvoreni vyzkumného designu (koncipovani dotazniku a
navrh rdmce polostrukturovaného rozhovoru, pilotni ovérovani) —
nova témata rok 2023

e realizace/finalizace nékterych vystupd na zékladé dat z predchoziho
projektu IVS vyzkumné skupiny
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2. etapa: duben-srpen 2023

+ realizace kvantitativniho/kvalitativniho vyzkumu

« zpracovani vysledkll pomoci matematicko-statistickych metod a
nasledna interpretaci vystupd.

- diseminace ¢asti védeckych vystupt formou ¢lankl v periodikach
indexovanych v databazi Scopus/WoS

3. etapa: zafi - prosinec 2023

« vyhodnoceni vysledkd, jejich interpretace a ndslednd diskuse §
odborniky v oboru

« diseminace védeckych vystupl formou clankl v periodikach
indexovanych v databazi Scopus/WoS

« zaclenéni vysledkd vyzkumid do vyuky pfedmétli garantovanych
katedrou

Rozpocet a finan¢ni piinosy

Popiste a zdiivodnéte jednotlivé poloZky rozpoctu. Je mozné vioZit, jako prilohu
projektu.

Osobni ndklady + ostatni primé ndklady: 3 562 460,- K¢
Investice: 0,-
Rozpocet ReZijni ndklady: 949 596,,- K¢ (ndklady na clanky - uverejnéni, preklady, a jiné)

Rozpocet celkem: 4 512 056 K¢
Z toho novy AP 502 500 K¢
2 x PVS (2x 2.roc.) 143 040 K¢

Finan¢ni Popiste financni prinosy projektu v podobé:

piinosy 1. Publikacnich aktivit podle platného Ciselniku ETMS (uvedte pocet
projektu ve publikacnich vystupii, jejich zarazeni do ciselniku ETMS, ocekdvany
vy$i 100 % vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvadéného autora
nakladi. budouci publikace).
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Skupina/AP Clanky - Scopus/WoS | Vynos v K&
(pro vypocet pocitano
s vynosem Scopus)

Organizacni kultura a kompetence Pocet ¢lanki Pocet clanku
3 x Q2 (Scopus) (unor,

Balkova Miluse Ing. Ph.D. Cerven, zari 2023) 502 500 K¢
1xQ2,2xQ3
(Scopus) (brezen,

Borovkova Blanka, Ing.Mgr. cervenec, fijen 2023) 326 608 K¢

Caha Zdenék, doc. PaedDr. Mgr. Ph.D. 1xQ2,1xQ3 (Cerven,

MBA MSc fijen) 402 192 K¢

Hricova Alena doc. PhDr., Ph.D. X 0

Novy AP A 3 x Q2 (Scopus) 502 500 K¢
4 x Q3 (Scopus)
(bfezen, Cerven, zafi,

Jenedova Stépanka Mgr. listopad) 355 216 K¢
4 x Q3 (Scopus)
(bfezen, cerven, zafi,

Klementova lva Ing. Ph.D. listopad) 399 320 K¢
1 x WoS Q2 (zari
2023), 1 x WoS Q3

Kmecova Iveta Ing. Ph.D. (duben 2023), 1 x
Scopus Q3 (Cervenec
2023) 411 380 K¢
2 x Q2 (Scopus)

Mrhalek Tomas Mgr. PhD. (Cervenec, listopad) 335 000 K¢
1 x Q4 (Scopus)

Skypalova Renata Ing. Ph.D. (kvéten) 72 360 K¢
3 x Q2 (Scopus)

Jambal Tsolmon Ing. Ph.D. (Cerven, zafi, listopad) 502 500 K¢
3xQ3,1xQ4 (bfezen,

Urban Jan doc. PhDr. Ing. CSc. cerven, zafi, listopad) 559 440 K¢

2 x PVS (2x 2.roc.)

2,4xQ4bez (WoS)
(Cerven, prosinec)

Celkem pldnované prijmy (vietné rezervy) 4 512 056 K¢

4369 016 K¢

143 040 K¢

2. Dalsi vystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané finanéni prinosy

projektu).

Prohlasuji, Ze:

OR4/2021-1




Priloha 1

* rozpocet projektu byl sestaven s ohledem na principy hospodarnosti, i¢elnosti a
efektivnosti.

V Ceskych Budéjovicich dne 31. 12. 2023

doc. PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc

Predkladatel za vyzkumnou skupinu

/4

Soucasti projektové Zadosti je priloha cislo 1. (viz niZe)

Priloha 1
Zdivodnéni spolecenské poptavky

Ekonomiky celé Evropy ¢eli znaénému nedostatku pracovnich sil, ktery se stava klicovym problémem ovliviujici fungovani
podnikd. Evropska podnikatelska konfederace BusinessEurope doporucuje podnikiim fesit tento problém zaméfenim na
vzdélavani a dalsi rozvoj zamé&stnanci (www.spcr.cz, 2022), nebot’ vyuziti potencialu zaméstnanci miiZze predstavovat
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu (Gottwald, 2017) Neefektivni vyuziti talentu pracovnikd je povazovano za plytvani zdroji,
které vede ke snizeni podilu na trhu, konkurenéni vyhody i sniZzeni spokojenosti zakazniki (Khalil et al., 2017). Vzdélavani
a rozvoj zaméstnancl, zaméstnavani znevyhodnénych skupin zaméstnancti ¢i vytvafeni bezpecného nekonfliktniho
pracovisté bude v budoucnosti pfedstavovat konkurencni vyhodu, ktera vyplyva z ptijeti principti CSR do strategickych plant
podnikatelskych subjekti (Kong et. al., 2019; Succi, 2019)

Dlouhodoby rozvoj podniku zavisi na kvalit¢ zaméstnanci, ktefi jsou schopni podavat kvalitni vykon. Podnikova politika by
proto méla cilit na to, aby zaméstnanci byli schopni, loajalni a spokojeni. Cilem této politiky by méla byt vétsina kvalitnich
zaméstnancl a jejich pracovni vykon spolu s pracovnimi vystupy jednotlivci i celych kolektivli v maximalni efektivité (Yu
et. al., 2022; Andreassen, 2021). K Gspésnému udrzitelnému rozvoji firmy patii synergie kvalitniho managementu,
technologii a dobfe motivovanych zaméstnancti, jejichz spoleénym zakladem jsou sdilené a uplatiiované podnikové hodnoty

(Song, 2020; Lorincova et al., 2018).

Spolecensky odpovédny piistup ke svym zaméstnancim poskytuje podnikatelskym subjektiim mnoho benefitd, at’ uz predni
pozici na trhu, povésti dobrého zameéstnavatele, vysoké loajality zaméstnancii, tak i snizeni fluktuace a absenci a vyssi
vykonnost (Li et. al., 2020). Dilezitost aktivit zamefenych na spokojenost zaméstnanct potvrzuje i vyzkum Wanga et. al.
(2021), kteti potvrdili, ze aktivita v socialni oblasti je dulezita pro dobrou image firmy, diky které lze prilakat a udrzet si vice

pracovni sily. Podniky, které se zapojuji do odpovédnych Cinnosti v socidlni oblasti, jsou pozitivné vnimani nejen
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zamestnanci, ale i uchazeci o pracovni pozici. Investice do socialni oblasti odpoveédnosti podniku je velmi dilezita a pfinasi

vy$si pracovni vysledky a spokojenéjsi zaméstnance (Kong et. al., 2019).

Hlavnim cilem projektu je identifikovat vyvoj soucasnych trendu a pfistupti v ramci socidlniho pilite CSR a fizeni lidskych
zdroji jako pfedpokladu konkurenceschopnosti firem na soucasnych trzich a v ndvaznosti na to vytvofit Uspesné strategie
pro moznost nasledné implementace v podnikové praxi. Projekt bude zaméfen zejména na vzdélavani a rozvoj kompetenci
zamé&stnancl i manaZerQ, na digitalizaci v HR, formy prace, zaméstnavani znevyhodnénych skupin zaméstnancti a CSR.

Tento projekt navazuje ramcové na projekt IVSUPS003 z roku 2022.

Jednim z predpokladii obchodniho uspéchu v rychle se vyvijejicim svéte je schopnost reagovat na zmény. To se potvrdilo i
v obdobi pandemie covid-19, kdy podniky musely reagovat na situace a problémy, se kterymi se nikdy ptedtim nesetkaly.
Karanténni opatfeni nebyla zavedena v tak velkém métitku od roku 1920. Muehlschlegelat al (2021) Firemni vzdélavani
proslo v obdobi pandemie covid-19 procesem velkych zmén. Krize nejsou ve vzdélavacim sektoru novinkou, ale dopad

COVID-19 mé¢l ve srovnani s jinymi krizemi nejvétsi dopad na zptisoby vzdélavani.

Rychlejsi adaptaci zaméstnancti v souladu s internimi a externimi organiza¢nimi pozadavky umoznuje aktualizace znalosti a
dovednosti. Kogovsek M. (2013) A pravé firemni vzdélavani je efektivni zpuisob, jak zaméstnavatelé udrzuji aktualizované
dovednosti mezi svymi zameéstnanci, motivuji je a udrzuji si tak své stavajici zaméstnance, coz zvysSuje jejich
konkurenceschopnost. Jak uvadi Evropska komise (2018), vzdélavani dospélych na pracovisti pfispiva k udrzovani a

aktualizaci znalosti a dovednosti, které potiebuji zameéstnanci jak pro svilj pracovni, tak pro soukromy zivot.

Vzdélavani zaméstnanct souvisi také se zaméstnatelnosti (Houben et al., 2019). Vztah k zaméstnavateli naopak ovliviiuje
fluktuaci zaméstnancti. Vytvorené podminky pro sdileni znalosti, vnitini motivace a diivéra zaméstnanct patii mezi faktory,
které urcuji fluktuaci zaméstnanct, jak prezentuji Linhartova & Urbancova (2011). Na problematiku selhani sdileni znalosti
aneucinné mechanismy sdileni znalosti v organizaci upozornuje Israillidis (2020). Vysledky vyzkumu Zhang, & Chen (2017)
vyznamng ilustruji pozitivni G¢inky motivace k uceni na inovaéni schopnosti a efektivitu uceni. Hitka et al. (2017) se vénovali
motivacnim faktorim v primyslovych podnicich v zemich V4. Mezi dulezité faktory zatadili manazersky piistup, férové
hodnoceni zaméstnanct, dodate¢né financni odménovani a komunikaci na pracovisti. Jak uvadi Vanthournout et al. (2014)

jak faktory pracovniho prostredi, tak klima na pracovisti a motivace pfimo ovliviiji pfistup k uceni mezi zameéstnanci.

Kvalita firemniho vzdélavani odrazi vyuzivani novych technologii a zavadéni novych vzdélavacich technologii do vzdélavani
dospélych. Diky jejich schopnostem je proces uceni intenzivngjsi, aktivnéjsi a také prispiva k rychlému dosazeni pozitivnich

vysledkt (Decker et al., 2016; Vaganova et al., 2020).

Vzdélavani zameéstnancl nepfinasi jen hmotné vyhody pro firmy. Pfi hodnoceni firemniho vzdélavani je tieba vénovat
pozornost i nehmotnym vyhodam firemniho vzdé€lavani jakou jsou: pohoda zaméstnancti, sebevédomi, pracovni spokojenost
a hrdost. Rowden & Conine (2005) potvrdili, ze zaméstnanci, ktefi absolvovali Skoleni, také dokazali 1épe uspokojovat
potieby a pozadavky svych zakaznikt. Tarabkova (2014) zdlraziiuje vyznam pfistupu manazert k firemnimu vzdélavani a
jejich schopnost motivovat své podiizené. Cim lépe jsou zaméstnanci informovani o vzdélavacich cilech, tim vice jsou

zapojeni a ochotni prenést své znalosti do praxe. Verswijvel et al. (2016)

REFERENCES

OR4/2021-1



Priloha 1

ANDREASSEN, Tone Alm. Diversity clauses in job advertisements: Organisational reproduction of
inequality?. Scandinavian Journal of Management, 2021, 37.4: 101180.

Decker, J., Schulte, B., & Schumann, M. (2016). Supporting education and training in organizations
through Mobile Micro Learning. INTED2016 Proceedings. https://doi.org/10.21125/inted.2016.1777

European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion.
(2018). Promoting adult learning in the workplace: final report of the ET 2020 working group 2016—
2018 on adult learning. https://data.europa.eu/doi/10.2767/865359

GOTTWALD, Dalibor, et al. Evaluation and management of intellectual capital at Pardubice Airport:
Case study. Procedia Economics and Finance, 2015, 34: 121-128.

Hitka, M., Weberova, D., LiZbetinova, L., Vertakova, M. (2017). Comparison of the Motivation Level
of Manufacturing Enterprises Employees in V4 Countries. In S. Soliman (Ed.). Proceedings of the 30th
International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2017 - Vision 2020:
Sustainable Economic development, Innovation Management, and Global Growth. Madrid, Spain (pp.
436-448).

Houben, E., De Cuyper, N., Kyndt, E., & Forrier, A. (2019). Learning to be employable or being
employable to learn: The reciprocal relation between perceived employability and work-related learning.
Journal of Career Development, 48(4), 443-458. https://doi.org/10.1177/0894845319867431

Israilidis, J., Siachou, E., & Kelly, S. (2020). Why organizations fail to share knowledge: An empirical
investigation and opportunities for improvement. Information Technology & People, 34(5), 1513-1539.
https://doi.org/10.1108/itp-02-2019-0058

KHALIL, Mohamed; ELSAAY, Heba; OTHMAN, Ayman. Talent management: a novel approach for
developing innovative solutions towards heritage communities development. ArchNet-1JAR:
International Journal of Architectural Research, 2017, 11.3: 132-145.

Kogovsek, M. Lifelong Learning: Uncovering the Potentials to Retain Mature Workers. In
Proceedings of the 5th International Conference on Education and New Learning Technologies,
Barcelona, Spain, 1-3 July 2013.

KONG, Haiyan, et al. Sustainability of Hotel, How Does Perceived Corporate Social Responsibility
Influence Employees’ Behaviors?. Sustainability, 2019, 11.24: 7009.

LI, Y-B., ZHANG, G-Q., WU, T-J., a PENG, CH-L. 2020. Employee’s Corporate Social
Responsibility Perception and Sustained Innovative Behavior: Based on the Psychological Identity of
Employees. Sustainability [online]. 12(20) [cit. 2022-02-19]. ISSN 2071-1050. Dostupné z:
d0i:10.3390/su12208604

Linhartova, L., & Urbancova, H. (2011). Employee turnover and maintaining knowledge continuity in
large and small organisations. Central European Review of Economic Issues, 14(4), 265-274.
https://doi.org/10.7327/cerei.2011.12.03

LORINCOVA, Silvia; SCHMIDTOVA, Jarmila; JAVORCIKOVA, Jana. The impact of the working
position on the level of employee motivation in Slovak furniture companies. Acta Facultatis
Xylologiae Zvolen res Publica Slovaca, 2018, 60.2: 211-223.

OR4/2021-1


https://data.europa.eu/doi/10.2767/865359

Priloha 1

Muehlschlegel, P. A., Parkinson, E. A. J., Chan, R. Y. L., Arden, M. A., & Armitage, C. J. (2021).
Learning from previous lockdown measures and minimising harmful biopsychosocial consequences as
they end: A systematic review. Journal of Global Health, 11. https://doi.org/10.7189/jogh.11.05008

Rowden, R. W., & Conine, C. T. (2005). The impact of workplace learning on job satisfaction in small
US  commercial banks. Journal of  Workplace Learning, 17(4), 215-230.
https://doi.org/10.1108/13665620510597176

Song, Yao, et al. What do we still need to know about employee creativity: a fSQCA approach.
Sustainability, 2020, 12.3: 1140.

SUCCI, Chiara; WIEANDT, Michaela. Walk the talk: soft skills’ assessment of graduates. European
Journal of Management and Business Economics, 2019, 28.2: 114-125.

Tarabkova, L. (2014). Model of motivating linked-up with education. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 2(1), 12-18. https://doi.org/10.9770/jesi.2014.2.1(2)

Vaganova, O. I., Rudenko, I. V., Bekirov, S. N., Abbasova, L. I., & Kutepov, M. M. (2020). Modern
Technologies of  Adult Education. Revista Amazonia  Investiga, 9(28), 57-64.
https://doi.org/10.34069/ai/2020.28.04.7

Vanthournout, G., Noyens, D., Gijbels, D., & Van den Bossche, P. (2014). The relationship between
workplace climate, motivation and learning approaches for knowledge workers. Vocations and
Learning, 7(2), 191-214. https://doi.org/10.1007/s12186-014-9112-1

Verswijvel, K., Vanthournout, G., Gihbels, D., & Bossche, P. (2016). The Relation between Motivation
to Participate, Goals, and Learning Preferences: A Mixed-Method Study of Participants in Formal
Professional Development Activities. Pedagogische Studien 93(1), 38-59.

Wang, A. Y., Zhang, CH. Q., Liao, E. 2021. The Responsibility Paradox. KUMAR, Vikas a Geetika
MALHOTRA, ed. Stakeholder Strategies for Reducing the Impact of Global Health Crises [online].
IGI Global 2021. s. 150-168 [cit. 2022-02-12]. Advances in Human Services and Public Health. ISBN
9781799874959. Dostupné z: doi:10.4018/978-1-7998-7495-9.ch010

Yu, Mingchuan, et al. The threshold effect of commitment-oriented HRM practices on employee job
performance: the role of employee age. Employee Relations: The International Journal, 2022, ahead-
of-print.

Zhang, G., & Chen, C. (2021). A study on the relationship between learning motivation and learning

effectiveness of personnel based on Innovation Capability. Frontiers in Psychology, 12.
https://doi.org/10.3389/fpsyq.2021.772904

OR4/2021-1


https://www.researchgate.net/profile/Gert-Vanthournout

