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ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Soucasné trendy v oblasti rizeni lidskych zdrojt

Identifikac¢ni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

PaedDr. Mgr. Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc., garant souvisejici skupiny pfedmétd na
KRLZ

prof. RNDr. Jozef Hvorecky, PhD., &len souvisejici skupiny pfedmét(i na KRLZ
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc, ¢len souvisejici skupiny predmétud

Ing. lveta Kmecova, PhD., &lenka souvisejici skupiny pfedmétii na KRLZ

Ing. Miluge Balkova, Ph.D., ¢lenka souvisejici skupiny predmét(i na KRLZ

Ing. Lenka LiZbetinova, PhD., élenka skupiny pfedmétii na KRLZ

Mgr. Bc. Michal Berio, PhD, ¢len souvisejici skupiny predmét(i na KRLZ

Ing. Iva Klementova, Ph.D., élenka souvisejici skupiny predmétd na KRLZ

Spoluresitelé Mgr. Toma$ Mrhalek, Ph.D., garant souvisejici skupiny pfedmétd na KRLZ
Stépanka Jenedova, Dipl.-Phil., ¢lenka souvisejici skupiny pfedmétti na KRLZ
Ing. Michal Tlusty, externi védecky pracovnik
Ing. Michaela Prochazkova, ¢lenka souvisejici skupiny predméti na KRLZ, doktorandka
2 x pomocné védecké sily (studenti se zamérenim na RLZ pro podptirnou védecko-
vyzkumnou cinnost — kooperace pti analyze soucasnych trend( a dosavadnich poznatka,
ziskavani dat, jejich zpracovavani)

Skupina =

ol KRLZ

predmétu

Projekt je

predkladan za | Ustav podnikové strategie

pracovisté

Projekt

Hlavnim cilem projektu je identifikovat vyvoj soucasnych trendd a pfistupt
v oblasti fizeni lidskych zdrojd jako predpokladu konkurenceschopnosti firem na

Cil projektu soucasnych trzich a v ndvaznosti na to vytvofit UspéSné strategie pro moznost

nasledné implementace v podnikové praxi. Projekt bude zaméfen zejména na
digitalizaci v HR, formy prdce, zaméstnavadni znevyhodnénych skupin
zaméstnancu, rozvoj kompetenci zaméstnancl i manazerd.

Zpiisob reseni

V prvni fazi projektu bude hloubkova reSerse dané problematiky feSena s ohledem
na nejaktualnéjsi tuzemské i zahrani¢ni poznatky. Soucasti této faze probéhne
mapovani a diagnostika cilovych skupin. Na zakladé provedenych analyz bude
nasledné vytvoren konkrétni design vyzkumu, a to bude zahrnovat stanoveni
velikosti a sloZeni vybérového souboru za Ucelem zevSeobecnéni na populaci a s
ohledem k interferencni statistice, ktera bude vyuZita.

Ve druhé fazi projektu dojde k realizaci kvantitativniho/kvalitativniho vyzkumu u
cilovych skupin respondentd prostfednictvim dotaznikového
Setfeni/polostrukturovanych rozhovoru/case studies.

Treti faze
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V ramci této faze vyzkumu dojde ke zpracovani vysledkd pomoci matematicko-

statistickych metod a nasledna interpretaci vystup(.

Ctvrta faze bude predstavovat diseminaci vystup@ vyzkumu do periodik a
mezinarodnich konferenci v podobé védeckych outputd.

V souladu scili projektu budou vytvoreny védecké clanky vramci periodik

Vystupy indexovanych v databazi Scopus a Wos, ale také je planovana diseminace vysledk
projektu a jejich naslednd diskuse na mezinarodni védecké konferenci. Vytvoreni ndvrhu
metodiky rozvoje klicovych podnikatelskych a manazerskych kompetenci.
Redené oblasti tvofi jadro nasledujicich pfedmét(i v rémci bakalaiskych a
magisterskych SP v rdmci 1. vyzkumné skupiny:
e Rizeni lidskych zdrojd-SP Rizeni lidskych zdroj@ (Bc.)
e Rizeni lidskych zdrojd-SP Podnikovéa ekonomika (nMgr.)
e Personalni management-SP Podnikova ekonomika (Bc.).
e Organiza¢ni kultura-Rizeni lidskych zdrojd (Bc.).
Vazba vyzkumu ° Intevrklultlurlm’ managemevnt - Ile'z?m' IidskaVCh Izéroj&/ (Bc.). -
e Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl — SP Rizeni lidskych zdroju (Bc.).
na oblast . WL y . <, o
- p e Motivace a odménovani zaméstnancul — SP Rizeni lidskych zdrojl (Bc.).
vyucovanych o . ) . <o "
piedmétii . Prlpadc?vevstludle v persc?nallsvtllce?F? Rlzclam IldskYoch zdroju (Bc.).
e Komunikaéni dovednosti-SP Rizeni lidskych zdroj( (Bc.).
e Manazerské dovednosti pro fizeni lidskych zdroji — SP Rizeni lidskych
zdroja (Bc.).
e Time management- SP Business Analytik (Bc.)
e Psychologicko-podnikatelské kompetence (volitelny)- SP Podnikova
ekonomika (Bc.).
V ramci strategického zaméru VSTE 2021-2025 bude projekt piinosem predevdim
v oblasti Védy a Vyzkumu (VaV):
e Vytvareni samostatnych vyzkumnych skupin.
e  Zajisténi kvalitni vyzkumné aktivity v souladu s profilaci skoly.
e  Zajisténi rozvoje persondlnich kapacit.
Vazba na e Vndvaznosti na vysledky projektu je predpoklad nasledného zvyseni
Strategigk;’r podilu smluvniho vyzkumu a zakazek (ziskani poznatk( z podnikové sféry
zamér VSTE a jejich dalsi diseminace).
2021-2025

Popularizace védy a vysledk tvarci ¢innosti (zvySeni povédomi verejnosti
o oblastech a projektech, které VSTE realizuje).

Tvorbou specializovaného expertniho tymu dojde k zefektivnéni vnitfnich
mechanism(l persondlniho rozvoje se schopnosti pruzné reagovat na pozadavky
podnikové praxe, spravnich a fidich organl a instituci a tim dojde ke zkvalitnéni
VSTE jako védecko-vyzkumné instituce.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

V rdmci strategického zdméru VSTE 2021-2025 bude projekt pfinosem predeviim
v oblasti Védy a Vyzkumu (VaV):

Vytvareni samostatnych vyzkumnych skupin.

Zajisténi kvalitni vyzkumné aktivity v souladu s profilaci Skoly.

Zajisténi rozvoje personalnich kapacit.

V ndvaznosti na vysledky projektu je predpoklad nasledného zvyseni
podilu smluvniho vyzkumu a zakazek (ziskani poznatk( z podnikové sféry

a jejich dalsi diseminace).
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e Popularizace védy a vysledkl tvaréi ¢innosti (zvySeni povédomi vefejnosti
o oblastech a projektech, které VSTE realizuje).
Tvorbou specializovaného expertniho tymu dojde k zefektivnéni vnitfnich
mechanismU persondlniho rozvoje se schopnosti pruzné reagovat na pozadavky
podnikové praxe, spravnich a fidich organu a instituci a tim dojde ke zkvalitnéni
VSTE jako v&decko-vyzkumné instituce.

Publikované vysledky vyzkumu budou:
¢ |dentifikovat Uspésné metody a nastroje fizeni lidskych zdrojd podporujici

Uplatnitelnost celkovou efektivitu podnikového Fizeni.
vystupi v praxi e Obsahovat soubory doporuceni a namétd pro implementaci v podnikové
praxi a rozsiteni pro pedagogickou ¢innost.
Zahram(’:m V ramci projektu nedojde k zapojeni zahrani¢niho partnera.
spoluprace
(bonifikace)
Vyzkum reaguje na soucasnou vysokou poptdvku po efektivnich metodach fizeni a
Spolecenska rozv.oj(le Iidslf\'/ch zdrojl reagu.jl'cidlna] zm{eny n.a praC(.)vlm'ch trzol'ch i n.a Pgsilov\/éni
. mezinarodni konkurence, ale i rozliSné potieby jednotlivych typl podnikd i potieby
poptavka adaptace fizeni a rozvoje lidskych zdrojl na pandemickou/postpandemickou
situaci.
e Analyza dostupnych zdrojli a sekundarnich dat
e Determinovani vybérového souboru (velikost, relevantnost vybéru i dle
typu potfebnych statistickych testd)
e Dotazovani — dotaznikové Setfeni a polostrukturované rozhovory
Metody .
e Case studies
e Komparativni analyza
e Statistické metody — deskriptivni a inferen¢ni
e Logické védecké metody — syntéza a indukce
Projekt je zaméren na identifikaci souc¢asnych trendu a pfistup( v oblasti fizeni
lidskych zdroju jakoZzto predpokladu konkurenceschopnosti firem na soucasnych
. . trzich. Budou vytvorena/navriena doporudeni pro vyuZiti Uspésnych strategii
Popis projektu v jednotlivych zkoumanych oblastech fizeni lidskych zdroju i jejich nasledné
implementace v podnikové praxi, a to véetné pripadné digitalizace fizeni lidskych
zdroja.
Harmonogram
Zacatek
realizace 17.1.2022
projektu
UKonceni
realizace 30.11.2022
projektu
Projekt bude realizovan v ramci nasledujicich etap:
Etapy projektu 1. etapa: leden-tnor 2022

e hloubkova reserse
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e vytvoreni vyzkumného designu (koncipovdni dotazniku a
navrh rdmce polostrukturovaného rozhovoru, pilotni
ovérovani)

2. etapa: birezen—duben—kvéten 2022
e realizace kvantitativniho/kvalitativniho vyzkumu

3. etapa: ¢erven—Cervenec—srpen 2022
e vyhodnoceni vysledk(, jejich interpretace a naslednd
diskuse s odborniky v oboru
4. etapa: zdri-fijen-listopad—prosinec 2022
e diseminace védeckych vystupl formou ¢lank( v periodikach
indexovanych v databazi Scopus/WoS

Rozpocet a financ¢ni prinosy

Popiste a zdiivodnéte jednotlivé poloZky rozpocltu. Je mozné vloZit, jako prilohu
projektu.

Osobni ndklady: 3 753 400,- K¢

Ostatni primé ndklady: 818 000,- K¢

Rozpocet Investice: 0,-
ReZijni ndklady: 224 820,- K¢
Rozpocet celkem: 4 796 220,- K¢
PVS ndklady: 162 864,- K¢ (PVS 1. rocnik)
Rentabilita: 81 432,- K¢
Popiste financni prinosy projektu v podobé:

1. Publikacnich aktivit podle platného Ciselniku ETMS (uved'te pocet
publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného

B autora budouci publikace).
G Uvedené publikacni vystupy omezuji spoluautorstvi na max. 3 autory na
prinosy L . . : . %
} publikaci v ramci predpokladu, Ze jsou financovdny VSTE.
projektu ve
vysi 100 %
nakladu.

WOS (AIS)
Druh vysledku podle ETMS

Pocet | ETMSvynos| Odpovédny
vystupl | z vystupl autor
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[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v

Dr. Bero (75%),

RIV 2 43 360 K¢ Prof. Hvorecky
(25%)
[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v prvnim decilu oboru
[1.702] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 1. kvartilu oboru
Dr.Beno (58,3%),
Dr. Mrhalek
[1.703] Recenzovany odborny ¢lanek v (25%),
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 4 969 567,6 K¢ Dr.Kmecova
— Casopis v 2. kvartilu oboru (8,3%)
prof. Hvorecky
(8.4%)
Doc. Urban
(40%),
Dr. Caha (20%),
[1.704] Recenzovany odborny ¢ldnek v Dr. Klementova
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 5 709 821,- (20%),
— Casopis v 3. kvartilu oboru Prof.Hvorecky
(6.7%),
Beno (6,7%),
Kmecova(6,6%)
[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v .
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 1 80 400 K¢ Dr. Klementova
. ) (100%)
— Casopis v 4. kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)
Scopus (SJR)
Druh vysledku podle ETMS I?oéeto ETM,S v?n?s Odpoveédny
vystupu | zvystupu autor
[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV
[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — Casopis v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 1. kvartilu oboru
Dr.
Lizbétinova(27%)
Dr. Balkova(27%)
[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v Dr. Caha(9%)
odborném periodiku, obsazeny ve 11 2 049 458,8 ,- | Dr. Mrhalek (9%)

SCOPUS — ¢asopis v 2. kvartilu oboru

Dr. Berio (15%)
Dr.Kmecova(6%),
Prof.Hvorecky
(7%)
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Doc. Urban(25%)

[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v Dr. Caha(25%)
odborném periodiku, obsazeny ve 4 481 552,- Dr. Beno(25%)
SCOPUS — ¢asopis v 3. kvartilu oboru Dr. Klementova
(25%)
Dr. Lizbétinova
(28,6%)

Dr. Balkova(28,6%)
Dr. Bero(14,3%)
Dr.Kmecova
(14,3%)

Ing. Tlusty+PVS
(14,2%)

[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve 7 498 528,
SCOPUS — ¢asopis v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Celkem 4 828 692,- K¢

2. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané finanéni prinosy
projektu).

Prohlasuji, Ze:

e rozpoCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

V Ceskych Budgjovicich dne 3.2.2022

Predkladatel
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