Priloha 1

ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Ziskdavani kompetenci jako zdklad udrZeni se na trhu a dalsiho trvalého
rozvoje MSP

Identifikacni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

Ing. Iveta Kmecovd, PhD., garant souvisejici skupiny predmétii na KRLZ

prof. RNDR. Jozef Hvorecky, PhD., ¢len souvisejici skupiny pfedmétu na
KRLZ

Spoluresitelé Magr. Michal Berio, PhD., ¢len prvni skupiny na KRLZ
Mgr. Bc. Tomds Mrhdlek, PhD. &len souvisejici skupiny pfedméti na KRLZ
PVS

Skupina KRLZ — 2. skupina pfedmétii (ManaZerské dovednosti pro Fizeni lidskych

piredméti zdroju, Time management a dalsi)

Projekt je

predkladanza | Ustav podnikové strategie

pracovisté

Projekt

Cilem projektu je identifikovat klicové, podnikatelské a manaZerské
kompetence a dalsi dilezité faktory (spojeni s technologickym (s vyuZitim
home-officu a IKT), vzdéldvacim a védeckym prostfedim) nezbytné pro
uspésné prosazeni se nové zaloZenych podnikt na trhu a v souvislosti s tim

Cil projektu pak stanovit i nejucinnéjsi metody vedouci k jejich ziskdni a posilovani

vramci daného segmentu firem prostfednictvim ndstroji koucingu,
mentoringu a dalSich forem vzdéldvani.

Dilcim cilem projektu je vytvorit zavéry (rdmec) na podporu rozvoje
klicovych, podnikatelskych a manazZerskych kompetenci formou koucingu a
mentoringu.

Zpiisob reseni

1 etapa projektu:

V této etapé probéhne rozsdhld analyza dat internich a externich zdroji za
ucelem zjisténi manaZersko- ekonomickych udaji/postaveni MSP a na
zdkladé ziskanych dat se identifikuji podniky pro polostrukturované
rozhovory.

Dotaznik bude vysledkem zjisténi ziskanych béhem polostrukturovanych
rozhovord. V nich se bude zjiStovat, které kompetence jsou primdrni pro
MSP, jak se projevuje jejich absence a jak by se daly ziskat prostfednictvim
kouc¢ingu a mentoringu. Na zdkladé zjisténi bude vypracovdna definitivni
verze dotazniku. Dotaznik bude sestaven z uzavienych dotazi (moznad
s nékolika mdlo vyjimkami v podobé otevrenych dotazii — podle vysledkui
pohovorti). Béhem pohovorli budeme zjistovat ochotu respondenti
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uskutecnit priuzkum v jejich firmdch s pfislibem zpracovadni vysledki i pro
jejich vnitini potfebu.

Identifikace a analyza klicovych, podnikatelskych a manaZerskych
kompetenci nezbytnych pro prosazeni se a Uspésné preziti na trhu-z pohledu
kritického rozboru vlastnich zkusenosti uspésnych MSP.

Sestaveni polostrukturovaného rozhovoru zaméreného na vyse uvedené
téma, predevsim pak ty kompetence, kterymi se uspésné MSP odlisuji od
téch méné uspésnych.

Provedeni polostrukturovanych rozhovort s vlastniky a manaZery
vytipovanych firem a jejich vyhodnoceni.

V prvni etapé budeme motivovat vedouci organizaci k ucasti pfislibem
posilnéni chybéjicich kompetenci jejich zaméstnancu. Pak (v druhé etapé)
moznosti zucastnit se (spolupracovat) na koucingu a mentoringu.

2. etapa projektu:

V této fdzi projektu se budou realizovat testovaci béhy koucingu,
mentoringu, béhem kterych se ovéri nejvhodnéjsi formy komunikace s
frekventanty.

Podle zjisténych poznatkt se metodika zdokonali tak, aby piné vyhovovala
védeckym potfebdm vyzkumné skupiny.

3. etapa projektu:

Publikovdni pét pfispévki (Casopisy obsaZzeny ve WoS nebo Scopus, 1x WoS,
2. kvartil, 1x WoS, 3.kvartil, 2x WoS, 2. kvartil, 1x 4. kvartil Scopus — ¢lanek s
PVS) a 1 prispévek na domdci nebo mezindrodni konferenci.

Klicové aktivity projektu:

1. Analyza cili a metod zdokonalovdni klicovych, podnikatelskych a
manaZerskych kompetenci z pohledu MSP a vybér nejaktudlnéjsich
témat uplatnitelnych v podminkdch CR.

2. Vytvoreni polostrukturovaného rozhovoru, jeho aplikace a vyuZiti.

3. Vytipovani reprezentativniho vzorku respondentt z fad podnikatelt
a manaZerd.

4. Zpracovani zjisténi.

5. Ndcrt obsahu a formy koucingovych a mentoringovych strategii pro
manazéry, jejich rozpracovdni do etap, pfipadovych studii a
prikladd dobré praxe.

6. Ovéreni koucingovych a mentoringovych strategii testovacim
béhem.

V souladu s kontrolnimi terminy budou vypracovdvdny prubéZnd hodnoceni
a zdvérecnd zprava.

Vystupy
projektu

Vytvoreni metodiky rozvoje klicovych, podnikatelskych a manaZerskych
kompetenci formou koucingu a mentoringu.

V souladu s cili projektu bude vytvoreno pét védeckych ¢lanki (predpoklada
se 2., 3. kvartil v databdzi WoS nebo Scopus a 4. kvartil Scopus, které budu
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mit jak teoreticky, tak prakticky prinos pro feseni dané problematiky a
stanou se vychozi zdkladnou pro externi vyzkum.

Vsouhrn — souhrnnd vyzkumnd zprdva

D — stat ve sborniku; (WoS konference 1 ¢lanek)

Vystupem tohoto projektu bude také jeden konferencni ¢lanek pro domdci
nebo mezindrodni konferenci.

Vazba vyzkumu

Resené oblasti tvofi jadro ndsledujicich pfedmétii v rémci bakaldrskych a
magisterskych SP:
ManaZerské dovednosti pro fizeni lidskych zdroji (RLZ)

vt | Tmemorsger o)
predmétii Motivace a odmériovani zaméstnancu (RLZ)
Psychologicko-podnikatelské kompetence (volitelny) (PEBc.)
Vzdéldvdni zaméstnancii a rozvoj zaméstnanct (RLZ)
V rémci strategického zéméru VSTE 2021-2025 bude projekt pfinosem
prfedevsim v oblasti Védy a Vyzkumu (VaV):
e Rozvijet spoluprdci se strategickymi partnery v oblasti VaV
e Posilit konkurenceschopnost MSP Jihoceského kraje
Vazba ha e Zvyseni podilu smluvniho vyzkumu a zakdzek na rozpoctu skoly
:;ﬁ;g‘l,%% e Vytvdreni samostatnych vyzkumnych skupin
2021-2025 e Zajisténi kvalitni vyzkumné aktivity v souladu s profilaci skoly.

e ZvySovat kvalitu a mnoZstvi VaVal vystupl hodnocenych dle
Metodiky 17+
e Zvysit vyuzivani distancni metod a dalSich flexibilnich forem vyuky

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

e Prostredky cerpdni z UTC na TC.
e Stanoveni primdrniho vyzkumného tématu kazdému AP a VP na UPS
(jiz v ramci konkrétniho projektu).
Spoluprdce ve VaVal (Univerzity, Vyzkumné ustavy, partnerské instituce
apod.) na ndrodni urovni (JAJP)

Uplatnitelnost
vystupt v praxi

Koucingovd a mentoringovd ¢innost zviditelni VSTE, pfispéje k jeji spoluprdci
s praxi a k ziskdni kontaktt pro dalsi aktivity a projekty.

Vytvorené osobni kontakty béhem vycviku zintenzivni spoluprdci s praxi a
podpori i pfipadnou konzultacni ¢innost v MSP.

Publikované vysledky prispéji i k hodnoceni kvality védecké a pedagogické
prdce na VSTE.

Zahranicni V rdmci projektu nedojde k zapojeni zahrani¢niho partnera.
spoluprace
(bonifikace)
Velké procento firem a SZCO se ¢asto uspokoji s dosaZenymi vysledky a
se stdvajicim podilem na trhu. Ztrdci ¢asem motivaci ke zdokonalovdni a
Spolecenska zacinaji stagnovat. Tohle ustrnuti dfive nebo pozdéji vede k jejich upadku,
poptavka protoZe konkurence nespi. Vysledkem miZe byt pokles firmy, pfipadné i jeji

bankrot. Resenim je trvalé sebezdokonalovdni, pfesvédéeni, Ze nelze zastat
nebot , kdo chvili stal, uz stoji opodal”.
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Mnohé majitelé a manazéry firem nikdo nikdy neupozornil na
potfebu systematického pfistupu, vedouciho k neustdlému
(sebe)zdokonalovdni. To se musi projevovat v osobnim rastu, ale taky
v zdokonalovdni pracovnich vysledk( (vyrobki, resp. sluzeb) a mit
permanentni charakter. To se dd nejlépe demonstrovat na prikladech dobré
praxe a na hleddni analogii mezi nimi a zamérenim daného
pracovnika/pracovisté pod vedenim mentora. Tim si pracovnici MSP a 0SZC
vytvofi potiebné ndvyky a schopnosti, které budou schopni ndsledné
rozvijet.
Rozvoj klicovych, podnikatelskych a manaZerskych kompetenci je pfinosny
pro MSP zejména:
e Odpovidd poZadavkum vedeni MSP na zkvalitnéni jejich Fizeni a
uplatnéni na trhu, a to zejména v kontextu silici globalizace.
e Zvyseni image MSP a budovani reputace, posileni duvéry ve vlastni
schopnosti resit kritické situace a prijimat rozhodnuti.
e lepsi pozndni potreb stakeholderii a mozZnost rozvijet kvalitnéjsi
spoluprdci s nimi.
e Moznost novych podnikatelskych prileZitosti v rdmci mistnich
partnerstvi.
e Spokojenost a vérnost zdkazniki a z toho plynouci dlouhodobé
vazby.
e Vytvdreni potfebného zazemi k uspésnému fungovdni a dlouhodobé
udrzitelnosti MSP.
Zvysovdni hodnoty podnikd.

Metody

e Analyze dat, textt a dokumentu

e Dotaznikové setreni

e Polostrukturované rozhovory

e Neformdini diskuze

e Kddovadni

e Statistickd analyza a zpracovadni dat

ProtoZe nebude moZné ptdt se kazdého clovéka v nasi cilové populaci na
jeho/jeji ndzor, budou vysledky naseho prizkumu obsahovat néjakou
statistickou chybu, kterou jsme akceptovali, t.j. 7%. Velikost vzorku jsme
tedy vypocitali se statistickou chybou na 120 MSP. Velikost vzorku zdvisi i na
cilové populaci a statistickych metoddch pouzitych k analyze ziskanych dat.
Vzhledem k dobé realizace projektu, 11 mésicl, neni redlné ziskat vice
respondentld. Za pomoci prvotnich kontakti (fddové 10-15), za pouZiti
socidlnich siti se budeme snaZit prekrocit pocet respondentt dotazniku.

Setfeni prostfednictvim polostrukturovaného rozhovori budou v rozsahu
maximdlné 20 predstaviteliG MSP. Kvalitativni analyza dat bude probihat
prostfednictvim kddovadni a kvantitativni data budou zpracované statisticky.
Ndsledné neformdlni diskuze budou slouZit na ovérfeni hypotéz iniciovanych
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vysledky Setfeni s pokryvem nejméné 10 osob (nezucastnénych v prvnim
setreni).

Védecké vysledky budou publikovdny v oborném periodiku, casopise
indexovaném ve WoS nebo Scopus (pldn casopisy ve 2., 3. kvartilu a 4.
kvartilu) a na konferenci, domdci nebo zahranicni se sbornikem téZe urovné.

Na vrcholu Maslowovy hierarchie hodnot se nachdzeji Seberealizace a
Potfeba uzndni. K témto cilim se Ize dopracovat pouze vlastnim usilim,
postupnym rozvojem kompetenci, které si po case zacne vsimat (a
respektovat) i okoli. Pro malé a stfedni podniky je nezbytné, aby se
kompetentnost stala jadrem jejich strategie. Pokud se zdrover posiluje
flexibilita, takovd organizace snadnéji prezije i turbulentni ¢asy. Béhem
pandemie jsme toho byli mnohokrdt svédky, napriklad pfi prechodu na
elektronické formy komunikace se zdkazniky a obchodnimi partnery. Plati,
kdo inovuje a je v této oblasti na Spicce svého oboru, nemd se proc bdt o
budoucnost.

V prvni etapé by se projekt orientoval na mapovdni nejcastéjsich problémd,

S B se kterymi se malé a stfedni podniky setkdvaji - predevsim v oblasti inovaci
a efektivni komunikace se zdkazniky.
Na zdkladé zjisténi potreb firem by v druhé etapé vznikla série pripadovych
studii (case studies) a ndsledovdnihodnych priklad( (good practices). KaZdd
ukdzka by pokracovala zaddnim, pfi feseni kterého by pfisti "student”
aplikoval/modifikoval dany poznatek pro viastni firmu. Tato c¢innost bude
probihat ve spoluprdci s pedagogem vyuzZivajicim navrZenou strategii.
Komunikace miZe probihat i v online prostredi. V této fazi projektu se budou
realizovat i testovaci béhy skoleni, béhem kterych se ovéri jednak "lekce" a
jednak nejvhodnéjsi formy komunikace s frekventanty. Podle zjisSténych
poznatku se metody rozvoje kompetenci budou zdokonalovat.

Harmonogram

Zacatek

realizace 17.1.2022

projektu

UKkonceni

realizace 30.1.2022

projektu
Projekt bude realizovdn v ramci ndsledujicich etap:
1 etapa (leden — duben 2022):
Analyza metod rozvoje kompetenci z pohledu MSP a vybér nejaktudinéjsich
témat uplatnitelnych v podminkdch CR.

Etapy projektu | Zpracovani literdrni reserse pro cldnky.

Vytvoreni dotaznikd, pilotni ovéreni, jeho distribuce a vyhodnoceni.
Sestaveni otdzek do polostrukturovaného rozhovoru, pilotni ovéreni jeho
distribuce a vyhodnoceni.

Polostrukturované rozhovory s manaZéry a jejich vyhodnoceni.
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Ziskani vzorku respondent.

2. etapa (kvéten — zdri 2022):

Ndcrt ramcové strategie pro manaZzéry, jeho rozpracovdni do etap,
pripadovych studii a prikladi dobré praxe.

Ovéreni ucinnosti navrZenych metod.

3. etapa (zari -prosinec 2022):

Vytvofeni ramce metodiky rozvoje klicovych, podnikatelskych a
manaZerskych kompetenci formou koucingu a mentoringu.

Tvorba a odesldni 5 ¢ldnkd k recenzniho fizeni (Casopis indexovdn ve WoS
nebo Scopus) a 1 konferencniho ¢lanku.

Rozpocet a finan¢ni piinosy

Popiste a zdiivodnéte jednotlivé polozky rozpoctu. Je mozné vioZit, jako prilohu projektu.
Osobni ndklady (Projektovy tym): 716 700,00 K¢
ReZijni ndklady (Ndklady spojeni s publikacni ¢innosti):
Naklady spojeni s publikac¢ni ¢innosti
Cena Pocet
jednotek
Poplatky za ¢lanky 17 000,00 K¢ 4,00 | 68,000 K¢
Sbér dat 20 000,00 K¢ 1,00 | 20,000 K¢
Rozp
ocCet Statistika 18 000,00 K¢ 1,00 | 18,000 K¢
Reserse 10 000,00 K¢ 1,00 | 10000 K¢
Preklady a korektury 6 000,00 K¢ 5,00 | 30 000 K¢
Ocekdvané vynosy ETMS minimdlné AP 909 000,00 K¢
Ndklady PVS 125 280, 00 K¢
Vynosy ETMS za PVS 62 640,00 K¢
Realiza¢ni tym + dalsi naklady 863 300,00 K¢
Dalsi naklady (rezerva) 45 700,00 K¢
Rozpocet projektu celkem 909 000,00 K¢
Finan¢ni Popiste finanéni prinosy projektu v podobé:
prinosy 1. Publikacnich aktivit podle platného Cciselniku ETMS (uvedte pocet
projektu ve publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
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vysi 100 %
nakladu.

vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného

autora budouci publikace).

wos (AIS)

Druh vysledku podle ETMS

Pocet
vystup
u

ETMS vynos z
vystupt

Odpovédny
autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV

1

21 680,00 K¢

Kmecova,
Hvorecky

[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— ¢asopis v prvnim decilu oboru

[1.702] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 1. kvartilu oboru

[1.703] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 2. kvartilu oboru

283 783,68 K¢

Beno,Kmecova,
Hvorecky

[1.704] Recenzovany odborny ¢ldnek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 3. kvartilu oboru

156 081, 02 K¢

Hvorecky,
Kmecova, Berio

[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Scopus (SJR)

Druh vysledku podle ETMS

Pocet
vystup

ETMS vynos z
vystup(

Odpovédny
autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV

[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v prvnim decilu oboru

[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 1. kvartilu oboru

[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 2. kvartilu oboru

472 972,80 K¢

Kmecova,
Hvorecky, Beno

[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — Casopis v 3. kvartilu oboru

[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 4. kvartilu oboru

68 364,00 K¢

Clanek s PVS,
Kmecova

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
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(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Pozn.: Osoba oznacend tuc¢né md hlavni odpovédnost za konkrétni vystup.
Resitelé, po vzdjemné dohodé, navrhuji ndsledujici model ohledné odpovédnosti
za vystupy a publikace:

Strukturované pohovory a dotaznikovd Setreni: Kmecovd
Sestaveni otdzek: Kmecovd, Berio, Hvorecky
Vyhodnoceni odpovédi: Kmecovd, Berio

Zpracovadni vysledki a sestaveni ¢lanku: Hvorecky, Bero

2. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané financni prinosy
projektu).

Prohlasuji, Ze:

e rozpoCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

V Ceskych Budéjovicich dne 12.1. 2022 Iveta Kmecova

Predkladatel
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