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ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY
Identifikace projektu
Nézev projektu Vyznam kvality a inovacnich prinosit na tvorbu a zvySovdni pridané hodnoty v

podnikovych procesech

Identifika¢ni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

Ing. Jaroslav Kollmann

prof. Ing. Jan Vdchal, CSc.; Ing. Radka Vanickovd, Ph.D., MBA; Mgr. Yaroslava

Spoluresitele Kostiuk; Mgr. Veronika Mayerovd; 1 novy student DSP a 2 PVS.

Slv(uplnfl o Inovace a kvalita

predméti

Projekt je

piredkladan za | Ustav podnikové strategie

pracovisté

Projekt

Hlavnim cilem reseni je analyzy podnikovych procesii na vybraném souboru
podnikii z jiholeského regionu (primdrnich a podpiirnych) s odvétvovou
diferenciaci. Soubor bude zahrnovat MSP a podniky velké kategorie s odvétvovou
diferenciaci na strojirenské podniky, stavebni podniky a podniky sluZeb. Analyzy
bude cilena na efektivnost investichich vstupii do jednotlivych podnikovych
procesti a dle ziskanych vystupii bude stanovena mezni mira efektivnosti investic
a v ndvaznosti pak inovacni proces zajistujici zvyseni podnikové marZe res.
ziskovosti.
Dilci cile Fesent:
. zpracovdni podrobné literdrni reserse o reSeni problematice zejména z

Cil projektu externich Z..dmj 4 ) . .
. zajisténi testovacich souborti pro jednotlivé kategorie a zvolend odvetvi
nejméné v rozsahu 50-60 podnikii za kaZdou kategorii,
. zajisténi potrebné datové zdkladny za jednotlivé kategorie a jeji

matematicko-statistické zpracovdni vcetné optimalizacnich modelii z hlediska
mezni hodnoty investicnich vstupii u podnikovych procesti v kontextu ocekdvané
efektivnosti a tvorby marZe,

. navrZeni obecnych inovacnich modelii kvality pro kaZdou testovaci
kategorie s vypoctem ocCekdvanych prinost,
. vypracovdani tri pripadovych studii pro modelové podniky (pro zvolend

odvétvi) s praktickymi vystupy z hlediska jakosti podnikovych procesti a
konkrétniho inovacniho procest pro modelovy podnik,
) inovaéni proces bude zpracovanym formou implementacniho manudlu.

Zpiisob reseni

Testovaci soubor bude tvoren:

MSP s akcentem na podniky stredni se zastoupenim odvétvi strojirenského,
stavebnictvi a odvétvi sluZeb. Za kaZdou kategorii je nezbytné zajistit min. 50-60
podnikii (konzultovdno se statistikem).

Vedle testovaciho souboru budou vybrdny tri modelové podniky (jeden za kaZdé
odvétvi) a na nich zpracovdni pripadové studie.

Vytvorend datovd zdkladna bude zpracovdna prostiednictvi matematicko-
statistickych metod vcetné matematického modelovdni jejichZ vysledkem budou
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vzorové modely investicnich vstupii a ocekdvanych prinosti pro prislusné odvetvi.
To umozni stanoveni mezni miry investovdni do prislusnych procesii podnikii
prindsejici jesté pozitivni odezvu v oblasti vykonosti a efektivnosti podnikii.
Druhou zdsadni &dsti vystupil budou vypracované vzorové inovacni postupy pro
oblasti jakosti podnikovych procesti zpracované do forem praktickych manudlii.
Soucdsti téchto manudlii bude i pldn implementace pro prislusnd odvetvi s
personifikaci jednotlivych etap.

Vystupy
projektu

a) publikacni

. publikacni aktivity: 12 Jimp zarazené v databdzi Scopus nebo WoS.

b) vyzkumné

. vzorové investicni a vykonnostni modely (IVM) pro zvolend odvétvi a
kategorie,

. inovacni manudly pro zvolend odvétvi a kategorie respektujici obecné
VM,

. pripadové studie za modelové podniky.

c) administrativni

. zdverecnd zprdva projektu,

. prinosy pro pedagogickou oblast jako prenos novych poznatkii do vyuky
studentti (implementace vystupli do novych a inovovanych predméti
bakaldrského a navazujictho magisterského programu Podnikovd ekonomika,
specializace: Ekonom vyroby v praktickych cvi¢enich a predndskdch predmétii:
Rizen{ inovaci, Rizenf rizik a krizovy management, Rizeni podnikovych projektii
v procesu navrhovdni témat kvalifikacnich praci (bakaldi'skych a diplomovych)
a odbornych praci pro SVOC,

. zdroj mozné zakdzkové Cinnosti (Nabidka moZnosti vzdéldvdni
prostiednictvim kurzii a skoleni ¢i celoZivotniho vzdéldvdni poskytovand
Ustavem podnikové strategie v soucinnosti s ostatnimi katedrami urcend pro
podnikovou sféru, odbornou i laickou verejnost.

d) poradenskd a konzultacni Cinnost pro uZivatelskou sféru.

Vazba vyzkumu
na oblast
vyucovanych
predméti

Projekt je navrzen v souladu s profilaci 2. predmétové skupiny KM UPS.

Mezi dominujici predméty této skupiny jsou:

Kvalita - Inovace - Rizeni zmén - Procesni management,

Uvedené predméty jsou plné zaimplementovdny do navrzeného projektu jako
zdkladni vyzkumné problematiky obsahové i metodicky.

Za navazujici predméty skupiny Ize povaZovat:

Rizen{ podnikovych projektii - Analyza podnikovych rizik - Projekt - Znalostn{
management,

Z téchto predmétii budou vyuZity oblasti, které podporuji naplnéni predmétii
profilujicich a rovnéz budou vyuZity pro vytvoreni pripadovych studii.

Pri ndvrhu projektu byla respektovdna zdsada zapojeni kaZdého clena skupiny
se svymi predméty na teSeni projektu. Je skutec¢nosti, Ze v souladu s koncepci
rozvoje katedry se predpoklddd persondini dobudovdni skupiny (zkvalitnéni i
persondlini posileni) uz v priibéhu reseni projektu.

Vazba na
Strategicky
zamér VSTE
2021-2025

Projekt a jeho vystupy odpovidaji Strategickému zdméru VSTE 2021-2025, pti
kterém budou implementovdny cile v oblasti Vzdéldvdni na zdkladé profilace 2.
predmétové skupiny KM UPS a v oblasti Védy a vyzkumu v rdmci publikaénich a
vyzkumnych vystup?i.

Projekt je navrZen na zdkladé respektovdni veskerych poZadavkii strategického
zdméru VSTE.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

Ocekdvané prinosy projektu - oblasti:
. teoretickd (novd pozndni pro prislusné AP skoly s prenosem na studenty
prostrednictvi prislusnych predmeétii);
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- nové pozndni v oblasti vlivu jakosti podnikovych procesii na jeho
vykonnost, efektivnost a tvorbu podnikové marze,

- pozndni zdkonitosti mezi vysi investicnich vstupt do jednotlivych
podnikovych procesti a jejich odezva na strané vykonnosti, efektivnosti,
rentability v podobé tvorby podnikové marze.

. praktickd (predpoklad pro zvyseni praktickych dovednosti u studentii
implementaci novych poznatkii do vyuku prislusnych predmeétii;

. Rozsiteni mozZnosti nabidky pro utvar CVV prostiednictvim kurzi, Skoleni
apod.;

. Rozsiteny rddius v poskytovdni poradenské a konzultacni Cinnosti pro
uzivatelskou sféru;

- vytvoreni zdsad pro inovacni procesy v oblasti jakosti podnikovych
procest,

- implementace poznatkii do teoretické praxe v prostredi profesné
orientované vysoké skoly.

. praktické: rozvoj a inovace podnikovych procesii v manaZerské praxi v
soucinnosti s cilovymi skupinami a zainteresovanymi partnerskymi subjekty
VSTE;

Uplatnitelnost
vystupi v praxi

. védecko-vyzkumné: rozvoj a inovace védeckovyzkumné ¢innosti;

. ostatni,

Stanovené vystupy budou vyuZity v radé oblasti, mezi hlavni Ize radit:

. podnikatelskou praxi, kterd povaZuje kvalitu svych procesii za jeden

z hlavnich ndstrojii své konkurenceschopnosti, inovaci svych procesti z pohledu
kvalitativnich parametrii za prostiedek vedouci kispore financnich,
persondlnich i technickych vstupti, coZ umoZni nastaveni konkurencnich cen pro
prislusny segment trhu;

. podnikatelskou praxi v oblasti vzdéldvdni manaZert podnikii (na vSech
urovnich), kdy byla vtéto problematice katedrovym vyzkumem zjiSténa
nedostatecnost manaZerské gramotnosti,

. orgdny a instituce puisobici v této oblasti jako HK CR s pfislusnymi
pobockami, JVTP, AMSP a dalsi profesni organizace,

. oblast pedagogickou jako prostredek inovace uclebnich textii pro
predndsky a prislusné semindre,

. graduacni proces studentii DSP,

. ndstroj pro posileni ucasti studentii na tvirci cinnosti Skoly a to na

zdkladé primého zapojeni studentii na resenti (formou PVS), volbou klasifikacnich
témat, semindrnich praci apod.

Zahranic¢ni
spoluprace
(bonifikace)

Primé zapojeni zahranicnich resitelii do projektu se nepredpokldda.

Predpoklddaji se konzultace vystupil s kolegy z tuzemskych vysokych skol a
vybranych vysokych skol ze zahranici (Rusko, Polsko, Ukrajina).

Spolecenska
poptavka

Na zdkladé katedrového vyzkumu v letech 2016-2019 byla problematika kvality
a inovacniho procesu souborem podnikii (cca 460 podnikii) oznacena za velmi
potiebnou a nezbytnou urychlené resit. Diivodem je ndzor manaZeru, Ze
problematika kvality a inovaci ndleZi mezi zdsadni pro rizeni rozhodovdni
manaZert.

Z vyse uvedeného vyplyvd vysoky stuperti spolecenské poptdvky. Jako zdiivodnéni
Ize pouZit konstatovdni a vyznamnosti problematiky pro podnikovou praxi (viz
vyse), tedy kvalita a inovace jako ndstroj konkurenceschopnosti podnikii.

Vse je navic umocnéno nastupujici digitalizaci procest, které vyZaduje ten
nejvyssi stuper kvality.

Metody

Matematicko-statistické metody vcetné matematického modelovdni.
. datovd zdkladna o souboru 50-60 podnikiit MSP v odvétvi strojirenstvi,
stavebnictvi a sluZeb,
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. zpracovdny vzorové modely investicnich vstupii a oCekdvanych prinosti
pro prislusné odvetvi,
) zpracovdny vzorové inovacni postupy do forem praktickych manudlii.

Projekt respektuje obecné platnou premisu reseni spocivajici v redlném pozndni,
Ze kvalita procesti v podniku je jednim z rozhodujicich faktorti pri uspokojovani
potieb zdkazniki, naplriovdni podnikového portfolia resp. dosahovani
poZadované pridané hodnoty, marZe.

Popis projektu Vyzkumnou hypotézou je predpoklad, Ze k vykonnosti podniku a jeho
konkurenceschopnosti vyrazné prispivaji investi¢ni vstupy jak do primdrnich, tak
do podpiirnych procest, které je vsak potrebné nastavit tak, aby prindseli
odpovidajici prinosy finanéni.

Harmonogram

Zacatek

realizace 3.1.2022

projektu

Ukonceni

realizace 31.12.2022

projektu
1. etapa: priprava literdrni reserse a vymezeni vyzkumnych hypotéz:
leden-tinor 2022,

- priprava a odesldni 1 ¢lanku (WoS a Scopus)

2. etapa: priprav dotaznikového Setireni, vyber testovaciho souboru
podnikii a podnikii pro pripadové studie: tinor 2022,

- priprava a odesldni 1 ¢ldnku (WoS a Scopus)

3. etapa: vytvoreni vstupni datové zdkladny pro vlastni vyzkumné
aktivity: brezen 2020,

- priprava a odesldni 1 ¢ldnku (WoS a Scopus)

4. etapa: statistické zpracovdni dat, vytvoreni modelii a zahdjeni praci na
pripadovych studiich: brezen 2022,

- priprava a odesldni 1¢ldnku (WoS a Scopus)

5. etapa: projekce obecnych inovacnich modelii kvality pro prislusné

Etapy projektu | kategorie a jejich intepretace pro podnikovou praxi: Cerven 2022,

- priprava a odesldni 2 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

6. etapa: zpracovdni tri pripadovych studii pro modelové podniky s
praktickymi komentdri s vyuZitim v podnikové praxi: cervenec 2022,

- priprava a odesldni 2 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

7. etapa: zpracovdani implementacnich manudlii k obecnym inovacnim
modeltim kvality: srpen 2022,

- priprava a odesldni 2 ¢lanku (WoS a Skibus)

8. etapa: zpracovdni prezentace k pripadovym studiim: srpen 2022,

- priprava a odesldni 1 ¢lanku (WoS a Scopus)

9. etapa: vypracovdni zdvérecné zprdvy za vyzkumny projekt: zdri-rijen
2022.

- priprava a odesldni 1 ¢lanku (WoS a Scopus)
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Rozpocet a finan¢ni pirinosy

Popiste a zdiivodnéte jednotlivé poloZky rozpoctu. Je mozné vioZit, jako prilohu
projektu.

Osobni ndklady: 2 189 100,- K¢

Ostatni primé ndklady: 316 000,- K¢

Rozpocet Investice: 0,-
ReZijni ndklady: 125 255,- K¢
Rozpocet celkem: 2 630 355,- K¢
Ndklady PVS: 501 120,- K¢ (rentabilita 50 %)
Popiste financni prinosy projektu v podobe:

1. Publikacnich aktivit podle platného Cciselniku ETMS (uved'te pocet
publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného
autora budouci publikace).

WOS (AIS)
. Pocet | ETMSvynos | Odpovédny
Druh vysledku podle ETMS . o . v o P v
vystupti | zvystupl autor
[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV
[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v prvnim decilu oboru
[1.702] Recenzovany odborny ¢lanek v
. . odborném periodiku, obsazeny ve WoS
Flvl}ancnl — Casopis v 1. kvartilu oboru
prinosy . _— Vachal (3);
projektu ve [1.703] f{ecenz.ova?ny odbotny f:lanek v Vanickova,
asac odborném periodiku, obsazeny ve WoS 4 1624 572,-
vysi 100 % M. ) Kollmann;
— Casopis v 2. kvartilu oboru .
nakladi. Mayerova
Vachal;

[1.704] Recenzovany odborny ¢lanek v

, . . . Vaniékova;
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 3 456 014,- anickova
" . . Kollmann;
— Casopis v 3. kvartilu oboru ,
Mayerova

[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v Kostiuk;
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 2 251 280,- Kollmann;
— Casopis v 4. kvartilu oboru DPS/PVS

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Scopus (SJR)
Druh vysledku podle ETMS

Pocet |ETMSvynos| Odpovédny
vystupl | z vystupl autor
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[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV

[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 1. kvartilu oboru

[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v Vanickova;
odborném periodiku, obsazeny ve 2 460 621,- Kollmann;
SCOPUS — casopis v 2. kvartilu oboru DPS/PVS
[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v Kostiuk;
odborném periodiku, obsazeny ve 1 137 264,- Kollmann;
SCOPUS — casopis v 3. kvartilu oboru DPS/PVS

[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 4. kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Celkem 2 929 752,29 K¢

2. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané financni prinosy
projektu).

Prohlasuji, Ze:

e rozpocCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

V Ceskych Budgjovicich dne

Predkladatel
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