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ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Novy pristup v fizeni hodnotovych tokl v podniku respektujici zménu
ekonomického cyklu

Identifika¢ni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

Bc. Milan Talir

doc. Ing. Jarmila Strakovd, Ph.D.; Mgr. Michal Konecny, Ing. Tsolmon Jambal,

STDBLLIEETE Ph.D.; doc. Ing. Jdn Dobrovic, PhD.; Mgr. Veronika Mayerovd; 1DSP, 2PVS.
Skupina S . .
N p v, o Rizeni a strategie podnikii
predméti
Projekt je
predkladan za | Ustav podnikové strategie
pracovisté
Projekt
Cilem predloZeného projektu je navrhnout a ovérit rizeni hodnotovych tokil v
podniku pri respektovdni zmén ekonomického cyklu. Soucasny vyvoj ndrodni
ekonomiky se posunul z trajektorie silného ekonomického ristu do fdze
ekonomické recese. Tento vyvoj ndrodni ekonomiky navic umocnén
koronavirovou pandemii umoZiiuje v relativné krdtkém casovém useku
Cil projektu analyzovat podnikové hodnotové toky. Soucdsti reseni bude i analyza sloZek

podnikového prostiedi ve vyse uvedenych ekonomickych cyklech, kdy jejich
struktura, vyznamnost a kvalita zdsadnim zpiisobem ovliviiuje Fizeni
hodnotovych tokii. Vystupy ziskané z reseni budou vyuZity na vSech stupnich
rizeni, na strategické trovni se predpoklddd jejich vyuZiti pri formulaci
podnikové strategie.

Zptisob reseni

1) Vytvoreni souboru testovanych podnikii z hlediska velikostnich kategorizaci
(malé, stiedni a velké podniky), sektorové diferenciace (odvétvi strojirenstvi,
stavebnictvi a cestovniho ruchu) a prislusného ekonomického cyklu (riist,
stagnace, recese) se specifikaci na Jihocesky region (testovaci vzorek v rozmezi
50-100 podnikii). Soubory budou vyuZity pro stanoveni hodnotovych modelii
véetné analyzy podnikového prostiedi.

2) Sbér vstupnich dat pro analyzu podnikového prostredi, konstrukci a reSeni
hodnotovych modeli.

3) Analyza podnikového prostiedi a projekce hodnotovych modelii pro jednotlivd
odvétvi a prislusné ekonomické cykly.

4)Vytvoreni integrovaného modelu podnikového prostredi a hodnotovych
modelii ziskovosti z hlediska sektorové diferenciace podnikii a prislusného
ekonomického cyklu.

5) Zpracovdni odbornych védeckych Casopisii (WoS a Scopus).

Vystupy
projektu

V souladu s provedenou resersi v oblasti generovdni podnikovych strategii se
ukazuje, Ze stdvajici metody situacni analyzy piné neuspokojuji potieby
manaZert podnikatelské praxe. V ¢ldncich bude prezentovdn novy pristup v
generovdni podnikovych strategii na bdzi hodnotovych tokii v roviné viastni
projekce i ve fdzi jeji implementace v podnikové praxi.
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Vazba vyzkumu
na oblast

VWzkum md primou ndvaznost na vyucované predmeéty ze skupiny predmétii
(Rizeni a strategie podnikii): Podnikové rizeni; Strategicky rizeni/ Strategicky

vyucovanych management; ManaZerské dovednosti; Analyza hodnotového retézce a Operacni

pf-edmétﬁ management.

Vazba na Vystupy z projektu reflektuji ,Strategicky zdmér VSTE 2021-2025, kde je pInéna

Stratesicky jednak osa ,Vzdéldvdni” formou naplnéni operacnich cilil 1. a), b) a 2. a), b), c).
ra Veg‘l;gT};: RovnéZ je plnéna oblast ,Védy a vyzkumu®, kde projekt v plném rozsahu napliiuje

;&(1)1;1;3_1‘2 025 hlavni prioritni cile 3 a 4 a jejich dilCi operacni cile. Projekt obsahuje veskeré

poZadavky z hlediska strategického zaméru VSTE.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

Vystupy z interniho vyzkumného projektu prispéji k naplnéni katedrovych cili,
resp. cilii Ustavu podnikové strategie za publikaéni, pedagogickou a zakdzkovou
¢innost. Projekt md tri roviny prinosti:

a) transfer poznatkii do podnikové praxe,

b) rozvoj zakdzkové innosti,

c) implementace ziskanych poznatki do vzdéldvaciho procesu.

Uplatnitelnost
vystupu v praxi

Ziskané vystupy budou podkladem pro tvorbu metodického postupu pro analyzu
a rizeni hodnotovych tokii a vyvoj softwaru, zejména pro velikostni kategorizaci
malych a stiednich podnikd.

Zahranic¢ni
spoluprace
(bonifikace)

Pristup k reseni hodnotovych tokti bude konzultovdn se zahranicnimi partnery.

Spolecenska
poptavka

Problematika analyzy a Fizeni podnikovych procest, jak primdrnich, tak
sekunddrnich jiz dlouho rezonuje v podnikové sfére, zejména na tirovni malych a
strednich podnik, které postrddaji metodicky postup ci jednoduchy software, jak
analyzovat, vyhodnocovat a ridit primdrni podnikové procesy, resp. hodnotové
aktivity jak z pohledu objemu ndkladti, tak vyse pridané hodnoty pro zdkaznika.
Tato problematika byla Cdstecné resena v ramci interniho katedrového vyzkumu,
ktery byl realizovdn v letech 2016 - 2019, naddle je v rdmci prvni pracovni
skupina na KM rozvijena a doplnovdna vcéetné digitalizace podnikovych procesti.
Z vyse uvedeného Ize konstatovat vysoky stuperi spolecenské poptdvky zejména
ze strany malych a strednich podnikii.

Metody

V prvni fazi dojde k vytvoreni souboru testovanych podnikii z hlediska
velikostnich kategorizaci (malé, stiedni a velké podniky), sektorové diferenciace
(odvétvi strojirenstvi, stavebnictvi a cestovniho ruchu) a prislusného
ekonomického cyklu (rist, stagnace, recese) se specifikaci na JihoCesky region
(testovaci vzorek v rozmezi 50-100 podnikii). Soubory dat budou vyuZity pro
stanoveni hodnotovych modelii vietné analyzy podnikového prostieds,
prostiednictvim vyuZiti pokrocilych matematicko-statistickych ndstroju, kde
meritem bude pomoci regrese a korelace sestavit matematicky apardt
s determinaci casovych rad fesenychv MATLABu s podporou Deep learningovych
ndstrojii a sofistikovanych ndstrojii z problematiky analytickych ndstroji Big
Data.

Popis projektu

Projekt je svyym zamérenim a zejména novostnim pojetim orientovdn na analyzu,
vyhodnoceni a rizeni podnikovych procesti se specifikaci na procesy hodnotové,
resp. primdrni z hlediska maximdlniho uspokojeni potreb a poZadavkii
zdkaznikii. V cilech je rovnéZ konstatovdna poti‘eba dosdhnout novych uZitnych
vlastnosti produktii s vyuZitim novych poznatkii za ticelem zvysit uZitnou
hodnotu pro zdkaznika. I tato problematika je zakomponovdna do obsahu reseni
predloZeného projektu prostrednictvim tvorby modelil ziskovosti podnikii pro
jednotlivd odvétvi vdzanych na jednotlivé ekonomické cykly. V ziskovosti se
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jednoznacné odrdzi vyse dosahované marZe za jednotlivy podnikatelsky subjekt,
coZ lze povazZovat za vyjddieni dosahovaného stupné konkurenéni vyhody
podniku. Obsah fteseni napliiuje i dalsi cile tykajici se reSeni efektivnosti,
bezpecnosti, udrZitelnosti a spolehlivosti procesti za soucasného sniZovdni
energetické a materidlové ndrocnosti, coZ ve svém diisledku vytvdri predpoklady
pro konkurenceschopnost a udrZitelnost podnikatelskych subjektii. Nové
navrZend metoda pro hodnoceni hodnototvornych tokii predpoklddd i zpétnou
vazbu od cilové skupiny zdkazniku, a to v oblasti zvySovdni uZitnych vlastnosti
produktii a sluZeb, coZ se zpétné musi odrazit v dosahované ziskovosti a
ndvratnosti vloZenych vstupli.

Harmonogram

Zacatek

realizace 3.1.2022

projektu

Ukonceni

realizace 31.12.2022

projektu
1) Vytvoreni souboru testovanych podniki z hlediska velikostnich
kategorizaci (malé, stredni a velké podniky), sektorové diferenciace
(odvétvi strojirenstvi, stavebnictvi a cestovniho ruchu) a prislusného
ekonomického cyklu (riist, stagnace, recese) se specifikaci na JihoCesky
region (testovaci vzorek v rozmezi 50-100 podnikii). Soubory budou
vyuZity pro stanoveni hodnotovych modelii véetné analyzy podnikového
prostredi. (01-02 2022)
- priprava a odesldni 2 ¢ldnkii (WoS a Scopus)
2) Sbér vstupnich dat pro analyzu podnikového prostredi, konstrukci a
reSeni hodnotovych modelii. (03-04 2022)
- priprava a odesldni 3 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

Etapy projektu 3) Analyza hodnotovych tokii, projekce hodnotovych modelii pro

jednotliva odvétvi a prislusné ekonomické cykly vcetné analyzy
podnikového prostiedi. (05-06 2022)

- priprava a odesldni 3 ¢ldankii (WoS a Scopus)

4) Vytvoreni integrovaného modelu podnikového prostredi a hodnotovych
modelti ziskovosti z hlediska sektorové diferenciace podnikii a prislusného
ekonomického cyklu. (7-10 2022)

- priprava a odesldni 3 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

5) Zpracovdni manudlu pro MSP zaméreného na postup pri analyze a
vyhodnoceni hodnotovych tokii.

Vypracovdni zdvérecné zprdvy za interni vyzkumny projekt. (11-12 2022)
- priprava a odesldani 2 ¢lanki (WoS a Scopus)
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Rozpocet a financ¢ni prinosy
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Popiste a zdiivodnéte jednotlivé polozky rozpoctu. Je mozné vioZit, jako prilohu

projektu.
Osobni ndklady: 1 882 000,- K¢

Ostatni primé ndklady: 339 000,- K¢

Rozpocet Investice: 0,-
ReZijni ndklady: 111 050,- K¢
Rozpocet celkem: 2 332 050,- K¢
Ndklady na PVS: 501 120,- K¢
Popiste financni prinosy projektu v podobé:

1. Publikacnich aktivit podle platného Ciselniku ETMS (uved'te pocet
publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného
autora budouci publikace).

WOos (AIS)
. Pocet | ETMSvynos | Odpovédny
Druh vysledku podle ETMS . o , v o P v
vystupl | z vystupl autor
[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV
[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v prvnim decilu oboru
Financni [1.702] Recenzovany odborny &lanek v
pi'-inosy odborném periodiku, obsazeny ve WoS
projektu ve — Casopis v 1. kvartilu oboru
vysi 100 % [1.703] Recenzovany odborny ¢lanek v Str;l;(;\:z,v'il;v:allr,
nakladi. odborném periodiku, obsazeny ve Wo$S 6 1 664 355,- Kone&ny ’
— Casopis v 2. kvartilu oboru y,,
Mayerova
[1.704] Recenzovany odborny &lanek v StraDI;c;\:z,v'il':IIr,
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 2 264 660,- Kone&n !
— Casopis v 3. kvartilu oboru y',
Mayerova

[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)
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Scopus (SJR)

Druh vysledku podle ETMS Pocet | ETMSvynos| Odpovédny

vystupl | z vystupl autor
[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV
[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 1. kvartilu oboru
Strakova,
[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v Dobrovic, Talit,
odborném periodiku, obsazeny ve 2 378 962,- Konecny, Jambal,
SCOPUS — ¢asopis v 2. kvartilu oboru Mayerova,
DPS/PVS
Strakova,
[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v Dobrovui, T,ahr'
Konecny,

odborném periodiku, obsazeny ve 3 320178,-

SCOPUS — ¢asopis v 3. kvartilu oboru Jambal,

Mayerova,
DPS/PVS

[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 4. kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Celkem 2 628 155,- K¢

2. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané financni pfinosy
projektu).

Prohlasuji, Ze:

e rozpocCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

V Ceskych Budgjovicich dne

Predkladatel
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