Priloha 1

ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Novy pristup v generovani podnikové (obchodni) strategie na bazi
parametrizace podnikovych procest

Identifika¢ni
Cislo projektu

Vyplni sprdvce soutéZe

Hlavni resitel

doc. Ing. Jarmila Strakovd, Ph.D.;

Spoluresitelé

Bc. Milan Talit, Bc. Lucie Rouckovd, Ing. Tsolmon Jambal, Ph.D.; doc. Ing. Jdn
Dobrovic, PhD.; Mgr. Veronika Mayerovd; 2 PVS.

Skupina
predméti

Rizent a strategie podniku

Projekt je
predkladan za
pracovisté

Ustav podnikové strategie

Projekt

Cil projektu

Cilem projektu je navrhnout a ovérit novy pristup v generovdni podnikové
(obchodni) strategie s vyuZitim parametrizace podnikovych procesii. Je realnou
skutecCnosti a panuje nazorova shoda mezi manaZery podnikd (vyrobnich i
v oblasti sluzeb) v Ceské republice, Ze manazeti podnik( napti¢ odvétvimi i
prislusnymi velikostnimi skupinami vnimaji podnikovou strategii jako
strategii obchodni. Toto je zakladni atribut fesitelského tymu pti navrhu cile i
postupu reSeni projektu. Soucasny stav i vyvoj narodni ekonomiky se posunul
z trajektorie silného ekonomického riistu do faze ekonomického poklesu,
v nékterych odvétvich lze jiz hovorit o ekonomické recesi.

Navrhovany cil projektu je vsouladu jak s poptavkou uzivatelské sféry, tak
snovymi teoretickymi poznatky v oblasti generovani podnikové strategie,
postupli jeji implementace v konkrétnim podnikovém prostredi, zejména
v zahranici. Lze konstatovat, Ze obdobna problematika neni v Sir§Sim meéritku
fe$ena na vysokych $kolach v Ceské republice na rozdil od zahrani¢nich
vyzkumnych organizacich, kde je toto téma jiz fadu let zahrnuto do
vyzkumnych aktivit.

Vystupem zreseni hlavniho cile bude manudl zamétfeny na generovani
podnikové obchodni) strategie v novych ekonomickych podminkach.

Dil¢i cile projektu:

e vypracovat podrobnou literarni reSerSi zejména ze zahranic¢nich
zdrojl (databaze Scopus a WOS),

e provéstanalyzu zahrani¢nich pripadovych studii z hlediska odborného
(teoretického) i aplikacniho,

e vydefinovat nové teoretické vymezeni podnikové (obchodni) strategie
v kontextu 21. stoleti,

e nazvolenych odvétvich a velikostnich kategorii (strojirenstvi, doprava
a sluzby v kategoriich malé, strednf a velké podniky) zajistit soubor
podnikd min. v rozsahu 50-60 za kazdou kategorii,

e na kategoriich stfedni a velké podniky zpracovat 2 pripadové studie
s ovérenim nového postupu implementace podnikové (obchodni)
strategie s vyuzitim parametrizace hodnotovych podnikovych procesi.
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Zptisob reseni

Pred zahajenim vlastniho reSeni bude zpracovan hlavni reSitelkou
harmonogram teSeni (¢asovd i obsahova specifikace) vcetné
konkretizace osobni zodpovédnosti clenli feSitelského tymu za
jednotlivé etapy i planované vystupy.

V priibéhu feseni budou nastaveny kontrolni dny postupu ieSeni.
Analytickd &dst literdrni reSerse a zahraniénich pripadovych studii -
vystupy budou zdkladem pro nové teoretické vymezeni podnikové
strategie

Vytvoreni zdrojové databdze (akcent na strojirenstvi, dopravu a sluzby
v kategoriich malé, stiedni a velké podniky), soubor podnikii min. v
rozsahu 50-60 podniki za kazdou kategorii,

Vyuziti matematicko-statistickych metod vcCetné matematického
modelovani pro zpracovani zdrojové zakladny.

Zpracovdni vzorovych postupti generovdni podnikové (obchodni)
strategie vystavéné na parametrizaci podnikovych procesti na jedné
strané a obchodnim portfoliem na strané druhé.

Zpracovani implementacnich vzorovych studii v textové i grafické
podobé.

Ve spolupraci svelkym vzorovym modelovym podnikem bude
pripraven algoritmus pro vypracovdni softwaru ke generovdni
podnikové (obchodni) strategie.

Ziskané poznatky budou priibézné publikovany v odbornych védeckych
casopisech (WoS a Scopus).

Vyzkumné:

analyza provedené reSerse a pripadovych studii,

vzorové postupy generovani podnikové (obchodni) strategie za MSP a
velké podniky za odvétvi vyroby a sluzby sestavajici se z obecné ¢asti
(platné pro vSechny velikostni kategorie a testovana odvétvi) a ¢asti
specifické (charakterizujici velikostni kategorie a charakter odvétvi),
pripadové studie v textovém a grafickém proveden,

algoritmus pro vypracovani softwaru ke generovani podnikové
(obchodni) strategie.

b) Publikacni:
Vst e celkem je planovano 12 odbornych védeckych c¢ldnki zarazenych
ys_upy v databdzi WoS nebo Scopus.
projektu
c) Pedagogickd:
e vyuziti v pedagogické cinnosti u vSech predmétli pracovni
skupiny.
d) Administrativni
e zavére(na zprava projektu.
e) Mozné vyuziti vystupy v poradenské a konzultaéni ¢innosti pro
uzivatelskou sféru i pro vzdélavaci kurzy CCV.
Vazba vyzkumu | _, — ) . s . , ,
na oblast Vyzkum ma pfimou ndvaznost na vyu¢ované pfedméty v ramci prvni pracovni
v , skupiny Rizeni a strategie podnikii:
vyucovanych
predméti
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Podnikové tizeni; Strategicky tizeni/ Strategicky management; ManaZzerské
dovednosti; Analyza hodnotového fetézce a Operacni management.

Vazba na
Strategicky
zamér VSTE
2021-2025

Vystupy z projektu reflektuji ,Strategicky zamér VSTE 2021-2025% kde je

plnéna:

Osa, Vzdélavani“ formou naplnéni operacnich cilt 1. a), b) a 2. a), b), c).
Oblast ,Védy a vyzkumu“, kde projekt v plném rozsahu napliiuje hlavni
prioritni cile 3 a 4 a jejich dil¢i operacni cile.

Oblast pedagogicka - pozadavek na inovace obsahu vyucovanych
predmétl v souladu s potrebou uzivatelské praxe a noveé ziskanych
poznatkd.

Osa internacionalizace - spoluprace a konzultace se zahrani¢nimi
partnery.

Osa , Tteti role” reakce na spole¢enskou poptavku regionu z celé Ceské
republiky.

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

Vystupy z interniho vyzkumného projektu prispéji k naplnéni cild UPS, resp.
Katedry managementu, a to zejména v oblasti:

rozvijeni vyzkumného sméru jak katedrového, tak dané pracovni
skupiny,

implementace ziskanych poznatki do vzdélavaciho procesu,
internacionalizace vyzkumu jak v pedagogické, tak vyzkumné oblasti,
transfer poznatkli do podnikové praxe - naplnéna je zvySujici se
poptavka uzivatelské praxe po reseni této problematiky,

poskytovani poradenské a konzulta¢ni ¢innosti pro uzivatelskou sféru,
nabidky vzdélavacich kurzi pro utvar CVV,

rozvoj zakazkové ¢innosti,

zapojeni studentl do reSeni vyzkumnych aktivit katedry, resp. prvni
pracovni skupiny.

Uplatnitelnost
vystupu v praxi

Vyuzitelnost vystupli v praxi je dana jiz zminénou naristajici poptavkou po
fesSeni této problematiky. Z hlediska objektivity je potfebné uvést, Ze nékteré
podniky zejména nejvétsi velikostni kategorie se snazi nalézt vlastni cestu

reSeni.

Za hlavni oblasti vyuziti vystupti z feSeni je moZné povazovat:

oblast teoretického poznani, jedna se o nové pojeti jak ve vymezeni
podnikové strategie, resp. strategie obchodni, tak o zcela novy pristup
jejiho generovani a implementace;

podnikatelskou praxi, ktera povazuje strategii podniku soucasné za
strategii obchodni, podle které je nezbytné nastavit obchodni portfolio.
Zejména v této ekonomické fazi podniky povazuji podnikovou strategii
za hlavni nastroj své konkurenceschopnosti a ziskovosti;
podnikatelskou praxi v oblasti vzdélavani manazert podniki, kdy byla
v této problematice katedrovym vyzkumem zjiSténa nedostatecnost
manazerské gramotnosti;

pedagogickou oblast zhlediska zvySeni teoretickych poznatkii a
praktickych dovednosti absolventl $koly, tim se zvysi jejich hodnota
na trhu prace, poptavka po absolventech Skoly zejména pak jejich
uplatnitelnost,

statni, krajské i obecni organy a instituce ptsobici v uzivatelské sfére
jako JVTP, HK CR s pFislusnymi pobo¢kami, AMSP a dal$i profesni
organizace.
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Zahranicni
spoluprace
(bonifikace)

VyuZity budou jiZ navazané (nebo v budoucnu) uzaviené zahrani¢ni vztahy
Katedry managementu se zahranitnimi partnery. Zejména se jedna
v soucasnosti o Polsko a Portugalsko, vyhledové Spanélsko a Némecko.

Do feSeni bude aktivné zapojen i jeden zahranic¢ni staZista z Portugalska, ktery

srrv

Dal$im spolupracujicim partnerem bude Fakulta managementu Politechnika
Czestochowska a ISAL, které budou zapojeny do eSeni a konzultace v oblasti
metodické.

Spolecenska
poptavka

Existenci i intenzitu spolecenské poptavky lze dokumentovat a specifikovat ve
dvou dimenzich.

a) Prvni lze vymezit z pohledu potieb podnikatelské praxe v kontextu

méniciho se vnéjsiho prostiedi (mezoprostredi a makroprostredi).

Pocatkem 21. stoleti wvrcholi disparity vyplyvajici z paradigmatu
managementu, tedy redlné nastaveného vnitiniho prostredi podniki a
ménicich se ekonomickych cyklid. Tato podnikatelska realita je dlsledkem
zakonitého stiidani ekonomickych cykll, soucasné umocnéna covidovou
pandemii. Synergie obou téchto hlavnich atributl soucasného vyvoje svétové i
domaci ekonomiky zintenzivnila jiz tak existujici poptavku po novych
pristupech, principech a postupech pri nastaveni podnikové (obchodni)
strategie. Podnikovj, resp. obchodni strategie se stala zakladnim nastrojem pti
zajisténi podnikové konkurenceschopnosti, dosahovani marze a celkové
ziskovosti. Resitelé spolupracuji s podniky (stfedni a velké), které se jiZ
uvedeny princip vdisledku svého pragmatického poznani snazi
implementovat jako hlavni nastroj fizeni svého podniku.

b) SpoleCenskou poptavku lze oprit i o vlastni data vyplyvajici
z katedrového vyzkumu zlet 2016-2019, nadale je zajisténo jeho
pokracovani. Vyzkum jednoznacné prokazal, ze:

- vice jak 85 % podnikatelskych subjektti jiZ odmita pouzivat metody
JStrategické situacni analyzy“ (metody pro vnitfni a vnéjsi
hodnoceni podnikového prostiedi), nebot jim nezarucuje
nastaveni podnikové strategie na udrovni odpovidajici novym
ekonomickym podminkam;

- z&kladni manazerskd gramotnost zoblasti tvorby podnikové
strategie necini vice jak 65 % ztestovaného souboru 456
podnikatelskych subjektd;

- zejména v kategorii MSP jich vic jak 75 % poZaduji vypracovani
novych postuptll a pristupli v projekci podnikové, resp. obchodni
strategie.

c) Soucasné metody, vyuCované na vSech vysokych Skolach v oblasti
generovani podnikové strategie (metody Strategické situacni analyzy)
zasadnim zplsobem selhavaji v podnikové sfére. Predpokladané
vystupy zreSeni by zajistily inovaci predméti v prvni pracovni
skupiné, soucasné by byl ziskan zasadni podklad pro stanoveni nové
specializace vramci navazujictho magisterského SP Ekonomika
podniku.
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Metody

Vyjma:

e vytvoreni zdrojové datové zakladny,
vybéru modelovych podniki pro piipadové studie,
Fizené osobni rozhovory s manazery podnika,
dotaznikového Setieni,
analyzy a syntézy,

budou uplatnény:

e matematicko-statistické metody v¢etné matematického modelovani
(meritem implementace téchto metod bude pomoci regrese a korelace
sestavit matematicky aparat s determinaci Casovych rad resenych
v MATLABu spodporou Deep learningovych nastroji a
sofistikovanych nastroji z problematiky analytickych nastroji Big
Data. Svyuzitim matematického modelovani pak budou
parametrizovany zakladni vztahy nezbytné pri projekci podnikové,
resp. obchodni strategie a odpovidajiciho obchodniho portfolia).

Popis projektu

Nosna problematika projektu je navrh ,Nového pristupu v generovdni
podnikové (obchodni) strategie s vyuZitim parametrizace podnikovych procesii”.
Pfi rezonanci shody mezi podnikovymi manaZery i stdle se rozsifujici
védeckou obci zejména v zahrani¢i a mezi strategii podniku a obchodni
strategii lze konstatovat, Ze se jedna o celospoleCensky potiebnou,
pozadovanou a zasadni problematiku. Z védeckého hlediska ptlijde o prvni
aproximaci dané problematiky v podnikatelském prostifedi, kdy ziskané
vystupy bude potifebné ovérit v Siroké podnikové praxi.

Zakladni vyzkumnou hypotézou je konstatovani, Ze stavajici metody
Strategické situacni analyzy nezarucuji ziskani podkladi nezbytnych pro
nastaveni jedinecné a konkurenceschopné podnikové (obchodni) strategie.
Vytvorena bude zdrojova datova zakladna zahrnujici MSP a velké podniky
z odvétvi strojirenstvi a sluZeb. Pro analyzu dat budou vyuZity matematicko-
statistické metody vcetné matematického modelovani. Parametrizaci vztahu
mezi hodnotou podnikovych procesli a procesti podplirnych a prislusnym
obchodnim portfoliem umozni nastavit obecna pravidla pro projekci a
implementaci podnikové (obchodni) strategie. Vystupem bude pracovni
manuadl k projekci podnikové (obchodni) strategie a navrzen bude algoritmus
pro tvorbu softwaru, ktery by tento proces umoznil automatizovat pri
zachovani jedinec¢nosti kazdého vystupu z ného ziskaného.

Harmonogram

Zacatek
realizace
projektu

3.1.2022

Ukonceni
realizace
projektu

31.12.2022
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Etapy projektu

1. etapa:

Zpracovanti literarni reSerse, nastaveni vymezenych hypotéz, sestaveni
harmonogramu reSeni s osobni zodpovédnosti AP za konkrétni vystupy.
leden-tinor 2022

- priprava a odesldni 1 ¢ldnku (WoS a Scopus)

2. etapa:

Vytvoreni zdrojového souboru z testovaciho souboru podniki, vybér
podnikii pro pripadové studie,

leden-tinor 2022

- priprava a odesldni 2 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

3. etapa:

Analyza dat svyuzitim matematicko-statistickych metod a
matematického modelovani.

brezen-duben 2020

- priprava a odesldni 2 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

4. etapa:

Zpracovani vystupt z pohledu formulace nového postupu pri formulaci
strategie podniku - obchodni strategie, zahdjeni zpracovani
pripadovych studii.

duben-kvéten 2022,

- priprava a odesldni 2 ¢ldanki (WoS a Scopus)

5. etapa:

Konzultace a oponentura s podnikovou praxi - navrzeni zasad pro
generovani podnikové (obchodni) strategie podniku, zpracovani
piipadovych studii.

Cerven, cervenec, srpen 2022

- priprava a odesldni 2 ¢lanki (WoS a Scopus)

6. etapa:

Dokonceni ptipadovych studii, prvni ¢teni postupu projekce generovani
podnikové (obchodni) strategie, zahajeni praci na algoritmu softwaru
pro projekci podnikové (obchodni) strategie.

Zdri-rijen 2022

- priprava a odesldni 3 ¢ldnkii (WoS a Scopus)

7. etapa:

Zpracovani pracovniho manudlu k projekci podnikové (obchodni)
strategie, dokonceni pripadovych studii, dokonceni algoritmu pro
projektovy software ke generovani podnikové (obchodni) strategie.
listopad 2022

- priprava a odesldni 1 ¢lanku (WoS a Skibus)

8. etapa:

Vypracovani zavérecné zpravy za vyzkumny projekt.

prosinec 2022
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Rozpocet a financ¢ni prinosy

Popiste a zdiivodnéte jednotlivé polozky rozpoctu. Je mozné vioZit, jako prilohu
projektu.

Osobni ndklady: 1 882 000,- K¢
Ostatni primé ndklady: 339 000,- K¢
Rozpoéet Investice: 0,-

ReZijni ndklady: 111 050,- K¢
Rozpocet celkem: 2 332 050,- K¢

Ndklady na PVS: 501 120,- K¢

Popiste financni prinosy projektu v podobé:

1. Publikacnich aktivit podle platného Ciselniku ETMS (uved'te pocet
publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného
autora budouci publikace).

WOos (AIS)
Druh vysledku podle ETMS

Pocet | ETMSvynos| Odpovédny
vystupl | z vystupl autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV

[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v prvnim decilu oboru

[1.702] Recenzovany odborny ¢ldnek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 1. kvartilu oboru

Finan¢ni
prinosy
projektu ve Strakova, Talif,
vysi 100 % Mayerova
nakladii. X
Dobrovic,

Strakova, Talit
X

[1.703] Recenzovany odborny ¢lanek v Strakova, Talit,
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 6 1664 355,- Rouckova
— Casopis v 2. kvartilu oboru X
Tali¥, Strakova,
Jambal
X
Talit, Jambal,
Mayerova
[1.704] Recenzovany odborny ¢lanek v Strakova, Talit,
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 2 264 660,- Mayerova
— Casopis v 3. kvartilu oboru X
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Dobrovi¢,
Strakova, Talit

[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Scopus (SJR)

Pocet | ETMSvynos| Odpovédny

Druh vysledk le ETM . o . o
ruh vysledku podie S vystupl | zvystupl autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny v
RIV

[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 1. kvartilu oboru

Strakova, Talir,

[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v Rouckova
odborném periodiku, obsazeny ve 2 378 962,- X
SCOPUS — ¢asopis v 2. kvartilu oboru Dobrovic,

Strakova, Talit
Tali¥, Strakova,

PV
[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v XS
odborném periodiku, obsazeny ve 3 320 178,- Jambal

SCOPUS — ¢asopis v 3. kvartilu oboru Mayerova, PVS

[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v 4. kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Celkem 2 628 155,- K¢

2. Dalsivystupy generujici prijmy (popiste dalsi ocekdvané financni prinosy
projektu).

Prohlasuji, Ze:

e rozpoCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.
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V Ceskych Budéjovicich dne

Predkladatel
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