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Jsme soucasti jihoceského regionu
- udrzitelnost je nam vlastni -

Tato Strategie vznikla pfi realizaci projektu ,Rozvoj zelenych dovednosti a podpora udrzitelnosti na VSTE"
s registracnim Cislem NPO_VSTE_MSMT-2137/2024-8, financovanem v ramci komponenty 7.4
Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2023-2025.
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uvoD

Z pohledu naplfiovani nadCasové vyzvy udrZitelného
rozvoje Vysoké Skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budsjovicich (déle jen ,VSTE") si nelze pedstavit vhodnajsi
uzemni ukotveni vysokoSkolske instituce, nez je jihoCesky
region. 0 to naléhavéjSi a potfebnéjSi jsou vSechny
aktivity vedouci k ochrané a zachovani narodniho klenotu,
jinoCeské krajiny pro generace budouci. Predlozeny
dokument prezentuje jak zasadni orientaci celé VSTE
na trajektorii udrzitelnosti, tak podava uceleny prehled

0 konkreétnich aktivitach za jednotlivé oblasti Cinnosti Skoly.

JihoCesky region je vniman jako region s nejvySSim
environmentalnim  potencidlem v Ceské republice.
Je nesporng, Ze i zde dochazi k narlstajicim degradacnim
procesim  Zivotniho prostiedi v dusledku zvySujici
se kvality lidského Zivota. JihoCeska krajina je povazovana
za relativné zachovalou a zatim nejméné degradovanou
v ramci CR. Zde Ize hledat odpovéd; pro¢ jeji obyvatelé
véetné Zakl a studentd vykazuji zvySenou citlivost
vnimani i reakce na negativni zmény v pfirodnim prostredi,
kterée zde prokazatelné probihaji. Tohoto reélné
existujiciho hodnotového ramce obyvatel Jiznich Cech
bude vyuzito pfi vzdélavaci Ginnosti studentli a zaki na
VSTE vEetné navazujicich vzdélavacich aktivit dospélych.
Zde Ize najit vysvétleni pro implementaci environmentalni
problematika jiz v pfedchozich strategickych materidlech
Skoly. V predlozeném strategickém materidlu je tato
problematiky vnimana jako jedna z nejvétsich vyzev
prileZitosti, ale soucasné i rizik a limitd udrZitelného rozvoje.

| jihoCesky region Celi narlstajicim vyzvam v oblasti ochrany

Zivotniho prostiedi, kdy v fadé pripadd jde o jejich zmirneni,
nikoli predikce a eliminaci v obdobi jejich vzniku. Radu
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téchto negativnich procest aktivuje clovék, a to jednak
z dlivodu své neznalosti, ale Casto i zamérné z hlediska
nariistajici spotieby spolecnosti. Degradace lesnich porostd,
produkéni schopnosti plid, snizovani biodiverzity krajiny,
nedostatek vodnich zdrojli a mnoho dalSich negativnich
projevi se musi stat akceleratorem zmény naseho
environmentalniho vnimani a chovani. V poslednich letech
jsou uvedené degradacni procesy umocnény klimatickou
zménou. S narlstajici intenzitou téchto zmeén Ize tuto realii
spolecenstvi, neni limitovdna ani kontinenty, oblastmi
Ci staty. Za prokazané Ize povaZovat, Ze vedle zakonitosti
vyvoje nasi planety se na vzniku této hrozby vysokou mirou
podili i zplisob chovani lidi na nasi planeté. Za prokazané
tvrzeni Ize povaZovat skutecnost, Ze v fadé kontinentt
Ci jejich casti lidstvo jiz vice spotfebovava, nez
produkuje. Z tohoto divodu se dostavaji do popredi
otdzky hospodafeni s vodou, vyroba a spotieba
energie,  hledani  novych  energetickych  zdroji
a produkce emisi sklenikovych plynt. Tyto a navazujici
problematiky jsou obsazeny i v predlozeném materialu.

VSTE ma predpoklad stat se jednou ze vzorovych instituci
v oblasti udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti
jinoCeského regionu. Za ucelem implementace Strategie
do prisluSnych oblasti Cinnosti Skoly budou zpracovany
akeni plany s casovym harmonogramem a s pfisluSnymi
indikatory pInéni. V navaznosti na tyto plany bude
zpracovan plan financni alokace pro pfislusna navrhovana
opatienis prednostnim vyuZitim externich financnich zdroju.
Predkladatelé Strategie oCekavaji pfinosy jak v oblasti
udrzitelnosti a stability Skoly, tak i kultivaci akademického
prostiedi z hlediska hodnotove orientace kazdého jejiho
Clena.

prof. Ing. Marek Vochozka,
MBA, Ph.D., dr. h.c

D Digitaini podpis:
\_09.01.2025 07:26
T



1/ KAM SMERUJEME

VIZE

VSTE je spoletensky, ekonomicky a environmentalng udritelnou vysokoskolskou instituci v souladu s cili SGDs.

MISE

VSTE jako oteviena, profesné orientovana instituce bude poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani s akcentem
na spolecenskou zodpovédnost, reflektovat potfeby uZivatelské praxe, realizovat vyzkum a vyvoj v oblastech
s vysokym aplikacnim potencialem, jehoZ soucasti bude problematika udrzitelného rozvoje s cilem minimalizace
dopadu svych Cinnosti na Zivotni prostiedi. Teorie i praktické dovednosti udrZitelného rozvoje budou soucasti
komunikace s akademickou obci a vefejnosti, pfedevsim jihoCeského regionu.
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Pro napInéni vymezené vize a mise VSTE v ramci zakladnich tfi stavebnich pilifQ vzdlani - tviiréi ginnost - tFeti role zabezpeti
tyto rozvojové zamery:

= Plnohodnotny a na spoledenské vyzvy reaquijici vzdélavaci ramec u studentti a zaméstnanci $koly, umozZiiujici pochopit
a prosazovat hodnoty spolecenské odpovédnosti jak v internim prostfedi Skoly, tak v ramci spolecnosti.

= Motivaci studentli a zaméstnanci Skoly k hodnotové orientaci na problematiku soucasnych, zejména pak ocekavanych
globalnich ekonomickych problémi svétového spolecenstvi.

= DodrZovani principu rovnosti, odpovédného chovani vici véem zaméstnancim a studentlim koly pfi respektovani jejich
opravnénych zajmd a potieb.

m  Vytvofeni specializovanych expertnich tyml zajistujicich kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich
obort v souladu s profilaci $koly, zacilené na problematiku ochrany Zivotniho prostiedi a environmetalni souvislosti dnesni
doby.

= Vytvofeni podminek pro dialog, otevienou a vécnou debatu k environmetalnim otazkam a vyzvam s cilem posileni vzajemné
provazanosti akademického prostfedi Skoly i spolecnosti, pfedevsim jihoCeské.

= Moderni vyzkumnou infrastrukturu a efektivni vnitni mechanismy personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na potfeby
podnikové praxe, spravnich a fidicich organd a instituci.

= Udrzitelné jednani a rozhodovani v hospodarske oblasti Skoly na principu cirkularni ekonomiky s cilem minimalizovat
uhlikovou stopu VSTE vyplyvajici z téchto aktivit.

= Systémoveé, komplexni a integralni napliovani tfeti role zejména:
m  podporou zaméstnanci a studentt Skoly organizujicich interni aktivity zacilené na ekologii a environmentalni
problematiku,

= aktivni (¢asti zaméstnancl a studenti $koly v ekologickych a socialnich iniciativach vznikajicich mimo
ramec Skoly,

m podporou ekologickych obcanskych aktivit studujicich a zaméstnancli formou zfizeni Gseku,
jehoz Cinnost bude ukotvena ve vnitini legislativé Skoly a bude sméfovat na podporu téchto aktivit,

m prostrednictvim Environmetalniho pracovisté Skoly pfispivat k feSeni otazek souvisejicich
s adaptaci na zménu klimatu v€etné sniZeni uhlikové stopy instituce,

m VyuZitim vysledkd tvirci ¢innosti zejména Gsekd specializujicich se na environmentalni,
stavebni Ci dopravni aspekty pfispivat k feSeni aktualnich vyzev jihoCeského regionu,

m zacilenim feSeni na problematiku odpadového hospodarstvi ve vybranych oblastech regionu,

m  (casti na feSeni problematiky Smart Cities, efektivni spravé ¢i jinych environmentalnich aspektli soucasnosti
predevsim v jihoCeském regionu,

m realizaci minimalné 5 projektl aktivniho zapojeni novych technologii, které jsou environmentalné prospésné
a udrZitelné.
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2 |CO VYZNAVAME

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje VSTE v Ceskych Budéjovicich je vystavény na integralnim pojeti tfi stavebnich kamenil
VSTE, a to VZDELANi - VEDA A VYZKUM - TRETI ROLE (schéma 1). Tento imperativ je ukotven v ramci fidiciho a rozhodovaciho
systému Skoly - ETMS. SpoleCenska zodpovédnost neni deklarovana Ci separatné zajiStovana pfi individuélnich akcich Skoly,
ale je realizovana v ramci vSech institucionalnich procesl odehravajicich se v jejim akademickém prostiedi.

Schéma 1- Strategicky ramec udrZitelného rozvoje VSTE v Ceskych Budgjovicich

Zdroj: vlastni

VSTE je stale nejmladsi verejna vysoka $kola neuniverzitniho typu v Ceské republice. Je vymezena jako vysoko$kolska instituce
profesné orientovana, vyrazné zacilena na regionalni problematiku, resp. na jihoCesky region. Toto integralni a systémové pojeti
v budoucnu zajisti, aby VSTE byla natrvalo ukotvena jako souéast vzdélanostniho, tviiréiho a environmentalniho bohatstvi
jihoceskeého regionu.

Rozvijeni technickych program, jako je strojirenstvi, stavebnictvi, doprava a logistika, jako jedina vysokoskolska instituce
v kraji, dokumentuje konkreétni a vyznamny prispévek k udrZitelnému rozvoji jihoceského regionu. Soubézné jsou rozvijeny
i ekonomické programy zaloZené na znalostni a cirkularni ekonomice a principech udrzitelného rozvoje jak vyrobnich podnikd,
tak podniki sluzeb. Tento samotny aspekt nese v sobé vyrazny naboj spolecenské zodpovédnosti viici spolecnosti.

Stale se prohlubujici spoluprace s podnikovou praxi, nartstajici pocet spoleéné feSenych vyzkumnych projektt s konkrétnimi
podniky a rozvoj smluvniho vyzkumu dokumentuje spolecenskou zodpovédnost viiéi podnikové praxi. Zapojeni Skoly, resp.
akademickych pracovnikii do prace fidicich a spravnich organu kraje, okresd, oblasti i dalSich odbornych a spoledenskych instituci
dokresluje cilené usili vedeni $koly a vech jejich pracovniki v napliiovani vSech tfi stavebnich pilifti v ramci nastaveného
strategického ramce udrzitelného rozvoje Skoly.
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3/Z CEHO VYCHAZIME A CO RESPEKTUJEME

Cile udrZitelného rozvoje (SDGs) navazuji na historicke
snahy lidské populace o zachovani své existence ramované
rokem 2030. Za koncepEni meznik Ize povaZzovat zavéry
summitu OSN z 25. zafi 2015 v New Yorku. Na tomto
zasedani byly deklarovany a zejména vydefinovany nosné
pilife trvalé existence lidské spoleCnosti na nasi planeté,
a to lidé-planeta-prosperita-mir a partnerstvi. Cile
udrZitelného rozvoje OSN jsou znamy jako Agenda 2030
OSN. Jsou to nesporné stavebni kameny udrZitelného
rozvoje  kazdé  lidské  pospolitosti a  jsou
proto  ukotveny i ve  strategickém  zaméru,
resp. vizi a misi VSTE na obdobi 2021 - 2025
a rozpracovany ve SUR VSTE.

V navaznosti na tento zasadni dokument byl zpracovan
Strategicky ramec Ceské republiky 2030 orientovany
na zvyseni kvality Zivota v Ceské republice. Zde byly
vymezeny hlavni oblasti, na které je potfebné zaméfit
svou pozornost pocinaje hospodarskymi sektory, fidicimi
a spravnimi organy statu, spoleCenskymi organizacemi
aZ po vzdélavaci instituce vcetné vysokych Skol.

Nelze opomenout dokument EU Pafizskou dohodu,
ktera podrobné upravuje napliovani zasad SGDs
v podminkach evropskeho prostoru. Ve formé stanoviska
a zavazki byla clenskymi staty vypracovana a nasledné
schvalena v roce 2019 ,Zelena dohoda pro Evropu -
"Green Deal", Casové ukotvena do roku 2050. Jeji hlavni

prioritou je dosazeni klimatické neutrality. Meritum spociva
v transformaci evropskych ekonomik na nakladoveé efektivni,
spravedlivé a socialné vyvazené narodni ekonomiky. Cilem
je snizeni emisi sklenikovych plyni do roku 2030 o 55 %
v porovnani s rokem 1990. Vysokého $kolstvi, tedy i VSTE,
se zde zejména tyka apel na zvySeni aktivit v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi a pfislu$nych ekosystémd, obéhového
hospodarstvi, rozvoje novych energetickych politik vCetné
zdrojt, udrZitelné mobility apod.

Za metodicky navod lIze povaZovat Strategicky zamér
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych Skol na obdobi od roku 2021, ktery definuje
cile v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrZitelného
rozvoje do péti zakladnich oblasti a pIné byly ukotveny
ve SZ VSTE. Jednalo se zejména o zintenzivnéni vazeb
vzdélavaciho procesu na podnikovou praxi, na zvySeni
konkurenceschopnosti absolventti $koly na trhu prace,
podporu excelence a spolecenskou relevanci vyzkumu,
posileni strategického fizeni na VS vEetné strategického
fizeni lidskych zdroji. VSechny vyse uvedené problematiky
jsou ukotveny v existujicich koncep€nich materialech Skoly
a budou zapracovany do navazujicich rozvojovych materiali
Skoly. Konkrétni specifikace a implementace uvedenych
problematik obsahuje predlozena SUR VSTE do roku 2030.



4 | VSTE NA CESTE K UDRZITELNEMU ROZVOJI
DO ROKU 2030 s8N KAMENY UDRZITELNEHO ROZVOJE

4.1/ RIZENi A ORGANIZACE - MANAGEMENT UDRZITELNEHO ROZVOJE

HLAVNi CiL:
Efektivni strategicky, organizaéni, fidici a instituciondini ramec VSTE zabezpeéujici implementaci zdsad udrZitelného rozvoje

DiLEi CiL:
Systémové strategickeé Fizeni (SSR) VSTE véetné principii udrZitelnosti a zdsad environmentdini politiky

Systém bude respektovat fizeni podle cili a ideové bude vytvofena komunikacni a kontrolni platforma vietné zpétné vazby,
vystavéna na procesech s pfislusnou horizontalni i vertikalni strukturou. Systém zarovei umozni priibéznou i operativni
objektivizaci a harmonizaci organizacnich, fidicich, technicko-informacnich, ekonomickych a environmentalnich tok v ramci VSTE.

Vychozimi podklady budou schvaleny Strategicky zamér VSTE na obdobi 2021 - 2025 a jeho aktualizace pro konkrétni roky
2024 a 2025 vcetné planu realizace strategického zaméru pro roky 2024 a 2025 a zpracovana Strategie udrzitelného rozvoje
do roku 2030.

Opatieni:
«  Revize vnitfniho systému izent: revize funkénosti modulli systémé ETMS, IS VSTE, systému sdilenych uloZist atd.

« Evaluace vnitiniho legislativniho prostredi. Posouzeni internich smérnic, opatfeni a nafizeni rektora s cilem ovérit jejich
aktualnost a akcentovat problematiku udrZitelného rozvoje a principti environmentalni politiky statu.

«  Hodnoceni rovnych $anci Zen a muzii na kariérni Gispéch véetné rovnych podminek odménovani, podpora zastoupeni
podreprezentovanych skupin osob, etika védecke prace a sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

«  Nastaveni systému evidence cildl. Zavadéni a implementace nového nastroje strategického fizeni na trovni informacniho
systému s cilem vytvofit jednoduchy a piehledny systém pro evidenci cilli a jejich pinéni.

« Volba a realizace vhodného systému IS nastroje. Navrhnout a aktualizovat IS nastroj, ktery umozni vytvareni cildl pro
jednotliva pracovisté, sledovani jejich pribézného plnéni, vkladani dokladt o napinéni cile/dosazeni vysledku, jejich kontrolu,
evidenci
a archivaci a v neposledni fadé schvalovani/zamitnuti jejich napInéni.

« Aktualizace smérnic, opatfeni a nafizeni, kdy vystupy budou pouZity k Gpravam interni legislativy vCetné problematiky
udrZitelného rozvoje a environmentalistiky.

«  Zajiténi informacniho prostfedi pro propagaci, osvétu a vlastni realizaci opatieni v problematice udrzitelného rozvoje. Nové

nastavena informacni a komunikacni struktura bude cilit na posileni vnimani vyznamnosti ochrany Zivotniho prostiedi a na
eliminaci negativniho vlivu degradace prvki Zivotniho prostiedi na studenty a vSechny zaméstnance $koly.
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« Realizovat reporting novjch poznatkii v oblasti udrZitelného rozvoje. Jako samostatna ¢ast SSR bude zfizena oblast
monitoringu novych poznani, nazorl a védeckych vystupi z problematiky udrZitelného rozvoje a prostiednictvim nového
systému budou tyto poznatky prezentovany véem zaméstnanctim $koly. Tyto poznatky budou vyuZity pro jednotlivé realizacni
plany SUR VSTE v pétiletém obdobi az do cilového roku 2030.

«  Vnimat SSR VSTE jako strategicky financni nastroj. Jednou z naplni SSR bude zajistit financovani aktivit na podporu
udrZitelného rozvoje v ramci VSTE formou interniho i externiho financovani a pfipadné vynosy vzniklé z realizaci principl
udrZitelné rozvoje budou reinvestovany zpét do této oblasti.

«  Povazovat SSR VSTE jako integrujici a harmonizaéni nastroj. Cilem je zajistit vzajemnou provazanost véech strategickych
materialii jak stavajicich, tak zejména nové koncipovanych s respektovanim a implementaci zasad SGDs.

DiLCi CiL 2
Inovace stdvajiciho manaZerského systému.

Stavajici manazersky systém Excellent Top Manager System (dale jen ,ETMS”) je nastroj pro hodnoceni a fizeni procesi a standardi
kvality Ginnosti zaméstnanci a vSech ttvard.

Z pohledu dnesnich vyzev a potieb vysokoskolske instituce v oblasti strategického fizeni je systém ETMS nutno vnimat jako
kvalitativni stupei poznani s potfebou inovace jeho koncepce i pojeti. Tyka se to jak nového pohledu na strategicke fizeni
vysokosSkolské instituce, tak zejména posileni problematik jako udrzZitelnost, environmentalni vyzvy, ochrana Zivotniho
a pracovniho prostredi arealu Skoly apod.

Opatieni:

Evaluace vSech stavajicich vnitinich systémd fizeni Skoly.
- Procesni analyza u stavajicich procesd, jejich inovace v souladu s nastavenymi cili.
«  Pilotni ovéfeni nové nastavenych procest véetné plnéni prislusnych indikatord.

« Névrh souboru novych nastrojii strategického fizeni v ramci SSR véetné principd udrzitelného rozvoje a jejich postupna
implementace do pfisluSnych oblasti Cinnosti Skoly.

- ZvySeni gramotnosti (osvéta, Skoleni, praktické ukazky) pracovnik Skoly z oblasti strategického fizeni véetné principli a
opatieni SGDs.
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DiLCi CiL 3
Organizaéni a instituciondlni ramec VSTE jako integrdini jednota vzdéldni - tviri éinnosti a tfeti role.

Opatfeni:
« Implementovat principy environmentalni, spolecenske a ekonomické udrzitelnost $koly do vSech oblasti (pilifi) jeji Ginnosti.

« Evaluace a inovace nastavené struktury studia na VS s cilem jeji harmonizace s novymi celospolegenskymi vyzvami a
potiebami.

«  Best practice vyuzit jako jeden z inovaénich nastrojli procest a cilll, kdy u profesné orientované VS je prenos pfikladd dobré
praxe z tuzemska i ze spolupracujicich zahrani¢nich instituci jednim z kvalitativnich nastrojti v ramci procesniho fizeni.

«  Kultivace akademického prostfedi koly, etické jednani a chovani, rovné $ance muzt a Zen, uplatnéni znevyhodnénych
pracovniki apod.

« Iniciovat pro vybrané skupiny zaméstnanct Skoly aktivity s cilem harmonizace jejich pracovniho a osobniho Zivota napt.
skupinovymi rozhovory, brainstormingem, longitudinalnim $etfenim apod. a poznatky promitnout do pfislusnych procesi
zejmeéna v oblasti fizeni lidskych zdrojt.

«  Posileni integrace zahranicnich pracovnikii do akademické komunity $koly rozsifenim jazykovych mutaci u vybranych
procest $koly.

« Vychova nove profilovaného absolventa Skoly, odpovidajici novym i budoucim spolecenskym vyzvam, védeckému pokroku
i environmentalnim a etickym principlim nasi spolecnosti musi rezonovat v kazdém nastaveném procesu $koly a nastavenych
cilech.

«  Vplném rozsahu realizovat plan rovnych pfileZitosti VSTE (wellbeing student(i a zaméstnancii $koly).

4.2 | SPRAVA A PROVOZ

HLAVNi CiL:
Environmentdini, ekonomickd a spolecensky zodpovédnd sprdva a provoz s postupnym snizovdnim uhlikové stopy

Oblast spravy a provozu Skoly Ize z pohledu udrZitelnosti povazovat za jednu ze stéZejni jak z pohledu snizovani negativni
environmentalni stopy, tak z pohledu praktickych dopadt na samotny provoz $koly. V této oblasti se nejvice integruji prvky
environmentalni zodpovédnosti, ekonomického pfistupu z pohledu financni naro€nosti a navratnosti investic véetné hodnoty
ekosystémovych sluzeb a spolecenské zodpovédnosti vyjadiené zménou hodnotové orientace zaméstnancli i studenti v oblasti
spotieby, kvality Zivota, péce o zdravi, socialni jistoty apod.

DiLEi CiL:

Energie a emise - snizeni energetické ndrocnosti provozu Skoly a emisi

V dobé stale se zintenziviiujicich projevii klimatické zmény je problematika energetickych dspor, snizovani energetické
naroénosti provozu a spravy $koly, uplatiiovani zasad cirkularni ekonomiky s cilem snizit mnoZstvi emisi sklenikovych plyni

realnym pohledem na soucasné, ale zejména budouci potieby Skoly z pohledu jejiho udrzitelného hospodareni. V podminkach
Skoly se jednd zejména o energii, plyn a teplo.
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Opatieni:
. Zavedeni energetického managementu pro VSTE pro véechny oblasti ginnosti.
«  Trvalé sniZovani podilu energetickych zdroji produkujicich emise C02.

 Realizace navazujicich technickych a organizacnich opatieni s cilem sniZeni energetickeé narocnosti a zvySeni energetické
acinnosti za soucasnych energetickych Uspor. Mezi nejblizsi opatfeni patfi:

- zajisténi vytapéni arealu prostiednictvim napojeni na Teplarnu Ceské Budgjovice od topné sezony 2025 (zafi), kdy novy
zdroj je napojen na odpadni teplo z JE Temelin,

«  zvySeni podilu energie z fotovoltaickych paneld,

«  postupna vymeéna plastovych oken za hlinikova,

« dokonceni zatepleni budov arealu, vCetné planované vystavby i nastavby,

«  sniZovat spotiebu neobnovitelnych zdroji v ramci provozu skoly.

DiL€i CiL 2
Nova vystavba, modernizace a rekonstrukce budov

V ramci koncepcniho rozvoje $koly v oblasti investicni vystavby je planovana jak vystavba novych objektl, tak modernizace
a rekonstrukce objekti stavajicich. Jednim ze zadavacich projektovych parametru je pozadavek na snizeni jejich energetické
naroénosti, kombinace stavajicich i novych energetickych zdroju, limitace emisi sklenikovych plynt, ozelenéni jak samotnych
budov, tak prilehlého okoli, vhodna volba stavebnich materialti z pohledu jejich uhlikové stopy ¢i vybaveni budov preventivnimi
opatfenimi proti kontaktu s ptaky. To predpoklada zodpovédné zadavani zakazek, kdy bude vyuZita Katedra stavebnictvi VSTE,
ktera v ramci svych vzdélavacich aktivit studenty vede v oblasti projektovani a vystavby k environmentalni zodpovédnosti.

Opatieni:

- Realizovat pasportizaci stavajicich objekt{ v arealu Skoly s cilem identifikovat opatieni vedouci ke sniZeni jejich energetické
narocnosti a snizeni ekologické stopy.

« U planované vystavby ¢i modernizace a rekonstrukce stavajicich objektd jiz v ramci projektové pripravy dodrzet
environmentalni, ekonomickou a spolecenskou zodpovédnost napf. formou zpracovani energetického standardu.

- Zpracovat zasady (limity) pro investi¢ni vystavbu z pohledu dodrZovani zasad environmentalné zodpovédné vystavby véetné
jejiho ukotveni v prislusném ekosystému v arealu Skoly.

«  Zajistit harmonizaci investicni vystavby s dal$imi environmentalnimi faktory Zivotniho prostfedi, jako je plida-voda-ovzdusi-
rostlinstvo a ZivocCisstvo.
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. Sougasti investiénich aktivit VSTE bude vodohospodaisky management stavby s cilem optimalizovat spottebu vody v objektu
(jiz v soucasnosti probiha pfiprava na instalaci atmosférickych generatorti vody na chodby, vymény socialnich zafizeni za
bezvodé, instalace efektivnich perlatori do umyvadel, senzorové fizeni socialnich a hygienickych zafizeni apod.).

. Zavést systém certifikace staveb dle norem platnych v CR.

« Vytvorit podminky pro implementaci systému Building Information Management, jako novy proces v oblasti spravy objektd
VSTE na bazi digitalniho modelu a Al s cilem realizace projektu do roku 2030.

DiLCi CiL 3

Efektivni, udrZitelnd a environmentalni infrastruktura.

Infrastruktura Skoly se casové, finantné i prostorové prolind s oblasti investicni vystavby. Plati zde obdobné zasady,
jaké byly uvedeny v diléim cili 2. Moderné FeSené objekty vyZaduji inovativné projektovanou a realizovanou infrastrukturu.
To je podminka, aby investi¢ni vystavby budov i infrastruktura $koly byly dlouhodobé efektivni, vykonné a soucasné udrzitelné

k Zivotnimu prostiedi. Tento pfistup z pohledu Zivotnosti investic i infrastruktury Ize oznacit z hlediska financni navratnosti jako
nejefektivnéjsi.

Opatieni:

. Zpracovat a postupné realizovat plan na elektronizaci administrativnich praci na VSTE s nastavenim tasové a vécné
posloupnosti.

-V oblasti vzdélavaciho procesu zintenzivnit proces digitalizace s prioritnim fesenim v oblasti studijnich vystupd.
-V oblasti studijnich materialli pro studenty vyuZivat elektronickou formu véetné védecké knihovny.

- Zpracovat a realizovat zasady pro pofizovani piistrojového vybaveni, technologii a dopliikovych zafizeni na VSTE v souladu s
principy efektivnosti a udrzitelného rozvoje.

«  Zajistit harmonizaci ve vyuzivani infrastruktury Skoly se zvlastnim zfetelem na origindlni, financné nakladnou védeckou
infrastrukturu s cilem zamezit duplicitnim nakuplim, nevyuZiti jeji piné kapacity, jeji nevhodné instalaci apod.

«  Vramci systému Building Information Management zajistit evidenci a sdileni infrastruktury Skoly s cilovym rokem 2030.
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DILCI CiL &
Zpracovdni a vyuZiti odpadu v souladu s cirkuldrni ekonomikou

Na VSTE je realizovana fada opatten v oblasti nakladani s odpady. Metodickym navodem je material Ministerstva Zivotniho prostredi
CR na obdobi 2015-2024 pro fizeni odpadového hospodafstvi. Tento material je v souladu se smérnici EU o odpadech &. 98 z roku
2008 a zakonem &. 541/2020 Sb. Na VSTE jsou respektovany a v praxi implementovany zasady cirkularni ekonomiky, vymezeny
Strategickym ramcem cirkularni ekonomiky Ceské republiky (MZP CR, 2021). Strategickym cilem v této oblasti je minimalizovat
tvorbu odpadu prostfednictvim predchazeni vzniku odpadii, zvySeni recyklace a materialového vyuziti odpadi. VSTE
ma zfizeno Environmentalni védecké pracovi$té, které mimo jiné fesi i vyuZiti odpadu vznikajicich mimo pisobnost $koly
v riznych Eastech jihoceského regionu.

Opatieni:

- Realizovat analyzu o sou¢asném stavu v tvorbé a vyuZiti odpadi dle jednotlivych pracovist skoly a pfislusnych druhi odpadi
a zajistit jejich interni evidenci.

 Inovovat metodiku odpadového hospodéfstvi v souladu s cirkularni ekonomikou s cilem snizeni celkového mnozstvi odpadu
na zakladé zmapovani tok jednotlivych druhii odpad.

«  Zkvalitnit tfidéni odpadi a zvysit jeho podil na celkovém mnozstvi produkovaného odpadu za jednotliva pracovisté.

«  Zpracovat zasady pro nakladani s bioodpadem v rdmci vSech pracovist Skoly, zejména ve stravovacich a obCerstvovacich
zafizenich.

- Trvale sniZovat spotfebu papirenskych vyrobki a podporovat nakup environmentéainé $etrného papiru (recyklovany papir a
papir neutralni).

«  Resit v souladu s cirkularni ekonomikou provoz tiskaren a obdobnych zafizeni formou nakupu zdravotné nezavadnych tonerd
a rozSifit systém jejich recyklace.

«  Rozsifit nabidku v oblasti druhotného vyuziti odpadii pro uZivatelskou sféru jihoceského regionu.

DLCi CIL 5
Mobilita a dopravni obsluZnost na principu udrZitelnosti

S ohledem na excentrické umisténi VSTE v ramci Ceskych Budéjovic a sou¢asné kvalitni napojenina MHD je vytvoren predpoklad
pro motivaci studentli véetné zahranicnich a zaméstnanct $koly k orientaci na vyuZivani udrZitelnych zplsobd dopravy.
V podminkéach Ceskych Budgjovic se jedna zejména o jizdu na kole, chiizi a hromadnou dopravu. Predmétem Feseni mobility
v souladu s udrZitelnymi principy jsou i sluZebni cesty zaméstnanct $koly v tuzemsku i zahranigi. Posileni tzv. aktivnich madi
dopravy jako chlize a cyklistika prokazatelné povede ke zkvalitnéni Zivotniho a pracovniho prostiedi akademické obce Skoly v
dlsledku snizeni produkce C02 a prachu. Nesporné dojde ke zlep$eni zdravotni i fyzické kondice u zaméstnanct $koly. Zanedbatelna
neni ani skutecnost, Ze dojde ke sniZeni kapacity parkovacich mist v arealu Skoly, které jsou v soucasné dobé na limitni kapacitni
hranici.

16 | Strategie udrzitelnosti rozvoje VSTE



Opatieni:

«  Realizovat priizkum dopravni mobility u student i zaméstnancti Skoly se specifikaci na analyzu potieb, postojt, bariér a
prileZitosti zaméstnanci a studentti vzhledem k jejich stavajici formé mobility.

«  Vytvofit a implementovat soubor motivaénich opatfeni pro studenty a zaméstnance $koly s cilem posileni aktivnich modu
dopravy.

«  Podporit u studentd aktivity ve sméru sdilené mobility na kor dopravy individualni, zejména u studentl stejnych rocniki
a studijnich program.

« Vramci automobilového parku Skoly posilovat environmentalné Setrnéjsi individualni automabilovou dopravu a vytvofit
predpoklady pro zbudovani zajisténi infrastruktury pro dobijeni elektromobilli (pfipravovan projekt pro vystavbu dobijeci
stanice).

»  Harmonizovat ¢asovy rozpis vyuky s nastavenym systémem hromadné dopravy.

DiLCi CiL 6
Odpovédné rizeni zakdzkové cinnosti (odpovédné nakupovdni)

Zadavani verejnych zakazek se fidi zakonem €. 134/2016 Sb a je povinnosti dodrZovat zasady efektivniho, socialné
a environmentalné odpovédného zadavani zakazek. Zakazka, ktera napliiuje vySe uvedené zasady, Ize oznacit jako nastroj
k dosazeni socialné a environmentalné odpovédného jednani v oblasti zakazkové €innosti. V procesu hodnoceni zakazkove
¢innosti jsou nastavena hodnotici kritéria zahrnujici jak kvalitativni parametry, tak kvantitativni a funk&ni parametry v kombinaci s
dopady na navazujici faktory, jako je zaméstnanost, rovné pfileZitosti, socialni a pracovni prava véetné dopadi na Zivotni prostiedi.

Opatieni:

« Analyza stavajiciho stavu v oblasti zakazkové Cinnosti a pripadné doplnéni pfislusné interni legislativy o principy odpovédné
zadavané zakazky (odpovédného nakupovani).

« U zakazek se zvysenym rizikem negativnich dopadii na Zivotni prostfedi zajistit zvy$eny akcent na environmentalni aspekty
zakazky.

+  Vrémci odpovédného obchodovani preferovat zdroje lokalni a regionalni.

«  Pri zakazkovém fizeni zaméfeném na propagaci a reklamu $koly poZadovat jejich zhotoveni z udrZitelnych materiald se
snizenou uhlikovou stopou.

« Transparentnost, objektivita a vefejnd informovanost v oblasti zakéazek jsou rozhodujici nastroje odpovédného nakupovani.
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DiLCi CiL 7
Stravovani v souladu se spolecenskou zodpovédnosti

Hlavnim strategickym cilem v oblasti stravovaci politiky VSTE je zajistit kvalitni nabidku jidel respektujici pozadavky
jednotlivych skupin stravniki véetné déti matefské a zakd zakladni $koly. Naplnény musi byt nastavené vyzivové i hygienické
normy, musi se jednat o zdravou a vyvazenou stravu. Uspokojeny musi byt kazdy student a zaméstnanec, coZ se projevi pozitivné
na jeho zdravotnim stavu, v motivacnim vzorci chovani a v konec¢né fazi na socialnim klimatu Skoly. V této oblasti se otevira prostor
pro osvétu, a to jak z pohledu orientace studentti a zaméstnanct $koly na spravny Zivotni styl a stravovani, tak i z hlediska snizovani
plytvani s potravinami. Nakup potravinovych zdrojti i problematika odpadu byla feSena v piedeslych kapitolach.

Opatieni:

«  Zajistit kvalitni nabidku jidel respektujici pozadavky jednotlivych skupin stravnikli véetné déti matefské a zak{ zakladni $koly
pfi VSTE.

«  Zintenzivnit osvétu v oblasti spravné vyzivy a Zivotniho stylu u studentti a zaméstnancd.

«  Pfi zabezpecovani zdrojli v oblasti stravovani a obCerstveni (bufety, automaty, kuchyriky, spolecné prostory) upfednostnit
lokalni a regionalni zdroje.

« V oblasti stravovani a obCerstveni vypracovat a realizovat opatfeni na snizeni potravinového odpadu se zacilenim jak na
stravovaci a obCerstvovaci zafizeni, tak i na studenty a zaméstnance Skoly.

« Vramci dodavatelskych vztahii v oblasti stravovani a obcerstveni postupné eliminovat (snizovat) pouzivani jednorazovych
a nevratnych oball véetné napojovych obalil a nadobi.

«  Vramci zasad spravné vyzivy maximalizovat pestrost nabidky, vyvazenost a vyzivnost pokrmu s ohledem na vék stravniki
(MS, ZS, VS) a ve vétsi mife zajistit ovoce, zeleninu, celozrnné produkty pfedevsim regionalniho plvodu (snizeni uhlikové stopy)
a minimalizovat nabidku jidel s vy$$im obsahem cukru a tuku.

DiLCiciL 8
Zdravy Zivotni styl a rovné prilezitosti

Propagovat a vytvaret podminky pro zdravy Zivotni styl v ramci akademické komunity VSTE Ize povazovat za jeden z
prioritnich strategickych cilti. U pievazné vétsiny komunity, tedy studentl a zaméstnanct koly, v ramci pracovni doby pfevlada
sedavy zplisob prace, ktery zplsobuje snizeni télesné schopnosti jedince. Negativné tento stav umociiuje skutecnost, Ze tento
nezdravy zivotni styl velmi Casto pokracuje v rodinném prostiedi. Zde je moZné hledat pficiny tzv. psychického vyhoreni, zvySovani
télesné vahy, vyskyt cévnich a srdecnich onemocnéni, cukrovky a psychickych onemacnéni vyplyvajicich z trvajiciho stresového
vypéti a depresi. V prostfedi Skoly akademicka komunita denné travi témér polovinu svého denniho fondu, proto je potfebné nejen
propagovat, ale zejména vytvaret podminky pro zasadni zménu. Vedle jiz zminéné zmény stravovacich navyku je naléhavou
vyzvou resit pohybové aktivity, spankovy rezim, pitny rezim, zavislost na koureni a nadmérné uzivani alkoholu. Mezi pozitivni
stabilizatory zdravého Zivotniho stylu patfi i zajiSténi rovnych prilezitosti jak pro studenty, tak i zaméstnance Skoly. Vedeni
Skoly bude na vSech fidicich urovnich prosazovat prevenci proti nedodrzovani principu rovnych pfilezitosti vyplyvajici

z rliznych pfi€in a v rliznych formach. V pipadé existujiciho projevu toto bude vedeni $koly diirazné fesit a eliminovat.
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Opatieni:

RozSifit spektrum nabidek pro studenty a zaméstnance Skoly v oblasti zdravého Zivotniho stylu s podporou financnich
benefitd.

Ukotvit v ramci interni legislativy prevenci negativniho a nevhodného jednani na zakladé genderovych stereotypi, zneuZivani
postaveni ¢i nekolegialniho chovani, které se negativné projevuje v socialnim prostiedi, mezilidskych vztazich a ohrozuje
zdraveé pracovni a studijni prostedi.

Dusevni hygienu a psychické zdravi studentti a zaméstnancli povaZzovat za nedilnou soucast vzdélavaciho procesu i
pracovniho procesu akademické komunity.

Analyzu stavajiciho stavu v ablasti rovnych pfilezitosti mezi studenty a zaméstnanci Skoly povazovat za vychozi podklad
pro vypracovani Programu rovnych pfileZitosti.

Zajistit pro studenty a zaméstnance Skoly se zdravotnim postizenim moZnost iCastnit se vzdélavaciho procesu, resp.
pracovnich aktivit a akci souvisejicich se zdravym Zivotnim stylem.

Vytvofit integrujici socialni prostfedi v akademickém prostfedi v ramci vSech pracovnich i zajmovych skupin Skoly.

Program rovnych prileZitosti povaZovat za soucast vSech koncepcnich materialti Skoly s monitorovacim a kontrolnim
mechanismem.

DiLCicIL9
Optimalizovat hospodareni s vodou a posilovat diverzitu

Problematiku hospodareni s vodnimi zdroji Ize ozna€it za zasadni aktivitu v ramci adaptace na zménu klimatu. Spotreba
vody je na VSTE sougasti rozborovych a kontrolnich aktivit a jeji spotieba je srovnatelna s obdebnymi institucemi. S ohledem
na nardstajici vyznam problematiky sucha a vody v krajiné se otevira prostor pro identifikaci potencialu sniZzovat spotfebu pitné
vody a analyzovat odtok destové vody do kanalizace. S rozvojem Skolnich laboratofi se otevira vyznamnost problematiky recirkulace,
¢isténi a dalSiho vyuZiti precisténych Sedych vod. Soucasti této problematiky je i problematika pfipadnych nik{ vody jak z potrubi,
tak i v ramci socialnich zafizeni a provoznich a administrativnich prostort. Management zelené v arealu $koly posili stupeii
biodiverzity arealu a prilehlych ploch a vyrazné prispéje k regulaci mikroklimatu arealu.

Opatieni:

Realizovat vnitfni audit spotfeby vody v ramci celého arealu Skoly, soucasti budou zasady zabezpeCujici udrZitelné
hospodareni s vodou.

Zpracovat navrh opatfeni (v navaznosti na vnitini audit spotfeby vody) preventivniho i realizaéniho charakteru zabezpecujici
snizeni spotreby vody.

Realizovat analyzu zaméFenou na potencialni ¢i realné existujici Gniky vody a zajistit operativni feSeni zjisténych krizovych
mist.

Zpracovat koncepci o mozném vyuziti destové vody v ramci vodniho managementu i v ramci managementu zelené.
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«  Mezi hodnotici parametry u investi¢nich akci zafadit dodrZovani standardii v oblasti spotfeby vody a nakladani s vodou
odpadni.

« Vyhodnotit mozZnosti vyuZiti Sedé vody jako soucast vodniho managementu Skoly.
«  Minimalizovat moZnosti zneisténi vodnich zdrojii v arealu $koly vyplyvajici s jejich aktivit.

- Zpracovat pasportizace zelend na VSTE jak druhotné (na pozemcich), tak v ramci investiéni vystavby &i v ramci provoznich
i administrativnich prostord.

. Diferencovat a optimalizovat management zelenych ploch na VSTE s ohledem na nardstajici dopady klimatickych zmén.
«  Posilit biodiverzitu arealu VSTE druhové diferencovanou zeleni véetnd ozelenéni investi¢nich akci.

« UdrZitelnou péci o zelen prispét k minimalizaci vyparu, optimalizaci mikroklimatu arealu a snizeni povrchového odtoku
srazek
do kanalizace.

«  Zajistit osvétu u studentl i zaméstnanct Skoly v oblasti ochrany vody v krajiné, minimalizace spotfeby vody a vyznamu
biodiverzity pro udrZitelny spolecensky Zivot a tyto aktivity vyuzit i v ramci jihoCeského regionu.

4.3 | VZDELANIM K UDRZITELNEMU VYVOJI

HLAVNi CiL:
Problematika udrZitelnosti a environmentdini zodpovédnosti jako nedilnd soucdst vzdéldvacich aktivit

Oblast vzdélavani je na VSTE stavebnim kamenem a vyjadruje jeji zakladni poslani. V praxi to znamena, aby $kola zabezpecovala
vzdélavaci proces v souladu s novym teoretickym poznanim i praktickymi znalostmi a dovednostmi uZivatelské sféry.
Jednim z pozadavkii moderniho vzdélavaciho procesu je zahrnout do vzdélavani otazky udrZitelnosti a environmentalismu
a ty implementovat do v§ech jeho oblasti a forem. Pfi realizaci tohoto cile bude vyuZito obecné platnych pozitivnich vztahli mezi
(rovni vzdélanosti spolenosti a stupni jeji ekonomicke Grovné a blahobytu. Cim je vy$si stupeni spole¢enského uspokojeni, tim Ize
efektivnéjiaucinngjiresitiotazky spolecenské zodpovédnostivcetné otazek ochranyatvorbyzivotniho prostiedi. Toto holisticke pojeti
problematiky udrZitelnosti a environmentalistiky bude v navazujicich materialech na Strategii udrzitelného rozvoje pIné rozvijeno
a ve vzdélavaci oblasti postupné realizovano. Toto pojeti je srozumitelné pro celou akademickou obec véetné studentli $koly.

Na VSTE je zfizeno Environmentalni védecké pracovisté, které koncentruje potencial vysoce kvalifikovanych odbornikd na
problematiku environmentalni politiky. Toto pracovisté se stane jednim z rozhodujicich zdrojli nového poznani v této problematice
a soucasné i i¢innym nastrojem pfi obohacovani studijnich programd a dalSich vzdélavacich aktivit o nové poznatky. Problematika
udrZitelnosti a environmentalni zodpovédnosti bude formami odpovidajicimi danému stupni vzdélani uplatnéna na Grovni vlastni
matefské a zakladni $koly, pozd&ji na gymnézium a pfirozené v ramci véech studijnich programii zabezpetovanych VSTE.
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DiLCi CiL 1
Analyzovat zapojeni tematiky udrZitelného rozvoje do vzdéldvacich aktivit na VSTE

Opatieni:

Analyzovat na vSech stupnich a ve vSech formach vzdélavani priizkum promitnuti tematiky udrZitelného rozvoje do vzdélavacich
aktivit na VSTE.

Vysledky z analyzy projednat na Grovni vedeni $koly véetné garantt studijnich program.

DiLCi CiL 2

Systémové a procesné zabezpedit integraci udrZitelného rozvoje a environmentalistiky do vSech vzdéldvacich aktivit VSTE

Opatieni:

«  Vsouladu s vystupy z analyzy (dilci cil 1) zajistit posileni problematiky udrZitelnosti do vzdélavaciho procesu studentd.

« Implementovat nové poznatky z oblasti udrzitelného rozvoje do vSech jiz akreditovanych Ci pfipravovanych studijnich
programti formou Upravy anotaci, resp. obsahu prednasek i cviceni nebo zafazenim novych predmétd, specializaci, kurzi
apod.

« Motivovat studenty k zaméreni kvalifikaCnich praci, seminarnich a projektovych praci zamérenych na environmentalni a
udrzitelnou problematiku vcetné ochrany a tvorby zivotniho prostfedi s pfednostnim zaméfenim na problematiku jihoceské

krajiny.

« Ve spolupréci s Bezbariérovym centrem pro studenty se specifickymi potfebami rozvijet podminky pro pohybové aktivity
vSech studentli i zaméstnancii bez rozdilu talentu, genderu, véku, plvodu, vyznani a handicapu.

- Pokragovat v rozvoji technickych obord, jako je strojirenstvi, stavebnictvi, doprava a logistika. VSTE je jedinou vysokou $kolou
v regionu rozvijejici technické obory.

«  Rozvoj ekonomickych studijnich programd stavét na ekonomicke, spolec¢enské a environmentalni zodpovédnosti véetné
aspektd cirkularni ekonomiky.

«  Zajistit provazanost problematiky udrZitelného rozvoje s profilaci studijnich programil a profily absolventd.

« Integrovat problematiku udrZitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostfedi do nabidky programti celoZivotniho vzdélavani,
kurzd, letnich $kol apod.

«  Podporovat vznik nejen volitelnych piedméti dotykajicich se udrZitelnosti a environmentalistiky, zejména u technickych
studijnich programd.

«  Pro zaméstnance VSTE poradat vzdglavaci a osvétové kurzy k posileni védomosti a praktickych piistupd v oblasti ochrany
pracovniho a Zivotniho prostredi.

 Zintenzivnit vzdélavaci aktivity cilené na statutarni mésto a jihoCesky region.

« U studentfi (zejména prvnich roénikii) propagovat vyuziti Kariérniho centra VSTE.
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DiLCiciL 3 o
Zajisténi pozndvaci a vzdéldvaci ¢innosti na MS a ZS v oblasti ochrany pfirody

Orientace a zacileni obcanl, zejména mladé generace, na ochranu Zivotniho prostiedi a vnimani environmentalnich hodnot
v petechnizovaném svété musi mit charakter ucelené vzdélavaci soustavy aZ po navazujici vzdélavani dospélych. VSTE ma
mimoradnou prileZitost prokazat efektivni implementaci zpracované udrZitelné strategie v realné existujicim uceleném
systému vzdélavaci soustavy.

VSTE bude v priibéhu roku 2025/26 zajistovat vzdélavaci systém na viech trovnich od mateskeé koly a7 po Skolu vysokou.
Vytvoren je predpoklad pro ovéreni komplexniho systému poznavaciho a vzdélavaciho mechanismu ve vzajemné propojenosti,
navaznosti a harmonizaci. Pro MS, ZS a pozd&ji i gymnazium bude zpracovan poznavaci a vzdélavaci cyklus aktivit s cilem posilit
vnimani hodnot pfirody, tyto hodnoty chranit a pecovat o né. Navrzené a poznavaci aktivity budou cyklicky opakovany (jednou
roné) s jejich priibéznym zdokonalovanim.

Poznavaci a vzdélavaci aktivity:

«  Besedy a prednasky zaméfené na vymezeni pojmu pfiroda, nutnost jeji ochrany a vymezeni slozek pfirody: plida-voda-
ovzdusi-rostlinstvo a Zivocisstvo.

«  Vzdélavaci programy o pfirodé pro déti (chov domacich a hospodarskych zvifat, péce o zvifata a jejich vyvojova stadia,
péce o kvétiny a rostliny).

»  Biozahrada - déti se zapojuji do prace v biozahradé, uCi se starat o rostliny.

«  Tridéni odpadu v praxi - motivace prostfednictvim praktickych piikladti za sou¢asného aktivniho zapojeni déti do tohoto
procesu.

«  Den Zemé - projekty, vyrobky, edukace (déti v MS tvofi a vyrabi, uti se o udrZitelnosti, o recyklaci, planeté Zemi apod.,
v ZS budou probihat projektové dny, ruéni prace, prace na skolni zahrads, tvofeni vlastniho mraveni$té apod.).

«  Recyklace materialli, tvofeni z véci, které byly ptivodné odpadem, vyuZiti darovanych material, napr. odstfizky, rolicky
od toaletniho papiru, utérky, kartonové krabice apod.).

«  Navstéva muzea - vyukové programy pro déti (lidové zvyky a tradice, geologie a archeologie, rostliny apod.).

«  Navstéva akce Dobrodruzstvi s technikou (akce zamérena na védu a techniku, déti se pasivni i aktivni formou mohou
zapojit do pokust, vidét nové technologie v akci, prezentace IZS apod.).

+  Realizace pokusti zaméfenych na fyzikalni a chemické procesy, pfirodni zakonitosti, vzdélavani déti v téchto oblastech
(spolupréace s akademickou sférou VSTE).

«  Vyukové bloky (ZS) zaméFené na environmentalni vychovu, pfirodu, odpad, udrZitelnost, pééi o zvifata.

+  Prohlubovéni povédomi o vyznamnych svétovych dnech.

. Prirodovédny krouzek (ZS) - badatelské &innosti, prace s piirodninami, projekty, &innosti na skolni zahradé a v okolni
pfirodé).

«  Propojovani kultur, podpora vyuky cizich jazykl - spoluprace s Konfuciovou tfidou (malovani na hedvabny papir, paper
cutting).

«  Podpora a vedeni ke zdravému stravovani (vlastni ovoce, zelenina, déti uc¢ime o zdravych a nezdravych potravinach,
spoluprace s Madetou, ovoce do $kol).

«  Podpora sportu a zdravého Zivotniho stylu (krouzky, aktivity, nejriizngjsi vybaveni - sportovni tfida, kola, kolobézky aj.,
sportovni odpoledne pro rodice s détmi).

«  Seznameni se s knihovnou a jeji navstéva (Setrna prace s knihou, udrZitelnost v ramci zaptjceni knih, vyhody aj.).
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4.4 | TVURCi CINNOST A UDRZITELNY ROZVOJ JAKO ZDROJ POZNANi
A ROZVOJE.

HLAVNi CiL:
Navysit podil vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit zacilenych na problematiku udrzitelného rozvoje

Bez kvalitni védecko-vyzkumné Einnosti nelze zajistit kvalitni vzdélavaci Ginnost, bez respektovani novych poznatkii
a soucasnych i nadéasovych vyzev nelze formovat poZzadovany profil absolventa. Této synergie bude vyuzito pfi koncipovani
rozvojovych strategickych zaméri v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti na dal$i obdobi, tyto principy jsou ukotveny
i ve Strategii udrZitelného rozvoje VSTE do roku 2030. UdrZitelnost spoleénosti a respektovani environmentalnich pravidel je novy
a potiebny fenomén existence lidstva. Jeho naplnéni vyZaduje i nové védecké metody a pfistupy, jako je interdisciplinarni pfistup,
tuzemska i mezinarodni tymova spoluprace a vytvoreni odpovidajicich financnich zdroji za soutasného zajisténi technického
zazemi na nejvysSi mozné drovni. Existence samostatného védeckého environmentalniho pracovisté deklaruje, Ze vedeni
Skoly uvedenou problematiku povaZuje v soucasnosti, ale i v budoucnu za globalné zavaznou tématiku. Jiz soucasné vystupy
z védecko-vyzkumné Cinnosti tohoto pracovisté vyrazné prispivaji k feSeni fady environmentalnich problematik v ramci jihoceského
regionu. Zamérem je badatelské prace jesté zintenzivnit a propojit je na vyzkumné aktivity dalSich fesitelskych tymi na VSTE.
Pozitivni a respektované vystupy z védecko-vyzkumné cinnosti $koly nesporné prispéji k dalSimu zvySeni pozice Skoly v ramci
vyzkumnych organizaci v tuzemsku i v zahrani¢i.

DiLCi CiL 1:
Analyzovat souéasny stav implementace problematiky udrzitelnosti a environmentalistiky do tviréich aktivit $koly

Opatieni:

. Pasportizace viech védecko-vjzkumnych aktivit realizovanych na VSTE v oblasti udrzitelnosti a environmentalistiky za
poslednich 5 let a planované aktivity na rok 2025.

«  Analyza védecké-vyzkumnych, tviiréich, osvétovych, propagacnich a dalich externich aktivit v oblasti udrZitelnosti
a environmentalistiky vCetné jejich planu na rok 2025.
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DiLCi ciL 2: )
Zpracovat a realizovat koncepci tviirci ¢innosti v oblasti udrZitelného rozvoje VSTE

Opatieni:

Podpora badatelské Cinnosti v oblasti zakladniho, aplikacniho i smluvniho vyzkumu zaméfeného na udrZitelny rozvoj.
Motivovat zaméstnance Skoly i studenty k vyzkumnym aktivitdm v oblasti environmentalniho a udrzitelného rozvoje.
Povazovat udrzitelnost a environmentalistiku za nedilny parametr zavérecnych zprav z védecko-vyzkumnych aktivit.

Podilet se ve spolupraci s vedenim kraje a statutarniho mésta Ceské Budgjovice na aktivitach v oblasti udrzitelného regionu.

Aktivni ucast v ekologickych a socialnich iniciativach vznikajicich mimo ramec Skoly vcetné prfislusnych osvétovych,
propagacnich a vyzkumnych aktivit.

Prispivat k FeSeni odpadového hospodarstvi v souladu se zasadami cirkularni ekonomiky ve vybranych oblastech regionu.
Podilet se na feseni problematiky Smart Cities, efektivni spraveé ¢i jinych environmentalnich aspektil souc¢asnosti.
Realizovat minimalné 5 projektt aktivniho zapojeni do feseni novych technologii, které jsou environmentalné prospésné.

Zajistit prostiednictvi kvalifikovanych odborniki (internich i externich) vécnou a kritickou diskusi a vefejnou rozpravu k
otdzkam udrZitelnosti a ochrany Zivotniho prostredi.

VyuZit spoluprace s podnikovou praxi ke vzdélavacim a osvétovym aktivitam v oblasti environmentalistiky a udrZitelnosti.

Popularizaci vystup( z védecko-vyzkumné &innosti akademickych pracovniki VSTE, zahrnujici nové poznatky v oblasti
udrZitelného rozvoje, prispét ke kultivaci akademického prostiedi Skoly i obyvatel jihoCeského regionu.

4.5 | TRETI ROLE

Treti role VSTE a jeji spolecenska odpovédnost je integralni soutasti pedagogickych, vzdélavacich a védecko-
vyzkumnych aktivit. Jako regionalni vysokoskolska instituce je pfednostné orientovana na potieby jihoceského regionu.

HLAVNI CIL:
VSTE jako nedilnd soucdst vzdélanostniho, tviiréiho a environmentdlniho bohatstvi jihoéeského regionu bude prostiednictvim
svych aktivit, postavenych na bazi nového pozndni, pfispivat ke spoleenskému vyvoji regionu na principech udrZitelného rozvoje,
rozvijet a posilovat obéanské povédomi a odpovédnost v ramci environmentdiné zodpovédného chovdni akademické a obéanské
komunity. Do roku 2030 jsou navrZeny ndsledujici opatfeni a aktivity:
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DiLCi CiL 1:
Treti role a spolecenskd zodpovédnost jako integrujici ndstroj vzdéldvaci a tviréi éinnosti

Opatieni:

. Zajistit vy3si postaveni a tlohu VSTE v Ceskych Budgjovicich v jihogeském regionu prostfednictvim konkrétnich aktivit s
praktickymi vystupy jak v oblasti vzdélavaci, tak kulturné spoleCenské a sportovni.

«  Zkvalitnit a prohloubit komunikagni kanaly uréené pro vefejnost za Géelem propagace znacky VSTE jako kvalitni vzdélavaci
instituce.

«  Posilovat konkurenceschopnost absolventi $koly na trhu prace predevsim v jihoceském regionu.

«  Rozpracovat systém aktivniho zapojeni $koly do rozvojovych programi kraje, mésta a organti samosprav regionu véetné
vypracovani podptrnych nastrojti realizace ze strany VSTE.

«  Zkvalitnit spolupraci VSTE s podnikovou praxi predevsim z jihoteského regionu na zakladé konkrétnich vjzkumnych aktivit,
metodické a poradenské Cinnosti, smluvniho vyzkumu ¢i odbornych, profesnich a spolecenskych aktivit pofadanych Skolou,
podniky a jinymi vzdélavacimi institucemi.

« Vice popularizovat a otevfit vefejnosti v jihoceském regionu Centrum celozivotniho vzdélavani, které kazdorotné pofada fadu
velmi hodnotnych kurzli a akci piesahujicich akademické prostiedi $koly.

« Projednat s Cleny akademické obce zvySeni akcentu na problematiku ochrany pfirody a krajiny, vyuZivat logicke,
srozumitelné, nazorné a praktické nastroje a formy osvéty a propagace v ramci Skoly i jihoCeského regionu.

«  Zajistit formou popularizace védy a vyzkumu v oblasti udrZitelného rozvoje transfer novych poznatki do Siroké spolecenskeé
praxe.

DILCi ciL 2:
Rozvoj osobnosti, mezilidské vztahy, dusevni hygiena

Opatieni:
- Podporovat formou benefitii a dalSich nastrojli spravny Zivotni styl vsech zaméstnanci $koly s cilem zvyseni jejich télesnych
aktivit a duevniho zdravi vcetné hledani dosud netradicnich forem v této oblasti.

+ Akcentovat vyznam zdravotni a duSevni hygieny, kvality pracovniho prostiedi a bezpecnosti prace. Harmonizaci osobniho
a pracovniho zivota vnimat jako nedilnou soucast rozvojove strategie Skoly.

«  Vytvorit materialové a organizacni predpoklady pro rozvoj komunitniho Zivota na VSTE jako néstroj podpory mezilidskych
vztah(l napf. rozvojem svych kulturnich a sportovnich zafizeni (arealu) ¢i formou pronajmu zafizeni externich.
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DiLCi CiL 3:
Rovné prilezitosti pro vSechny zaméstnance Skoly jako rozvojovy ndstroj Skoly

VSTE vnimé zajisténi rovnych pfileZitosti pro viechny zaméstnance $koly jako jeden ze stavebnich kamen(i svého rozvoje.
Je nesporné, ze prakticke zajiSténi rovnych pfileZitosti pro vsechny zaméstnance zasadnim zplisobem prispiva k jejimu kvalitativnimu
rozvoji a udrZitelnosti. V realném Zivoté Skoly to znamena realizovat nasledujici opatfeni:

Opatieni:

Systematicky a kontinualné vytvaret akademické prostiedi, kde nebude prostor ani moZnost diskriminace jedince ¢i skupiny
zaméstnanct z divodu pohlavi, rasy, etnického plivodu, naboZenstvi, sexualni orientace, fyzické nebo mentalni schopnosti,
socialniho ptivodu &i jinych limitd.

Zajistit, aby se zasady rovnych pfileZitosti staly integralni soucasti vSech aktivit realizovanych na vysoké Skole
i mimo ni. Zvyseny akcent bude vedenim $koly kladen na monitorovani a prevenci negativnich projevil a jednani vychazejici
z genderovych stereotyp, z funkéniho postaveni, ze zneuZzivani krizovych situaci apod.

Zajistit u studentli rovny pristup ke vzdélani, zaméstnani, zdravotni péci, bydleni a dal$im oblastem Zivota.
Vytvofit podminky a zajistit rovny pfistup k objektivnim informacim, zdrojim a mozZnostem, k procesu vzdélavaciho a
kariérového rlstu, ke spolecenskym, kulturnim a sportovnim aktivitam s cilem, aby kazdy ¢len akademického prostiedi mél

moznost pIné vyuZit a rozvijet svilj potencial.

Prohloubit dosavadni systém pro feseni stiznosti studentti i zaméstnanci $koly tykajicich se poruseni zasad rovného pfistupu
pro vsechny.

Interni legislativné-pravni opatieni

Realizovat priizkum a analyzu v oblasti rovnych pfileZitosti mezi zaméstnanci a studenty a vysledky zahrnout
jako nedilnou ¢ast Vyrocni zpravy Skoly.

Inovovat Eticky kodex zaméstnancti $koly a zajistit jeho pravidelné vyhodnoceni z pohledu jeho pinéni.
Inovovat Eticky kodex studentt $koly a zajistit jeho pravidelné vyhodnoceni z pohledu jeho pinéni.
Aktivizovat zfizenou funkci Skolniho ombudsmana, pololetni zpravy projednavat ve vedeni Skoly.

Zahrnout problematiku rovnych pfileZitosti a pristupu pro vSechny do pravidelnych anket a priizkumi

realizovanych u studenti skoly.
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DILCi CiL 4:

Nastaveni komunikacni strategie a praktickych aktivit viiéi regionu, orgdniim kraje a statutdrnimu méstu C.B.

Opatieni:

«  Zvysit pocet zapojenych akademickych pracovnikii a studentti do prace fidicich a spravnich organd kraje, statutarniho mésta
Ceské Budgjovice, okrest, oblasti i dalsich odbornych a spolecenskych instituci se zacilenim na rozvijeni véech tfi pilifi

udrzitelného rozvoje.

- Posilovat a zefektivnit vztahy a praktické kontakty s absolventy zejména v ramci Klubu absolventd VSTE v C.B. za
soucasného rozsifeni praktickych kontaktl s potencialnimi zaméstnavateli absolventd.

- Naplnit realné existujici potencial pro vétsi zapojeni studentd do kulturnich, sportovnich a dalSich aktivit jak v arealu VSTE
a v jeho blizkém okoli, tak v ramci statutarniho mésta Ceské Budgjovice ¢i v misté bydlisté studentd.

Zachovat a dle moznosti dale pvrohloubitjii tak vysoky stupen spoluprace $koly s neziskovymi organizacemi piisobicimi
v Jihoceském kraji Ci v rAmci Ceske republiky.

«  Vyuzit spolecenskych a propagacnich akci uskutecnénych pro jihoGeskou verejnost (napf. Noc védci, Dny otevienych dvefi)

k posileni védomi obcan(i a déti o potebé fesit ochranu naseho Zivotniho prostiedi.

DILCi CiL 5:
Rozvojem strategického partnerstvi zvysit postaveni VSTE v tercidlnim vzdéldvdni

Opatieni:

«  Zintenzivnit spolupraci VSTE v oblasti udrZitelného rozvoje s dal$imi vysokymi $kolami a dal$imi aktéry udrZitelného rozvoje
v regionu i v zahranici.
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DO ROKU 2030 VYSOKA SKOLA ZAJISTI:

Pravidelné informovani jihoCeske verejnosti o aktivitdch Skoly v oblasti udrzitelného rozvoje
(medialni vystupy, workshopy, vystavy, vefejné prednasky, Noc védcd atp.).

Zapojeni akademickych pracovnikl Skoly do spolecenskeé diskuse k otazkam udrZitelného rozvoje
a environmentalni problematiky v ramci celého regionu.

Pripravu a feSeni projektd ¢i smluvniho vyzkumu obsahujiciho problematiku environmentalni
a spolecenské udrzitelnosti a aspekty ochrany a tvorby zivotniho prostredi.

Prostrednictvim webovychstranek Skoly zajistitinterniiexternipropagacivsech aktivit souvisejicich
s tfeti roli Skoly véetné nového poznani i praktickych vystupl v této oblasti.

28 |



Strategie udrzitelnosti rozvoje VSTE | 29



30 | Strategie udrzitelnosti rozvoje VSTE



MONITORING A IMPLEMENTACE SUR

Strategie udrzitelnosti, jako jeden ze zasadnich
a stézejnich koncepénich materiald Skoly, bude
rozpracovana na vsechny dstavy a sougasti VSTE.
V pném rozsahu bude uplatnéna ve SZ VSTE na dalsi
obdobi a nastavené cile a pfisluSnd opatfeni se stanou
jeji soucasti. Problematika bude koordinovana a fizena
pracovnikem zodpovédnym za strategicky rozvoj Skoly
prostiednictvim k tomu ustaveného tymu lidi. Clenové
tymu budou organizovat a fFidit analyticke, koncepcCni
i kontrolni prace ukotvené ve strategii. Budou se podilet
na zpracovani akcnich plani a na jejich vyhodnoceni
z hlediska nastavenych hlavnich i diléich cilli a prislusnych
opatfeni. Aktualizace strategie se predpoklada po 10 letech,
v pripadé potreby urychlit jeji aktualizaci na zakladé
novych poznani a pistupd Ize tento ¢asovy interval zkratit.

Hlavnim nastrojem realizace strategie budou Akéni plany.
Prvni Akéni plan bude zpracovan na obdobi 25-26 a dale
nasledné na dvouleta obdobi az do roku 2030. Vychazet
bude ze zpracované strategie, harmonizovan bude se SZ
Skoly a specifikovany zde budou cile a opatieni nezbytné
néleZejici do tohoto Casového obdobi. Pro realizaci

navrzenych  opatfeni  bude  zpracovan  financni
rozpocet, nastaven zplisob financovani,
harmonogram realizace, zodpovédny garant

aindikatory pro kontrolu efektivnosti realizovanych opatfeni.
Pro realizaci navrzenych opatfeni bude zpracovan financni

rozpocet, nastaven zplisob financovani, harmonogram
realizace, zodpovédny garant a indikatory pro kontrolu
efektivnosti realizovanych opatfeni. Realizace navrZenych
cilti a opateni bude zajisténa predevsim internimi financnimi
zdroji, vyuZity budou i financni zdroje z pfisluSnych dotacnich
programi a grantl. Do feseni odbornych problematik budou
zapojeni akademicti pracovnici Skoly, vyuZit bude i odborny
a realizaCni potencidl vlastniho Environmentalniho pracovisteé.

Stav plnéni akénich pland bude zabezpeéen
prostiednictvim reportli vystavénych na kvantitativnich
i kvalitativnich parametrech. Jejich obsahova struktura
bude zahrnovat vychozi stav, harmonogram pinéni
opatieni a stav cilovy s hodnoticimi indikatory. Soucasti
evaluace strategie udrZitelného rozvoje bude zfizeni
samostatného webu Skoly ,Udrzitelna strategie VSTE
a jeji pinéni”. Uvedeny web bude slouZit jak
k informovanosti zaméstnancli $koly, tak i Siroké verejnosti.
Bude zde moznost formou otevieni diskusniho fora,
aby jak zaméstnanci, tak externi uzivatelé se mohli vyjadfovat
k uvefejnénym dokumentlim, soucasné vznaset dotazy,
pfipominky a naméty s cilem zpfistupnit a soucasné otevfit
problematiku udrZitelnosti a environmentalni zodpovédnosti
Siroké verejnosti.
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