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Uvodni slovo rektora

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, damy a panové,

Strategicky zamér (SZ) Vysoké gkoly technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich je klicovy programovy dokument, ktery urCuje smér
a strategické priority, kterymi se bude nase vysoka skola fidit v obdobi
2026-2030. V dokumentu, ktery je vyzadovan zakonem, je jako v predeslych
materialech respektovana integrélni jednota nasich tfi stavebnich pilitd,
a to: vzdélani, tvarci ¢innosti a treti role. Zasadni zménou predkladaného Sz
je plny prechod na trajektorii kvalitativniho rdstu, na podnikatelsky
charakter nasi Skoly a s tim souvisejici profil nasich absolventd. Daraz je
rovnéz kladem na efektivitu i komercionalizaci vyzkumnych aktivit, zejména
smluvniho vyzkumu, ve kterém se chceme stat leadery v jihoceském
regionu. Latka cil( a ukol( je nastavena vysoko, véfim vsak, ze ji v prabéhu
plnéni SZ posuneme jesté vys.

Touto cestou bych rad podékoval vSem, ktefi se podileli na zpracovani
tohoto koncepcniho materidlu. Jsem presvédéen, Ze se nad jeho
naplfiovanim spolec¢né sejdeme a cile a vystupy v ném obsazené, obdobné
jako v minulych letech, budou tvircim a efektivnim zplsobem naplnény.

V Ucté

Marek Vochozka
rektor



N

B (HE

VIZE

,Vysokd skola technickd a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich je podnikajici vysokou skolou, kterd transformuje
regiondlni prostor na globdini platformu profesné zaméreného vzdélavani. Filozofie Skoly stoji na inovacich,
rozvoji Al a virtudlnim kampusu, aplikovaném vyzkumu pro podnikovou sféru a spickovych expertnich cinnostech,
jejichz pilifem je znaleckd praxe. Cilem je vychovdvat absolventy, inovdtory, ktefi jsou diky okamzité
uplatnitelnosti, adaptabilité a podnikatelskému mysleni klicovymi nositeli pokroku schopnymi formovat trh prace

vy v

a uspésné budovat svou kariéru.”

MISE

Poslanim VSTE je poskytovat ¢eskym izahraniénim studentdim profesné zaméfené bakalafské a navazujici
magisterské studijni programy v oblastech ekonomiky a techniky, byt inovatorem, ktery implementuje umélou
inteligenci do vyuky a intenzivné rozviji virtualni vysokou Skolu a v disledku procesu digitalizace prekracuje
hranice regionalniho trhu a transformuje se na globalni platformu profesné zaméreného vzdélavani.

Vzdélavaci programy reflektuji dynamicky vyvoj ekonomiky a technologii v souladu s procesy digitalizace a umélé
inteligence. VSTE cilené a systematicky prohlubuje strategickou spolupraci s podniky pro zajisténi aktudlnosti
studijnich programu a specializaci.

V oblasti védy a vyzkumu se VSTE orientuje predeviim na aplikovany vyzkum, jeho? vysledky a vystupy slouZi
k pfimému vyuZiti v podnikové sféfe v regionu. Tim se stavd kliCovym partnerem firem zajistujicim transfer
inovaci a zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Podporovan bude vznik novych podnikatelskych iniciativ
a technologickych startupld scilem vytvoreni silného podnikatelského potencidlu v regionu. Stupen
komercionalizace vystupu z tvarci ¢innosti bude zasadnim kritériem pro jejich podporu.

Treti role Skoly je postavena na Spickové expertni Cinnosti a Uzké spolupraci s praxi. StéZejnim pilifem je zde
¢innost znaleckého Ustavu, ktery zajistuje soudné znaleckou praxi a je zdrojem specializované expertizy.

VSTE jako spolecensky odpovédnd instituce vede své zaméstnance a studenty k etickému chovani, socialni
a environmentalni odpovédnosti v souladu se souc¢asnymi i ocekdavanymi trendy ekonomického i spolecenského
vyvoje.

VSTE se stane nedilnou souddsti vzdélanostniho, tviiréiho a environmentdiniho bohatstvi jihoéeského regionu
a prostrednictvim svych aktivit, vystavénych na bdzi nového pozndni a jejich praktického ovéreni, bude
nezastupitelnym zplisobem pf¥ispivat k jeho rozvoji.

STRATEGICKA PRIORITA: VZDELAVANI




Strategicka priorita Vzdélavani na VSTE predstavuje systémovy a procesni pfistup k rozvoji excelence a kvality
vzdélavani zalozeny na inovaci studijnich programu, posilovani kompetenci akademickych pracovnik(l a budovani
moderni infrastruktury pro vyuku. Cilem je vychova absolventl s profilem lidrd ainovatort, ktefi ptijimaji
a s tvaréim pristupem fesi vyzvy dynamicky se méniciho trhu prace a aktivné pfispivat k rozvoji spole¢nosti.

Digitalizace studijni agendy predstavuje dalsi vyznamny krok pro efektivni komunikaci a podporu studentl
v prabéhu jejich studia. Dlraz je kladen ina rozvoj wellbeingu, jehoZ cilem je podpora dusevniho zdravi,
spokojenosti a celkové pohody nejen studentd, ale i akademickych pracovnikid. Otevieny pfistup ke studentlim
se specifickymi potfebami, kvalitni vzdélavaci prostiedi a podpora individualniho rozvoje posiluji reputaci skoly
jako moderni, dostupné a spoleCensky odpovédné instituce. Realizace téchto aktivit povede ke zvySeni
konkurenceschopnosti VSTE, posileni jejiho jména a upevnéni pozice vramci regionalniho i celostatniho
vzdélavaciho systému.




PRIORITNI CiL: KVALITA (EXCELENCE) VE VZDELAVANI{

VSTE systematicky zvy$uje kvalitu a excelenci vzdélavani prostfednictvim inovace studijnich programdi, posileni
kompetenci akademickych pracovnik( a rozvoje moderni infrastruktury pro vyuku. Cilem je vychovat absolventy
s profilem lidr( a inovatort, schopné obstat na ménicim se trhu prace. Ziskani institucionalni akreditace umozni
flexibilnéji reagovat na pozadavky praxe a podporovat tak interdisciplindrni spolupréci. Dlraz je kladen na
digitalizaci studijni agendy, wellbeing student(l i akademickych pracovnik(i a zvySovani studijni Uspésnosti.
Kvalitni vzdélavaci prostredi s otevienym pristupem ke studentiim se specifickymi potfebami posili reputaci skoly
jako moderni, dostupné a spolec¢ensky odpovédné instituce.

Ocekavané zmény

e Ziskani a implementace institucionalni akreditace.

e Implementace inovativnich metod vyuky (projektova, VR/AR).

e Posileni podnikavosti studentl napfi¢ studijnimi programy.

e  ZvySeni studijni Uspésnosti o min. 15 %.

e Rozsifeni nabidky podplrnych sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
e Digitalizace studijni agendy.

e Podpora wellbeingu.

e  Zlepseni pristupnosti vyuky (hybridni formy).

e Propojeni kvality vyuky s vyzkumnymi aktivitami Skoly.

Soulad opatreni
e SZMSMT, navaznost na SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K.

Zdroje financovani

e MSMT (prispévky a dotace —kap. 333), PPSR 2026-2030, PROVYS, OP JAK, OP TAK, strukturalni fondy,
jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.




OPERACNI CiL: A) VYCHOVA ABSOLVENTU S PROFILEM LIDRU, INOVATORU A PODNIKATELSKYCH
VIZIONARU SCHOPNYCH CELIT VYZVAM 21. STOLETI

Rozvoj podnikavosti ainovativniho mysleni studentd bude systematicky integrovdno do vSech studijnich
programu. Cilem je vychovavat absolventy, ktefi dokaZou tvofit, fidit a implementovat udrZitelné podnikatelské
modely reflektujici ekonomické, environmentalni a etické principy.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Posileni podnikavosti a inovacnich kompetenci student(.
e Vytvoreni novych pfedmétl zamérenych na podnikani.

e Rozsireni projektové vyuky.

e  Propojeni vzdélavani s potfebami firem a regionu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota (dle dokumentu) = Termin Odpovédnost
dosazeni
Min. 1 predmét v kazdém Rozsitit vSsechny SP o predméty Q1/2026 - Prorektor pro
studijnim programu zamérené na podnikani Q4/2028 studium, Ustavy
a podnikavost
Pocet studentl zapsanych do Zvyseni poctu studentd Q4 2030 Ustavy, Studijni
predmétl se zamérenim na zapojenych do téchto predmétl oddéleni
podnikani
1 kompetencni rdmec absolventll  Inovovat kompetencni rdmce Q1/2026 - Prorektor pro
za 1 studijni program v souladu s potfebami praxe Q4/2027 studium, Ustavy
Vybudovani 3 uéeben pro Zfizeni min. 3 u€eben Q1/2026 - Kvestor, prorektor
projektovou vyuku Q4/2028 pro studium
Realizace workshop( Min. 5 workshopt (2026—2030) Q4 2030 Prorektor pro
zamérenych na podnikatelské studium
dovednosti

Planovana opatreni

e Rozsifit vSechny studijni programy o predméty se zamérenim na podnikani a podnikavost.

e Vychovat absolventy se schopnosti fidit a implementovat udrzitelné podnikatelské modely s dlirazem
na ziskovost, efektivnost, ekologické a etické aspekty podnikani.

e Inovovat kompetencéni rdmce absolvent( v souladu s novymi vyzvami podnikové sféry pti zachovani
profilu absolventa.

e Vybudovat a vybavit u¢ebny pro projektovou vyuku v ramci predmétt se zamérenim na rozvoj
podnikani a podnikavosti.

e Realizovat soubor workshopl zamérenych na rozvoj podnikatelskych dovednosti.
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OPERACNI CiL: B) ZISKANI INSTITUCIONALN[ AKREDITACE A ZAJISTEN] PROCESU SOUVISEJICICH
S JEJI IMPLEMENTACI

Instituciondlni akreditace umozni VSTE zefektivnit Fizeni kvality vzdélavéni a rozsifit flexibilitu pfi tvorbé novych
studijnich program(. Jeji implementace povede ke zjednoduseni proces, k posileni odpovédnosti jednotlivych
Ustavl a k vytvareni modernich programt reagujicich na vyzvy trhu prace.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Ziskani institucionalni akreditace.

e Implementace institucionalni akreditace v pfislusnych oblastech vzdélavani.
e Rozsifeni akreditovanych studijnich programi o nové specializace.

e Posileni interniho systému kvality.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota (dle dokumentu) Termin Odpovédnost
dosazeni

Udéleni institucionalni Akreditace udélena Q1/2026 - Rektor, prorektor pro

akreditace Q4/ studium

8 studijnich programa Implementace institucionalni Q1/2026 - Prorektor pro studium,

v oblastech Ekonomika akreditace v pfislusnych oblastech Q4/2027 Studijni oddéleni

a Doprava vzdélavani

3 nové SP / specializace Nové programy vhodné pro Q4 2030 Prorektor pro studium,
institucionalni akreditaci Ustavy

2 technické SP pfipravené Pfipravené nové technické SP Q4 2030 Prorektor pro studium,

k akreditaci Ustavy

Planovana opatreni

e  Zajisténi procesl pro udéleni akreditace.
e Implementace institucionalni akreditace v oblastech vzdélavani Ekonomické obory a Doprava.
e  Priprava novych studijnich program a specializaci.




OPERACNI CiL: C) ZVYSIT A STABILIZOVAT STUDIJNI USPESNOST STUDENTU (GRADUATION RATE)
V RAMCI VSECH STUDIJNICH PROGRAMU

VSTE posili systém monitorovani a Fizeni studijni Gspé&$nosti napti¢ viemi studijnimi programy. Cilem je
identifikovat slabd mista, posilit motivaci student( a jejich véasnou podporu pfi riziku neldspéchu. Zavedeni
pravidelnych evaluaci a zpétné vazby povede ke zlepseni studijniho prostredi i progresivité studia.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zavedeni pravidelného monitoringu studijni dspésnosti.

e  ZvySeni prostupnosti studentd mezi jednotlivymi semestry, ro¢niky.
e  Zkvalitnéni studentské zpétné vazby.

e  Zajisténi rovnovahy mezi narocnosti a motivaci studentd.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota (dle Termin Odpovédnost
dokumentu) dosazeni

Monitoring a reporting studijni 1x za semestr za kazdy Q1/2026 — Prorektor pro studium,

uspésnosti dle studijnich programa SP Q4/2030 studijni oddéleni

Pocet zapsanych studentll a dodrzeni | Pocet zapsanych Q1/2026 - Prorektor pro studium,

ukazatele KEN student Q4/2030 Studijni oddéleni

Uspésnost studenttl za kazdy predmét ~ Zvyseni prostupnosti  Q1/2026 — Ustavy

min. 80 % student Q4/2030

Realizace inovované studentské 1x za semestr Q1/2026 - Prorektor pro studium,

ankety Q4/2030 studijni oddéleni

Planovana opatreni

e  Zavést systematicky monitoring studijni uspésnosti.
e  Posilit prostupnost studentli mezi semestry, rocniky.
e Inovovat studentskou anketu.
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OPERACNI( CiL: D) KVALITA POSKYTOVANYCH SLUZEB STUDENTUM

Cilem je zkvalitnéni studijni podpory a administrativnich procest prostfednictvim digitalizace a rozvoje sluzeb
pro studenty. Zvlastni ddraz bude kladen na dostupnost informaci, podporu studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami a wellbeing student(.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Digitalizace studijni agendy.
e Rozvoj podpurnych sluzeb pro znevyhodnéné studenty.
e  Posileni wellbeingu a psychologické podpory studentd.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota (dle Termin Odpovédnost
dokumentu) dosazeni

Pocet digitalizovanych procest / Rozsiteni digitalizace Q1/2026 —  Prorektor pro studium,

agend studijni agendy Q4/2030 Studijni oddéleni

Pocet Skoleni Vsichni vyudujici zapojenido = Q1/2026 — | Studijni oddéleni,
studijni agendy proskoleni Q4/2030 kvestorat

Pocet uzivatelskych prirucek Vytvoreni uZivatelskych Q1/2026 —  Studijni oddéleni, UVV

(navodd, videi) prirucek pro AP a studenty Q4/2030

Nové sluzby pro studenty se Ztizeny nové sluzby Q1/2026 —  Prorektor pro studium,

specifickymi vzdélavacimi a pofizeno nové vybaveni Q4/2030 Studijni oddéleni, kvestor

potrebami

Pocet pripravnych kurzd Kurzy a seminare dle planu Q1/2026 —  UVV, Ustavy

a seminaru pro uchazece o Q4/2030

studium

Individualni podpora student( Evidence a funkéni systém Q1/2026 — = UVV, prorektor pro

z dlivodu psychickych obtizi podpory Q4/2030 studium

Pocet sportovnich, kulturnich min. 5 aktivit rocné; Q1/2026 — = UVV, Marketingové

a spolecenskych aktivit student( vytvoreny odpocinkové Q4/2030 oddéleni, kvestor
zény

Planovana opatreni

e Digitalizace studijni agendy a Skoleni akademikt (Q1 2026 — Q4 2030).

e  Zpracovani uZivatelskych prirucek pro AP a studenty (Q1 2026 — Q4 2030).

e Rozvoj sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potifebami (Q1 2026 — Q4 2030).
e Podpora wellbeingu studentt i AP (Q1 2026 — Q4 2030).
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PRIORITN{ CiL: INTERNACIONALIZACE VE VZDELAVANI

Strategicka priorita Internacionalizace ve vzdélavani predstavuje komplexni a ambicidzni plan s cilem zasadné
posilit mezindrodni rozmér vzdélavaci, védecké iprovozni €innosti Skoly. Klicovym zamérem je zvysit
konkurenceschopnost VSTE, reagovat na globalni trendy a potieby trhu prace a vytvofit moderni, oteviené
a digitalné orientované prostfedi. Mezi hlavni cile nalezi rozSifovani stavajicich mezinarodnich aktivit, vstup na
globalni trh vzdélavani, navazovani strategickych partnerstvi a vytvoreni konsorcia se zahrani¢nimi univerzitami.
DuleZitou soucasti je také vyvoj virtualniho portalu univerzity, ktery umozni realizaci online studijnich program
a podpofi virtudini mobility studentd.

Ocekavané zmény

e Rozsifeni sité partnerskych univerzit, véetné mimoevropskych destinaci.

e Zavedeni a rozvoj online/blended forem vyuky a digitalizace programd.

e  ZvySeni pocCtu zahranic¢nich studentd a samoplatca.

e Vytvoreni strategického konsorcia se zahrani¢nimi univerzitami.

e Vybudovani moderniho virtualniho portalu / univerzity pro online vzdélavani.
e Posileni podpory a zapojeni studenttd do virtualnich mobilit.

e Pravidelna aktualizace a zvySovani kvality studijnich program( dle potfeb trhu.
e  Rozvoj kurzl ceského jazyka a realii pro lepsi integraci zahranicnich studentd.
e Zlepseni digitalnich kompetenci pedagogli a zaméstnancd.

e Posileni mezinarodni prestize a konkurenceschopnosti VSTE.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K, SUR.
Zdroje financovani

e  MSMT (kap. 333), Strukturalni fondy a EU programy, CEPUS, ERASMUS, PROVYS, OP JAK, OP TAK, jiné
dotacni tituly, pfijmy samoplatcl, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: A) STRATEGICKE PARTNERSTVi A MOBILITY

VSTE bude nadale rozvijet stavajici mezinarodni programy a vymeény. Pravidelné hodnoti a aktualizuje partnerské
smlouvy, rozsituje sit univerzit, zajistuje podporu pro mobility pracovnik(i i studentl a systematicky sbird zpétnou
vazbu pro zlepSovani program.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  ZvySeni pocCtu partnerskych univerzit, zejména mimo Evropu.
e Pravidelna aktualizace a zlepsSovani bilateralnich smluv.
e  Efektivnéjsi podpora a propagace mobilit studentl i zaméstnancd.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota Termin Odpovédnost

dosazeni
Pocet novych +5 novych smluv  Q1/2026 — Vedouci Oddéleni zahranicnich vztaht
partnerskych univerzit Q4 2030
Pocet realizovanych min. 50 ro¢né Q1/2026 - Vedouci Oddéleni zahrani¢nich vztahu,
mobilit Q4 2030 feditelé Ustavy, vedouci kateder
Pravidelné hodnoceni 1x rocné Q1/2026 - Vedouci Oddéleni zahraniénich vztaht
smluv Q4 2030
Sbér a vyhodnoceni 3 cykly (2026, Q4 2030 Vedouci Oddéleni zahranicnich vztaht
zpétné vazby 2028, 2030)

Planovana opatreni

e Pravidelné hodnoceni a aktualizace bilateralnich smluv (Erasmus+, mimoevropské univerzity).
e Rozsifovani sité partnerskych univerzit, zejména v Americe.

e  Zajisténi financni a administrativni podpory pro mobility pracovnik( a student(.

e Propagace kratkodobych studijnich pobytl (BIP, IBW).

e  Systematicky sbér zpétné vazby od ucastnikd program.
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OPERACNI CiL: B) VSTUP NA GLOBALNI[ TRH VZDELAVANI

VSTE analyzuje globalni trhy, identifikuje nové cilové skupiny a pfipravuje marketingovou strategii pro propagaci
svych virtualizovanych program(. Zajistuje pravni a akreditacni podporu a aktivné se Ucastni mezindrodnich
veletrhi a konferenci.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Ziskani novych zahranicnich student( (samoplatct).

e  Posileni mezinarodni viditelnosti a prestize VSTE.

e Akreditace programi pro mezinarodni prostredi.

e  Efektivni marketing virtualizovanych programa v zahranici.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova Termin Odpovédnost

hodnota dosazeni
Pocet novych zahranicnich +30 ro¢né Q4 2030 Vedouci Oddéleni zahrani¢nich vztahd,
studentl (samoplatcl) Vedouci Marketingového oddéleni
Marketingova strategie 1 strategie Q4 2027 Vedouci Marketingového oddéleni
vytvorena
Pocet Ucasti na mezinarodnich  min. 2ro¢né Q4 2030 Vedouci Oddéleni zahranicnich vztaht
veletrzich
Akreditace program( pro min. 2 Q3 2028 Prorektor pro vnéjsi vztahy
mezinarodni prostredi programy

Planovana opatreni

e Analyza globalnich trhi a identifikace cilovych skupin.

e Vyvoj marketingové strategie pro propagaci virtualizovanych programu.

e  Zajisténi pravni a akreditacni podpory pro mezinarodni nabidku program.
e  Aktivni Ucast na mezinarodnich veletrzich a konferencich.
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OPERACNI CiL: C) VYTVOREN{ KONSORCIA SE ZAHRANICNiMI VS

Opatreni zahrnuje navazani spoluprdce s vybranymi zahrani¢nimi univerzitami, vypracovani memorand a dohod

o spolupraci a zajisténi financovani konsorcia. Cilem je spole¢né rozvijet vzdélavaci programy a posilit

mezinarodni sit.
Zmény, kterych chceme dosahnout

e Navazani strategickych partnerstvi s univerzitami v zahranici.

e Spoleény vyvoj a realizace vzdélavacich program.

e Sdileni know-how a zdroji mezi partnery.

e  ZajiSténi dlouhodobého financovani a udrzitelnosti spoluprace.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota Termin
dosazeni

Pocet uzavienych memorand min. 1 Q2 2028

o spolupraci memorandum

Ziskani externiho financovani min. 1 grant Q2 2028

Pocet spolecnych programl min. 1 program Q4 2030

Planovana opatreni

e |dentifikace a navazani kontaktl s partnerskymi univerzitami.
e Vypracovani memoranda o porozuméni a dohod o spolupraci.
e  Zajisténi finan¢ni podpory pro vznik a fungovani konsorcia.

Odpovédnost

Prorektor pro vnéjsi
vztahy
Prorektor pro vnéjsi
vztahy
Prorektor pro vnéjsi
vztahy
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OPERACNI CiL: D) VYTVORENI{ VIRTUALNIHO PORTALU/UNIVERZITY

VSTE spoleéné s partnery navrhne a vyvine technicky portal pro online vyuku, administraci a komunikaci. Déiraz
je kladen na kybernetickou bezpecnost, uzivatelskou pfivétivost a naplfiovani portalu kvalitnimi studijnimi
materidly.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vybudovani moderniho online portélu pro vzdélavani.

e  Zajisténi bezpecnosti a uZivatelské privétivosti systému.

e Integrace studijnich materiadld a administrativnich funkci.

e Podpora komunikace a spoluprace mezi studenty a pedagogy.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova Termin Odpovédnost
hodnota dosazeni

Vyvinuty a spustény portal 1 portal Q4 2028 Prorektor pro studium, vedouci oddéleni
IT

Pocet studijnich materiadld na = min. 20 Q4 2029 Prorektor pro studium, vedouci oddéleni

portalu material IT, feditelé Ustavl

Pocet auditt kybernetické min. 2 audity Q4 2030 Prorektor pro studium, vedouci oddéleni

bezpecnosti IT

Planovana opatreni

e Spolecny ndvrh a vyvoj technické specifikace portalu.

e Vybér a implementace platformy s dlirazem na kybernetickou bezpecnost.
e Napliovani portalu studijnimi materidly a kurzy.

e  Zajisténi ochrany dat a pravidelné audity.
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OPERACNI CiL: E) PODPORA VIRTUALN{CH MOBILIT

Do nového portalu budou integrovany mechanismy pro virtudlni mobility studentd, vcetné pfihlasovani
a uznavani kreditd. Vznikne podpirny tym a budou nastavena jasna pravidla pro uznavani vysledkd, coz usnadni
zapojeni studentd do mezinarodnich aktivit.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Usnadnéni zapojeni studentl do mezinarodnich aktivit na dalku.
e Transparentni pravidla pro uznavani vysledkd virtualnich mobilit.
e Vytvoreni podpdrného tymu pro studenty.

e  ZvySeni povédomi o moznostech virtualnich mobilit.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova Termin Odpovédnost

hodnota dosazeni
Pocet studentl zapojenych min. 30 Q4 2030 Vedouci Oddéleni zahranic¢nich vztahd, vedouci
do virtudlnich mobilit roc¢né Marketingového oddéleni
Vytvoreny podparny tym 1tym Q12030 Prorektor vnéjsich vztahd,

Vedouci Oddéleni zahrani¢nich vztahd

Transparentni pravidla 1 sada Q2 2030 Prorektor vnéjsich vztah(, prorektor pro
uznavani vysledku pravidel studium, vedouci Oddéleni zahrani¢nich vztah(

Planovana opatreni

e Integrace mechanismu pro virtualni mobility do portalu.

e Vytvoreni podplrného tymu pro studenty.

e Definovani pravidel pro uznavani vysledk( a jejich komunikace.
e Propagace moznosti virtualnich mobilit.
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OPERACNI( CiL: F) NABIDKA CELYCH STUDIJNICH PROGRAMU ONLINE

Postupné budou digitalizovany a adaptovany celé studijni programy pro online vyuku. Rozvijeny budou
interaktivni prvky, pravidelné hodnocena kvalita a obsah bude aktualizovdn podle potieb trhu prace a zpétné
vazby student(.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Digitalizace a adaptace celych programu pro online vyuku.
e Zavedeni interaktivnich prvkd (féra, virtualni laboratore).
e Pravidelnd aktualizace obsahu podle potteb trhu prace.

e  Zajisténi vysoké kvality a relevance online studia.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Cilova Termin Odpovédnost

hodnota dosazeni
Pocet digitalizovanych min. 2 Q4 2030 Prorektor vnéjsich vztah(, prorektor pro
programi programy studium, Ustavy
Pocet interaktivnich prvk( min. 5 prvk( Q4 2030 Prorektor pro studium, vedouci oddéleni IT,

Ustavy

Pravidelné hodnoceni 1x ro¢né Q4 2030 Prorektor vnéjsich vztah(, prorektor pro
kvality studium

Planovana opatreni

e Digitalizace a adaptace programu pro online vyuku.
e  Rozvoj interaktivnich prvkd (tutorialy, diskusni féra, virtualni laboratore).
e  Zajisténi kvality online vyuky a pravidelnd aktualizace obsahu.
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OPERACNI CiL: G) PRIPRAVA KURZU CESKEHO JAZYKA A REALII

VSTE pripravi uéebni materialy a online kurzy éestiny irealii CR pro zahrani¢ni studenty. Zajisti kvalifikované
lektory, vyuZije moderni didaktické prFistupy a efektivné bude tyto kurzy propagovat jiz pfi naboru studenta.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vytvoreni modernich kurzl Cestiny pro cizince.

e Rozvoj online kurzd historie a redlii CR.

e  Zajisténi kvalifikovanych lektord a jejich dalsi rozvoj.
e  Efektivni propagace kurzd zahrani¢nim studenttm.

Indikatory pInéni

Nazev indikatoru Cilova hodnota = Termin dosazeni
Pocet vytvorenych kurzl cestiny min. 2 kurzy Q4 2029
Pocet kurz( historie a realii CR min. 1 kurz Q4 2029
Pocet proskolenych lektor( min. 3 lektofi Q4 2029

Pocet zahranic¢nich studentl v kurzech = min. 20 ro¢né Q4 2030

Planovana opatreni

e Vytvoreni u¢ebnich materidld pro rGzné Grovné Cestiny.
e Vyvoj interaktivnich online kurz{ historie a realii CR.

e  Zajisténi kvalifikovanych lektor( a jejich rozvoj.

e  Efektivni marketing téchto kurz( zahrani¢nim studentim.

Odpovédnost

Prorektor vnéjsich vztah(
Prorektor vnéjsich vztah(
Prorektor vnéjsich vztah(
Prorektor vnéjsich vztah(
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PRIORITNI CiL: DIGITALIZACE A VYUZITi UMELE INTELIGENCE VE VZDELAVAN{

Naplnéni prioritniho cile zasadnim zpGsobem prispéje k rozsiteni a vyuziti digitdlnich nastroji a umélé inteligence
(Al) ve vzdélavacim procesu VSTE v souladu s modernimu trendy evropské i svétové vzdélavaci politiky. Akcent
bude kladen na modernizaci vyuky, podporu blended learningu a personalizaci studia prostiednictvim Al. Skola
planuje vybudovat digitalni vyukové prostredi s vyuZitim virtudlni reality, automatizovanych tutor(i a datové
analytiky pro zlepsSeni studijni Uspésnosti. Klicovou roli bude mit i rozvoj digitalnich kompetenci akademickych
pracovnikl a studentd. Digitalizace ve vzdélavani zvysi efektivitu, dostupnost a atraktivitu studia, posili
adaptabilitu Skoly a umozni efektivné;jsi i cilenou profilaci absolventl nasi skoly.

Ocekavané zmény

e Vytvoreni konceptu Virtudlni univerzity.

e Zavedeni virtudlnich laboratofi a simulac¢nich nastroja.

e Skoleni akademikil v praci s Al a digitalnimi technologiemi.
e Automatizace hodnoceni a zpétné vazby studentim.

e VyuZiti datové analytiky pro fizeni kvality vyuky.

e Ochrana dat a posileni kybernetické bezpecnosti.

Soulad opatreni
e RIS3 CR, RIS3 JEK, SZ MSMT, SZ VSTE 2021-2025, SUR.
Zdroje financovani

e MSMT (pfispévky a dotace), PPSR na obdobi 2026-2030, PROVYS, OP JAK, OP TAK, jiné dotacni tituly,
vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: A) PRIPRAVA VIRTUALNI UNIVERZITY

Pfiprava virtualni univerzity predstavuje zasadni krok VSTE smérem k modernizaci a digitalizaci vzdélavaciho
procesu v obdobi 2026—-2030. Zaméfuje se na zavedeni flexibilnich forem vyuky, jako je distan¢ni, hybridni,
synchronni i asynchronni vzdélavani, s vyuzitim interaktivnich osnov, e-learningli a testovacich sad. Soucasti je
tvorba novych digitélnich studijnich materiald, Skoleni akademickych pracovnikid pro jejich pfipravu a vybaveni
uéeben moderni technikou pro interaktivni vyuku a zdznam prednasek. Dlraz je rovnéz kladen na implementaci
modernich digitalnich platforem a nastroji Al, ndkup vzdélavacich aplikaci a rozvoj digitalnich kompetenci
student( i pedagogl. Cilem je zvysit efektivitu, inkluzivitu a individualizaci vzdélavani, posilit odpovédnost
studentl za vlastni studijni plén a pfipravit skolu na vyzvy spojené s digitalizaci a umélou inteligenci ve vzdélavani
v evropském i svétovém méfitku.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Zvyseni flexibility a dostupnosti vzdélavani diky zavedeni distancnich, hybridnich a interaktivnich
forem vyuky.

e Posileni digitalnich kompetenci studentl i akademickych pracovnikll a rozvoj individualni
odpovédnosti studentl za vlastni studijni plan.

e Zefektivnéni a modernizace vzdélavaciho procesu prostfednictvim vyuziti digitalnich platforem, Al
ndstroju a inovativnich studijnich materiald.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
(dle dokumentu)

Tvorba digitalnich studijnich materialQ min. 20 Q1/2026 - Prorektor pro

(interaktivnich osnov, e-learningli apod.) Q4/2030 studium, Ustavy

v souvislosti s pripravou virtualni univerzity

Pocet realizovanych Skoleni pro AP cilenych 2 Q1/2026 - Prorektor pro

na tvorbu digitalnich studijnich materialQ Q4/2027 studium, Ustavy,

kvestor
Pocet u¢eben nové vybavenych technikou min. 1 ro¢né, 2026-2030 Prorektor pro
pro interaktivni vyuku a zdznam prednasek celkem 5 uceben studium, kvestor

Pldnovana opatreni

e Tvorba digitalnich studijnich materialQ (interaktivni osnovy, e-learningy apod.) pro distanéni vyuku.

e Skoleni akademickych pracovnikdl zamérené na tvorbu digitalnich studijnich material(.

e Vybaveni uceben technikou pro interaktivni vyuku a zaznam prednasek, véetné zpracovani
projektovych zamérl na jejich vybaveni.
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OPERACNI CiL: B) VYUZITI MODERNICH DIGITALNiCH PLATFOREM VE VZDELAVACIM PROCESU
VCETNE NASTROJU Al

Operacni cil se zaméfuje na systematickou implementaci modernich digitalnich platforem a ndstroji umélé
inteligence do vyuky na VSTE v obdobi 2026-2030. Klicovym zadmérem je zvysit efektivitu, inovativnost
a individualizaci vzdélavaciho procesu prostfednictvim digitalnich technologii. Planuje se zavedeni digitalnich
platforem do pfimé vyuky, rozdifeni vyuZiti Al vramci studijnich pfedmétd a nakup vzdélavacich aplikaci
podporujicich uceni studentd. Soudasti je také Skoleni akademickych pracovnikll pro efektivni implementaci
téchto nastrojl a rozvoj digitalnich kompetenci studentt i pedagogl. Dlraz je kladen na bezpec¢né a smysluplné
vyuziti Al, které ma pfinaset pozitivni dopady na kvalitu vzdélavani, personalizaci vyuky a automatizaci rutinnich
procesl. Pribézné budou nastavovany indikatory pro méreni efektivity a dopadu téchto inovaci na vzdélavaci
proces.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Vétsi zapojeni digitalnich platforem a Al do vyuky.

e Nakup a vyuziti novych edukacnich aplikaci.

e  ZvySeni digitalnich dovednosti Skolenimi.

e  Posileni bezpecnosti s pomoci digitalnich nastroji a Al.
e  Pribéziné méreni dopadu inovaci.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost

(dle dokumentu)
Pocet predméti vyuzivajicich digitalni 15 Q12027 - Prorektor pro studium,
nastroje a Al Q4 2030 ustavy
Pocet zakoupenych vzdélavacich 3 Q1/2026 - Prorektor pro studium,
aplikaci Q4/2028 kvestor
Pocet Skoleni akademickych pracovniku 2 Q1/2027 - Prorektor pro studium,
k implementaci digitalnich aplikaci Q4/2028 kvestor
Pocet seminarl a Skoleni na rozvoj 4 Q1/2026 - Prorektor pro studium,
digitalnich kompetenci Q4/2028 kvestor, Ustavy
Zavedeny bezpecnostni systém 1 Q1/2026 - Prorektor pro studium,
(inovacni bezpecnostni rdmec s vyuzitim Q4/2027 kvestor
Al)

Planovana opatreni

¢ Implementace digitdlnich platforem do vyuky studijnich program.
e  Nakup vzdélavacich aplikaci s podporou Al.

e Skoleni akademik( pro vyuziti digitalnich nastroja.

e Rozvoj digitdlnich kompetenci studentl a zaméstnancd.

e Podil na tvorbé bezpecnostniho ramce skoly s vyuZitim Al.




PRIORITNI CiL: CELOZIVOTNI VZDELAVAN{

VSTE rozviji systém celoZivotniho vzdélavani (CZV) jako integrdlni soucast svého posléni a spoleenské
odpovédnosti. V ndvaznosti na potfeby trhu prace a regionalnich zaméstnavatelll bude Skola nabizet kratkodobé
i dlouhodobé vzdélavaci programy, kurzy a mikrocertifikaty zamérené na technické, ekonomické a digitalni
kompetence. Rozvoj CZV umoini posilit vazby mezi akademickym prostiedim a aplika&ni sférou, zvysit kvalifikaci
pracovni sily a nabidnout nové pfileZitosti pro profesni rast Gcastnik(. Skola bude podporovat moderni formy
vyuky, véetné e-learningu a hybridnich moduld, a aktivné spolupracovat s podniky pfi tvorbé obsahu kurz(.

Ocekavané zmény

e Transformace CZV do udrZitelného systému s digitalnimi nastroji a modernimi formaty vyuky.
e Rozsiteni nabidky o kratkodobé moduly, online a hybridni kurzy reagujici na aktualni trendy.
e  Posileni spoluprace s podniky a samospravou s cilem komercializace ¢asti vzdélavani.

e Zvyieni ekonomické sobéstacnosti CZV s meziroénim riistem trzeb o 10 %.

e  Zavedeni CRM systému a digitalizace administrativy CZV.

e Prohloubeni zapojeni odbornik( z praxe a absolvent( do vyuky.

e Posileni regionélniho dopadu a image VSTE jako centra profesniho vzdélavani.

e Zvydeni kvality a efektivity fizeni CZV prostfednictvim méfitelnych ukazateld.

e  Zavedeni inovativnich vzdélavacich formatl (mikrokurzy, tematické moduly, firemni balicky).
e Rozvoj spoluprace s Kariérnim centrem a Ustavy pfi tvorbé a garantovani kurz(.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK, SUR.
Zdroje financovani

e pfijmy z kurzdl CZV, vlastni zdroje, strukturalni fondy, OP JAK, MSMT (pfispévky a dotace — kapitola
333, IP 2021, PPSR 20262030, PROVYS).
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OPERACNI( CiL: A) ROZVOJ PROFESNICH KVALIFIKACI A MIKROCERTIFIKATU

Rozvoj profesnich kvalifikaci a mikrocertifikatt zasadné proméni postaveni VSTE v regionu i na celostatni Grovni.
Skola se stane lidrem v oblasti flexibilniho a rychlého vzdélavani dospélych, co? umozni reagovat na aktudlni
potfeby trhu prace atechnologické zmény. Zavedeni micro-credentials zvySi atraktivitu nabidky pro
zaméstnavatele i jednotlivce, ktefi potiebuji rychle ziskat nové dovednosti nebo se rekvalifikovat. VSTE tim posili
svou spolecenskou odpovédnost, zvysi prestiz a rozsifi okruh spolupracujicich firem. Diky digitalizaci a propojeni
s praxi bude skola schopna nabidnout vzdélavani s vysokou pfidanou hodnotou, coZ povede k rlstu prijmu a vétsi
financni stabilité. Tento cil také podpofi inovace ve vyuce a prispéje k dlouhodobé udrzitelnosti celozZivotniho
vzdélavani na VSTE.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  ZvySenirelevance a uznatelnosti kvalifikaci na trhu prace diky oficidlnim mikrocertifikatim.
e Posileni schopnosti skoly rychle reagovat na nové technologické trendy a poZadavky zaméstnavateld.
e ZlepsSeni uplatnitelnosti absolvent( v technickych a ekonomickych oborech v regionu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Pocet klicovych kvalifikaci 5 klicovych oborovych kvalifikaci 2026— UVv, Gstavy
2030

Pocet spusténych 2 pilotni programy, digitalni ovérovani = 2027 Uvv, ustavy,
mikrocertifikacnich programa prorektor pro studium
Pocet profesnich kurzi v B2B Vsechny kurzy modularni 2028 UvvV, Ustavy
bali¢cich a certifikované, 3 kurzy v nabidce pro

podniky
Procento uplatnéni 100% spokojenost, zprava 2029 UV, Gstavy
absolvent( o uplatnitelnosti
Podil trzeb z profesnich Planovany podil na 10% rlstu trzeb 2030 UVvV, Gstavy, kvestorat
kvalifikaci

Pldnovana opatreni

e  Mapovdni trhu a definice klicovych kvalifikaci v regionu.

e Zavedeni a pilotni ovéreni novych mikrocertifikacnich programa.
e Digitalizace ovérovani a evidence certifikatd.

e Integrace profesnich kurzd do B2B balickd pro firmy.

e Pravidelné ziskavani zpétné vazby od pridmyslovych partner(.
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OPERACNI CiL: B) ROZSIRENI A ZATRAKTIVNEN{ ZAJMOVYCH KURZU PRO VEREINOST

Y

a inovativni instituce. Diky vyuZiti modernich laboratofi a dilen Skola pfibliZzuje technické a ekonomické obory
Siroké verejnosti, véetné déti, dospélych i seniord. Tyto kurzy pfispivaji k popularizaci védy a techniky, rozvijeji
kreativitu a podporuji celozivotni uceni v regionu. Otevienost kampusu a nabidka volnocasovych aktivit posiluji
komunitni roli skoly a vytvareji nové pfileZitosti pro navazovani kontaktl s potencidlnimi studenty i partnery.
Zarover generuji doplikové pFijmy, které mohou byt vyuZity na dal$i rozvoj infrastruktury a inovace. VSTE se tak
stdva centrem vzdélavani, které aktivné pfispiva k rozvoji lidského kapitdlu v Jiho¢eském kraji.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Rozsireni povédomi o technickych a ekonomickych oborech mezi Sirokou verejnosti
e  Posileni komunitni role skoly a jeji otevienosti vici riiznym vékovym a zajmovym skupindm
e ZvySeni zajmu o dalsi vzdélavani a rozvoj novych dovednosti v regionu

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Pocet novych zajmovych 4 nové kurzy vyuzivajici laboratore 2026— Uvv, ustavy,
kurzl 2030 kvestorat
Pocet ucastnikd 100+ ucastnik(, integrace do online 2027 Uvv, Gstavy,
v zajmovych kurzech portalu kvestorat
Pocet kurz( pro specifické 2 kurzy pro ucitele SS / malé podnikatele 2028 Uvv, Gstavy,
skupiny kvestorat
Procento financni Zprava o navratnosti investic, optimalizace = 2029 Uvv, Gstavy,
sobéstacnosti lektorskych hodin kvestorat
Spokojenost Ucastnikl Stabilni fungovani, spokojenost v % 2030 Uvv, ustavy,
kvestorat

Planovana opatreni

e Analyza poptavky a marketingovy plan pro nové kurzy.

e Pilotni spusténi zajmovych kurz( vyuZzivajicich skolni laboratore.
e Cilena nabidka pro specifické skupiny (ucitelé S5, podnikatelé).
e Integrace kurz( do online portalu CZV.

e Pravidelné hodnoceni kvality a optimalizace nakladd.
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OPERACNI CiL: C) UDRZEN{ A ROZVOJ PROGRAMU MBA

Program MBA je kli¢ovym pilitem nabidky celoZivotniho vzdélavani na VSTE a jeho dal$i rozvoj ma zasadni dopad
na prestiz i ekonomickou stabilitu Skoly. Zachovani prémiového charakteru ainovace obsahu v souladu
s digitalnimi trendy zvySuji atraktivitu programu pro manazery a odborniky z praxe. Propojeni s regiondalnimi
firmami a zapojeni Spickovych lektorl z akademické i podnikatelské sféry posiluje reputaci Skoly jako centra
excelence v oblasti managementu a technicko-ekonomického vzdélavani. MBA generuje vyznamné prijmy, které
umoZuji financovat dal$i rozvoj CZV ainvestice do modernizace vyuky. Absolventi programu se stdvaji
ambasadory Skoly a prispivaji k jejimu dobrému jménu v regionu i mimo néj. Program MBA tak podporuje
dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost VSTE.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Udrzeni vysoké prestize MBA programu v ramci regionu i CR.
e  Zajisténi, aby absolventi MBA byli pfipraveni na aktudlni vyzvy digitdlniho managementu.
e  Posileni ekonomické stability Skoly prostfednictvim atraktivni nabidky pro manazery.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Pocet revidovanych modulll MBA | Revidovany obsah, 1 dlouhodoby kurz 2028- UVV, dstavy
2030

Zavedeni online studijnich 50 % materiall digitalné, CRM pro spravu 2027 OV, Ustavy

materiald student(

Pocet lektorl z praxe Stabilizovany tym, vysoky podil top 2028 UVvV, Ustavy
manazeru

Pocet inovovanych dlouhodobych = 2 inovované kurzy (napf. MBA v logistice) 2029 OV, Ustavy

kurzl

Spokojenost studentll MBA 100% spokojenost, dlouhodoba 2030 UVV, Gstavy

udrzitelnost

Pldnovana opatreni

e Revize obsahu a akreditace MBA programu.

e Digitalizace podpory studia a zavedeni CRM pro spravu studentd.
e  Zajisténi kvalitnich lektorl z praxe i akademické sféry.

e Inovace a rozsifeni nabidky specializovanych MBA kurzU.

e Pravidelnd evaluace a strategicka udrzitelnost programu.
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OPERACNI CiL: D) UDRZEN{ A ROZVOJ UNIVERZITY TRETIHO VEKU (U3V)

Univerzita tietiho véku predstavuje ddlezity nastroj napliiovani spole¢enské odpovédnosti VSTE a posiluje jeji roli
v podpore vzdélavaci kultury v regionu. Rozsifeni nabidky o digitdIni a technickd témata umozZriuje seniorim
ziskavat nové dovednosti a aktivné se zapojovat do moderni spolecnosti. Program U3V podporuje mezigeneracni
dialog, propojuje seniory s mladSimi generacemi a pfispiva k socidlni soudrznosti. EfektivnéjSi administrace
a digitalizace evidence zvysuji komfort icastnikd a zjednodusuji fizeni programu. U3V posiluje pozitivni vnimani
gkoly v ocich vefejnosti a prispiva k jejimu dlouhodobému rozvoji. VSTE se diky U3V stava centrem celoZivotniho
uceni, které nabizi kvalitni vzdélavani pro vSechny vékové skupiny.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Zlepseni dostupnosti modernich vzdélavacich témat pro seniory.
e Podpora mezigeneracniho propojeni a aktivniho starnuti v regionu.
e  Zvyseni spokojenosti Ucastnikl diky inovaci obsahu a administrace.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Pocet novych technologickych 3 nové moduly (napf. kyberneticka 2026— UVvV, Ustavy

moduld U3V bezpecnost) 2030

Zapojeni U3V do CRM systému Funk¢ni evidence ucastnikd, 2027 UVV, dstavy
elektronicky zapis

Pocet akci/pfednasek mimo kampus = 2-3 hostujici prednasky v regionu 2028 UVV, Gstavy

Pocet intergeneracnich projekt( 1 pilotni projekt U3V + Détska 2029 UVV, Gstavy
univerzita

Procento spokojenosti Ucastnikl 100% spokojenost, stabilni kapacita 2030 UVV, Gstavy

u3v

Planovana opatreni

e Revize a rozsireni nabidky o technologicky zamérené moduly.

e Optimalizace zapisu a evidence Ucastnikl (digitalizace).

e Rozvoj aktivit mimo kampus (regionalni prednasky).

e Realizace intergeneracnich projektl (spoluprace s Détskou univerzitou).
e Pravidelné méreni spokojenosti Gcastnika.
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OPERACNI CiL: E) BUDOVANI{ VZTAHU S BUDOUCI GENERACI — DETSKA UNIVERZITA

Zavedeni Détské univerzity predstavuje strategicky krok k dlouhodobému posileni vztahu VSTE s regionem a jeho
obyvateli. Program zaméfeny na déti a mladez ve véku 8-15 let umozZni Skole oslovit novou generaci
potencialnich studentl a vzbudit v nich zdjem o technické a ekonomické obory jiz v raném véku. Prakticky
orientované a hravé moduly pfiblizi détem vysokoSkolské prostfedi, rozvinou jejich kreativitu a podpofi jejich
motivaci ke studiu. Détska univerzita zaroven posili pozitivni vnimani Skoly v ocich rodi¢d a $irsi vefejnosti, coZ
prispéje k budovani znacky VSTE jako moderni a oteviené instituce. Program efektivné vyuzije stdvajici
infrastrukturu Skoly mimo hlavni vyuku a zapoji do popularizacnich aktivit jak akademické pracovniky, tak
studenty. Dlouhodobé tak Détska univerzita podpofi ndbor budoucich studentt a zvysi prestiz skoly v regionu.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vytvoreni pozitivniho vztahu déti k technickym a ekonomickym obor{im.
e Podpora dlouhodobého zajmu o studium na VSTE ji7 od zakladni $koly.
e  Posileni vnimani Skoly jako centra inovaci a popularizace védy v regionu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin = Odpovédnost
Vytvoreni koncepce, pilotni 4 pilotni moduly, 1 pilotni béh 2028 UVV, dstavy
moduly

Rozsifeni nabidky, spoluprace 8-10 moduld, 30 ucastnikl ro¢né 2029 OV, Ustavy
se 28/SS

PInd integrace DU do CRM, 90% spokojenost, stabilni chod, trzby pfispivaji 2030 UVvV, Ustavy
promoce k 10% rastu

Planovana opatreni

e  Priprava koncepce a pilotni faze programu.

e Rozsiteni nabidky modul(i a spoluprace se 75/SS.

e Integrace Détské univerzity do CRM systému.

e Organizace letnich pfiméstskych tabor( a popularizacnich akci.
e Pravidelna evaluace kvality a spokojenosti ucastnik.
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OPERACNI CiL: F) DIGITALIZACE, INOVACE FORMATU A DIVERZIFIKACE NABIDKY

Digitalizace ainovace vzdéldvacich formatQi zdsadné proméni fungovani celofivotniho vzdélavani na VSTE.
Zavedeni hybridnich, online a virtualnich kurz( zvysi flexibilitu a dostupnost vzdélavani pro rlizné cilové skupiny,
véetné pracujicich dospélych, odbornikd z praxe i uciteld stfednich Skol. Modernizace nabidky umozZni skole
rychle reagovat na technologické a ekonomické zmény a pfizplUsobit obsah aktudlnim potfebam trhu prace.
Implementace CRM systému a e-learningovych platforem zefektivni administraci, marketing i sledovani
vzdélavaci drahy Gcastnik(. Diky digitalizaci bude mozné rozsitit plisobnost skoly i mimo region a zvysit celkovy
pocet Gclastnik(. Tento cil podpofi inovativni kulturu na VSTE, posili jeji konkurenceschopnost a zajisti
dlouhodobou udrzitelnost a rlist v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zvyseni flexibility a dostupnosti vzdélavani pro rlizné cilové skupiny.
e Modernizace vzdélavacich formatQ v souladu s digitalnimi trendy.
e Rozsireni plsobnosti Skoly mimo region prostiednictvim online kurz(.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Revize procesl, nové 4 nové kurzy, analyza poptavky 2026—- Uvv, Gstavy
kratkodobé kurzy 2030

Funkcni CRM, pilotni CRM pro CZV, 2 pilotni kurzy 2027 Prorektor pro studium,
virtuaIni kurzy UV, Ustavy
Pocet novych e- 3 nové EK, 20% narlst Ucastnik 2028 UvvV, Ustavy
learningovych kurzd

Pocet novych tematickych 5 novych moduld, 2 inovované 2029 Uvv, Ustavy
modul dlouhodobé kurzy

Procento spokojenosti 100% spokojenost, stabilni online 2030 Uvv, Gstavy
ucastnikl nabidka

Pldnovana opatreni

e Konsolidace procesU a analyza poptavky po online kurzech.

e  Zavedeni e-learningovych platforem a pilotnich virtualnich kurz(.
e Expanze online a kombinovanych kurz( pro rGzné cilové skupiny.
e  Tvorba tematickych a B2B vzdélavacich balickd.

e Implementace CRM systému pro spravu CZV.
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OPERACNI CiL: G) PROHLOUBENI PARTNERSTVI S REGIONALNI PRAXi A KOMERCIALIZACE
VZDELAVANI

Prohloubeni spoluprace s regiondlnimi podniky, samospravou a odbornymi institucemi pfinese VSTE nové
prileZitosti pro rdst ainovace. Aktivni vytvareni vzdélavacich feseni na miru (B2B balicky) umozni skole Iépe
reagovat na specifické potfeby trhu a zvysit uplatnitelnost svych absolventl. Intenzivnéjsi spoluprdce s praxi
povede k rozsifeni portfolia kurzl, rlstu trzeb a posileni finanéni stability Skoly. Komercializace vzdélavani
zéroveri podpoti transfer akademického know-how do praxe azvysi prestiz VSTE jako respektovaného
regionalniho centra profesniho rozvoje. Tento cil prispéje k vétsi propojenosti Skoly s regionem, posili jeji
spolecenskou odpovédnost a umozni efektivnéjsi vyuZiti odborného potencidlu akademickych pracovniki
i studentd.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Posileni propojeni Skoly s klicovymi regionalnimi partnery.
e Zvyieni podilu firemnich klientd na celkovych pfijmech CZV.
e  ZlepsSeni uplatnitelnosti absolvent( diky pfimé spolupraci s praxi.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Rst trzeb CZV, pocet novych 10% riist trzeb, 5 novych partner( 2026— ovv

partnerd 2030

Pocet setkdni s podnikovou Zprava o B2B potfebach, funkéni sbér 2027 ovv

sférou pozadavku

Pocet uzavienych pilotnich 2-3 pilotni balicky, 20% nardst Ucastnikd 2028 ovv

smluv

Pocet novych podnikovych 5 novych partner(, katalog B2B balick, 2029 ovv

partner( 10% rast trzeb

Celkovy rast trieb CZV Stabilni pFijmy, VSTE jako regionalni 2030 Uvv
centrum

Planovana opatreni

e Rozsireni spoluprace s podniky a samospravou.

e  Mapovani specifickych B2B potfeb v regionu.

e Priprava a nabidka firemnich vzdélavacich bali¢kd na miru.
e Systematizace B2B sluZeb a katalogizace nabidky.

e Pravidelné hodnoceni pfinosli a spokojenosti partner(.
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OPERACNI CiL: H) SYSTEMOVA UDRZITELNOST, RiZEN{ KVALITY A PROCESN{ EFEKTIVITA

Zajisténi systémové udrzitelnosti, efektivniho fizeni kvality a procesni efektivity je klicové pro dlouhodoby Uspéch
celoZivotniho vzdélavani na VSTE. Revize a elektronizace procesdi umoini 3kole lépe planovat, fidit
avyhodnocovat své aktivity, coZ povede k vyssi transparentnosti a efektivité. Implementace CRM systému
zjednodusi spravu Ucastnikd, marketing ireporting vysledkl. Dlraz na kvalitu vzdéldvacich program
a pravidelnou akreditaci zajisti, Ze nabidka $koly bude odpovidat aktudlnim poZadavkim trhu a ocekavanim
Gcastnikl. Tento cil podpofi inovace, zvysi spokojenost Ucastnikl a posili dlvéru verejnosti ve vzdélavaci sluzby
VSTE. Dlouhodobé tak $kola ziska stabilni a udrZitelny systém celoZivotniho vzdélavani, ktery bude pfinaset
méfritelné ekonomické i spolecenské prinosy.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zajisté&ni dlouhodobé stability a transparentnosti systému CZV.
e  Zlepseni kvality vzdélavacich programi prostfednictvim pravidelné evaluace.
e ZvysSeni efektivity administrativy a fizeni diky digitalizaci procesa.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin = Odpovédnost

Revize procesU, nastaveni metrik Revidované procesy, 2026 Prorektor pro
transparentni metriky studium, UVV

Funkéni CRM, rast trzeb CRM pro evidenci, 10% narust 2027 Uvv
ucastnikd

Pocet aktualizovanych kurz(, Aktualizované plany, skoleni 2028 ovv

proskoleni lektor( lektort

Pocet vnitfnich evaluaci, mechanismy | Audit kvality, podklady pro 2029 Prorektor pro

zpétné vazby akreditaci studium, UVV

Nova akreditace, spokojenost 1 nova akreditace, 100% 2030 uvwv

ucastnikl spokojenost

Pldnovana opatreni

e Revize a standardizace internich procesti CZV.

e Implementace CRM systému pro evidenci a spravu Ucastnikd.
e Pravidelna aktualizace obsahu kurzud a Skoleni lektord.

e Zavedeni mechanismU pro kontinualni sbér zpétné vazby.

e  Pfiprava na akreditaci a interni audit kvality.
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STRATEGICKA PRIORITA: VEDA A VYZKUM

Strategicka priorita Véda a vyzkum je zakladnim pilifem rozvoje VSTE, jeho? cilem je zvy3eni kvality, relevance
a mezinarodniho dopadu védecké a publikacni ¢innosti. Dlraz je kladen na excelenci, ktera se projevuje tvorbou
vysledk( uznavanych v prestiznich databazich (WoS, Scopus Q1-Q2) a systematickym zaclefiovanim vyzkumnych
poznatkl do vzdélavaciho procesu i do praxe. Metodické fizeni vyzkumu je realizovano v souladu s Frascati
Manualem a Metodikou M25+, coz zajistuje vysokou odbornou Uroven a transparentnost.

VSTE dale rozviji projektovou a vyzkumnou &innost s dirazem na mezinarodni spoluprici, digitalizaci a aplikovany
vyzkum. Posiluje schopnost Skoly ziskavat, fidit a udrzovat vyzkumné projekty na narodni i mezinarodni drovni,
buduje moderni infrastrukturu a podporuje transfer znalosti a technologii do praxe. Vyznamnym aspektem je
také zvySovani objemu smluvniho vyzkumu, ktery prohlubuje propojeni akademického prostredi s aplikacni
sférou.

Priorita reflektuje pozadavky klicovych strategickych dokumentt Ceské republiky iJihoceského kraje, véetné
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, RIS3 strategie Jihoceského kraje a Strategického zaméru VSTE na
obdobi 2021-2025. Podpora internacionalizace, rozvoj lidskych zdrojd, digitalizace a transfer technologii jsou
zasadnimi piliti této strategie. Integrace vyzkumnych vystupl do vzdélavani prispiva ke zvyseni kompetenci
student( a jejich uplatnitelnosti v praxi.

Strategicka priorita Véda avyzkum vytvafi komplexni ramec pro rozvoj excelence, internacionalizace
a aplikovaného vyzkumu na VSTE, ¢&imZ vyznamné piispiva k rozvoji regionu a celé spole¢nosti.




PRIORITNI CiL: ZVYSEN{ KVALITY A EXCELENCE VE VYZKUMU A VYVOII

Tento cil se zaméfuje na systematické zvySovani kvality, relevance a mezinarodniho dopadu publikaéni ¢innosti
na VSTE. Klicovym prvkem je vytvoreni podplirného systému, ktery motivuje akademické pracovniky k excelentnf
védecké praci a tvorbé kvalitnich publikacnich vystup(l, zejména v asopisech s vysokym impakt faktorem (Q1-—
Q2). Soucasti je zavedeni interniho systému hodnoceni vyzkumné cinnosti zaloZzeného na ETMS a peer-review,
vyhlasovani internich vyzev pro excelentni tymy a podpora mladych vyzkumnik( prostfednictvim mentoringu,
stipendii a zahranicnich stazi. Dliraz je kladen na rozvoj metodiky hodnoceni vyzkumu, integraci vysledk( do
vyuky a regiondlniho transferu znalosti. Opatfeni jsou v souladu s narodnimi i regionalnimi strategiemi a maji za
cil posilit pozici VSTE v ndrodnim i mezinarodnim hodnoceni vyzkumné &innosti, rozsifit spolupraci s externimi
tymy a zvysit pocet kvalitnich vystup.

Ocekavané zmény

e  NarUst poctu ¢lanka v ¢asopisech s vysokym impakt faktorem (Q1-Q2).

e  Zlepseni pozice VSTE v narodnim hodnoceni vyzkumné ¢innosti dle Metodiky M25+.
e Rozsireni spoluprace s externimi vyzkumnymi tymy a mezinarodnimi partnery.

e Zavedeni interniho systému hodnoceni vyzkumné ¢innosti (ETMS, peer-review).

e VyhlaSovani internich vyzev pro excelentni vyzkumné tymy.

e  Podpora mladych vyzkumnikd (mentoring, stipendia, staze).

e Rozvoj metodiky hodnoceni vyzkumu dle ETMS a externi peer-review.

e Integrace vysledk( vyzkumu do vyuky a regionalniho transferu znalosti.

e Rozsireni grantovych schémat pro excelentni tymy.

e Podpora mobility mladych vyzkumnika.

Soulad opatreni

e  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, RIS3 strategie Jiho¢eského kraje, ndvaznost na
Strategicky zamér VSTE na obdobi 2021-2025.

Zdroje financovani

e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).
e  Strukturalni fondy.

e OPJAK.

e MSMT (kapitola 333), IP 2021, RVO.
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OPERACNI CiL: A) ZAVEDEN{ SYSTEMU EXCELENCE A PODPORY KVALITNICH VYZKUMNYCH
VYSTUPU

Operaéni cil se zaméFuje na zavedeni systému excelence a podpory kvalitnich vyzkumnych vystup na VSTE.
Klicové aktivity zahrnuji rozvoj metodiky hodnoceni vyzkumu dle ETMS a peer-review, interni grantova schémata
pro excelentni tymy akomplexni podporu mladych vyzkumnikd prostfednictvim stipendii, mentoringu
a zahrani¢nich stazi. Cilem je zvysSit pocet kvalitnich publikaci, zapojit mladé védce a posilit mezinarodni
konkurenceschopnost a regionalni transfer znalosti.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zavedeni interniho systému hodnoceni vyzkumné ¢innosti zaloZeného na ETMS a peer-review.
e Vyhlasovani internich vyzev pro excelentni vyzkumné tymy (Q1-Q2).
e Podpora mladych vyzkumnik( formou mentoringu, stipendii a zahrani¢nich stazi.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZzena Termin = Odpovédnost
hodnota

Pocet publikacnich vystupl v kategoriich 70 2026 Prorektor pro védu a vyzkum,
Jimp, Jsc, B, D 72 2027 Ustavy

76 2028

82 2029

87 2030
Pocet publikacnich vystupl ve vyssich 33 2026 Prorektor pro védu a vyzkum,
kvartilech (Q1-Q2) 38 2027 Ustavy

43 2028

46 2029

47 2030
Pocet mladych vyzkumnika (<35 let) 19 2026 Prorektor pro védu a vyzkum,
zapojenych do vyzkumnych projektd 20 2027 ustavy

21 2028

24 2029

25 2030

Pldnovana opatreni

e Rozvoj metodiky hodnoceni vyzkumu dle ETMS + externi peer-review.

e Zavedeni internich grantovych schémat pro excelentni tymy.

e Vytvoreni systému podpory mladych vyzkumnik( (stipendia, mentoring, mobility).
e Integrace vysledkd vyzkumu do vyuky a regionalniho transferu znalosti.

Soulad opatreni

e Vsouladu s Metodikou M25+ (RVVI) a RIS3 JEK — doména Kvalitni vyzkum.
eV navaznosti na Strategicky zdmér VSTE 2021-2025, opatfeni 3.1.2.
e Vsouladu s PPSR VSTE — cil 1: Kvalita a excelence ve vyzkumu a vyvoji.

Zdroje financovani

e OPJAK-komponenta 1.3 Rozvoj kapacit vyzkumu.
e  PPSR MSMT —institucionalni podpora excelentniho vyzkumu.
e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).
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PRIORITN{ CiL: POSILENi MEZINARODNI VIDITELNOSTI, SPOLUPRACE A OTEVRENE VEDY

Druhy prioritni cil je zaméFen na systematické zvy$ovéni mezinarodni viditelnosti publikaénich vystupl VSTE,
podporu otevieného pristupu k védeckym vysledkiim (Open Access, Open Data) a rozvoj mezinarodni publikaéni
spoluprace. Klicovym opatfenim je prijeti a implementace Institucionalni politiky oteviené védy, kterd umozni
sdileni vyzkumnych vystupud a dat prostfednictvim repozitdre a podpofi transparentnost a otevienost v souladu
s evropskymi standardy. Ddraz je kladen na rozsiteni spoluprace s mezindrodnimi vydavatelstvimi, redakénimi
radami a odbornymi spoleénostmi, stejné jako na zapojeni akademik(i do mezinarodnich editoridlnich struktur.
Opatfeni zahrnuji skoleni pracovnikl v oblasti védecké komunikace, OA publikovani a etiky vyzkumu. Cilem je
zvysit pocet publikaci s mezinarodnim spoluautorstvim, podpofit otevieny pfistup a posilit reputaci Skoly jako
aplika¢né orientované instituce s mezinarodnimi vazbami.

Ocekavané zmény

e Zvyieni poctu publikaci s mezinarodnim spoluautorstvim a afiliaci VSTE.

e  NarUst vystupl publikovanych v otevieném pristupu (OA) a v prestiznich databazich (WoS, Scopus —
Q1-Q3).

e Rozsireni spoluprace s mezinarodnimi vydavatelstvimi, redakénimi radami a odbornymi spole¢nostmi.

e Prijeti a implementace Institucionalni politiky oteviené védy na VSTE.

e Podpora zapojeni akademik(l do mezinarodnich editorialnich struktur a védeckych rad.

e  Zfizeni a provoz repozitare pro sdileni vyzkumnych vystupl a dat.

e Skoleni akademickych pracovnikii v oblasti védecké komunikace, OA publikovani a etiky vyzkumu.

e  Posileni reputace skoly jako aplika¢né orientované instituce s mezinarodnimi vazbami.

e Podpora otevrenosti, transparentnosti a sdileni vysledk( v souladu s evropskymi standardy.

Soulad opatreni
. SZ MSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK, SUR.
Zdroje financovani

e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).

e  Strukturdini fondy.

e OPJAK.

e  MSMT (pfispévky a dotace - kapitola 333, IP 2021, PPSR 2026-2030, CRP).
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OPERACNI CiL: A) ROZVOJ PUBLIKACNI STRATEGIE, OTEVRENE VEDY A MEZINARODNICH VYSTUPU

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Prijeti a implementace Institucionalni politiky oteviené védy (Open Science Policy) na VSTE.
e Podpora publikaéni spoluprace s mezinarodnimi autory a zapojeni VSTE do redakénich a recenznich
procesQ.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena  Termin Odpovédnost
hodnota
Pocet mezinarodnich spoluautorskych ¢lanka s afiliaci VSTE 15 2026  Prorektor pro védu
19 2027 a vyzkum, Ustavy
21 2028
23 2029
29 2030
Pocet akademikl zapojenych do mezinarodnich redakénich 26 2026 = Prorektor pro védu
rad, recenznich tym( nebo odbornych komisi, véetné 27 2027  avyzkum, Ustavy,
Clenstvi v zahranicnich védeckych a oborovych radach 28 2028 | Uwv
30 2029
31 2030

Planovana opatreni

e Vypracovani a schvaleni Institucionalni politiky oteviené védy VSTE.

e  Zfizeni a provoz repozitare pro sdileni vyzkumnych vystupt a dat.

e Skoleni akademickych pracovnikil v oblasti védecké komunikace, OA publikovéni a etiky vyzkumu.

e Podpora zapojeni vyzkumnik{ do mezinarodnich editorialnich struktur a védeckych a oborovych rad.

Soulad opatreni

e Vsouladu s Evropskou strategii pro otevienou védu (EOSC) a Narodni politikou vyzkumu, vyvoje
a inovaci CR 2021+,

e Navazuje na RIS3 JEK — doména Kvalitni a otevieny vyzkum.

eV névaznosti na Strategicky zamér VSTE 2021-2025 — cil 3.1: Podpora publikaéni ¢innosti
a mezinarodni spoluprace.

e Vsouladu s PPSR VSTE —cil 2: Internacionalizace vyzkumného prosttedi a vystupd.
Zdroje financovani

e OPJAK-komponenta 1.2 Oteviend véda a mezinarodni spoluprace.
e  PPSR —institucionalni podpora rozvoje publikaéni €innosti.
e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).

Program Horizon Europe — Open Science a diseminace vysledkd.




PRIORITNI CiL: ZVYSEN[ PROJEKTOVE KAPACITY A MEZINARODNI{ SPOLUPRACE

Treti prioritni cil je zaméFen na rozvoj projektové a vyzkumné &innosti VSTE s dlrazem na mezinarodni
spoluprdci, digitalizaci a aplikovany vyzkum. Cilem je systematicky posilovat schopnost Skoly ziskavat, fidit
a udrZovat vyzkumné projekty na ndrodni i mezinarodni Urovni, budovat Spickovou infrastrukturu a zvySovat
objem smluvniho vyzkumu. Kli€ovym prvkem je vznik specializovaného oddéleni pro mezinarodni projektovou
podporu, které zajisti profesionalni projektovy management a podpoti mobilitu vyzkumnikd. Ddraz je kladen na
rozvoj vyzkumnych tymG zamérenych na umélou inteligenci v ekonomickych a technickych védach, posileni
spoluprace stechnologickymi firmami a aplikovanym vyzkumem. Opatieni zahrnuji aktivni ucast
v mezinarodnich konsorciich, organizaci konferenci a letnich $kol, kurzy v oblasti data science a Al a jazykovou
pFipravu akademik( i studentd.

Ocekavané zmény

e Navy3eni poc¢tu mezinarodnich a narodnich projektd v rdmci program@ TACR, GA CR, Horizon Europe
a Interreg.

e Vznik specializovaného oddéleni pro mezinarodni projektovou podporu.

e Rozsifeni mobilit vyzkumnik{ a Ucasti v mezindrodnich sitich a organizacich.

e  Rozvoj vyzkumnych tym{ zamérenych na Al v ekonomickych a technickych védach.

e  Posileni spoluprace s technologickymi firmami a aplikovanym vyzkumem.

e  Aktivni U¢ast v mezindrodnich konsorciich a narodnich projektech.

e ZvySeni poctu publikaci s mezinarodnim spoluautorstvim.

e Vytvoreni Al tymU pro aplikovany vyzkum a smluvni projekty.

e Posileni kapacit pro jazykovou a projektovou ptipravu vyzkumnika.

e Organizace mezinarodnich konferenci a letnich kol na VSTE.

Soulad opatreni
e SZVSTE 2021-2025, RIS3 JEK, SUR.
Zdroje financovani

e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).
e  Strukturdlni fondy.

e  Smluvni vyzkum, inovacni vouchery.

e MSMT (PPSR 2026-2030, CRP).
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OPERACNI( CiL: A) PODPORA INTERNACIONALIZACE VYZKUMU A MOBILIT VYZKUMNIKU

Operaéni cil se zaméFuje na posileni internacionalizace vyzkumu a mobilit vyzkumnik& na VSTE. Kli¢ovymi
aktivitami jsou aktivni G¢ast v mezinarodnich projektech, podpora tvorby Al vyzkumnych tyma a s tim souvisejici
navyseni poctu publikaci se zahrani¢nimi autory a rozvoj jazykovych a projektovych dovednosti. Cil prispiva
k roziifovani mezinarodni spoluprace a zvy$ovani prestize vyzkumu na VSTE.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Aktivni U¢ast v mezindrodnich konsorciich a narodnich projektech.
e  ZvySeni poctu publikaci s mezinarodni spoluautorstvim.

e Vytvoreni Al tymi pro aplikovany vyzkum a smluvni projekty.

e Posileni kapacit pro jazykovou a projektovou pfipravu vyzkumnika.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena Termin Odpovédnost
hodnota
Pocet mezinarodnich projektovych navrh( 5 2026 Prorektor pro védu a vyzkum,
a ziskanych grantt 6 2027 Ustavy, UVV, kvestorat
7 2028
8 2029
9 2030

Planovana opatreni

e Vytvoreni oddéleni pro mezinarodni projektovy management a jazykovou podporu.
e Systematickd ucast v programech Interreg, CEEPUS a Horizon Europe.

e Organizace mezinarodnich konferenci a letnich kol na VSTE.

e  Kurzy a workshopy v oblasti data science a Al.

e Tvorba Al vyzkumnych tymU a spoleénych projektd s firmami.

e Jazykova a interkulturni pfiprava akademikd a studenta.

Soulad opatreni

e Vsouladu s RIS3 J¢K 2021-2027, priorita Mezinarodni spoluprace.
e Navazuje na Strategicky zdmé&r MSMT — cil 4.2 Rozvoj excelence a internacionalizace.
e Vsouladu s PPSR VSTE —cil 2 Internacionalizace vyzkumu.

Zdroje financovani

e  Programy OP JAK, Horizon Europe, Interreg, OP TAK.
e Interni zdroje VSTE (kurzy CZV, stipendijni fond).




PRIORITNI CiL: ROZVOJ VEDECKE INFRASTRUKTURY A TRANSFER ZNALOSTI

Prioritni cil Rozvoj infrastruktury a transfer znalosti se zaméfuje na modernizaci a rozsifeni vyzkumného zazemi
VSTE a posileni transferu znalosti a technologii mezi akademickou sférou a praxi. Kli¢ovym opatfenim je obnova
a sdileni infrastruktury Centralnich laboratofi, zvyseni poc¢tu aplikovanych vystupl s ekonomickym dopadem
a zavedeni efektivniho systému komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi. Dliraz je kladen na zlepseni
spoluprace s regionalnimi firmami a verejnym sektorem, zavedeni interniho systému pro evidenci a hodnoceni
transferovych aktivit a podporu studentskych izaméstnaneckych ndpadl s podnikatelskym potencidlem.
Opatieni zahrnuji aktivni Gcast v programech TACR, MPO a regionalnich inovac¢nich projektech, vytvoreni
databdze vystupl s transferovym potencidlem a Skoleni akademikd v oblasti IPR a licencovani.

Ocekavané zmény

e Obnova a sdileni infrastruktury Centralnich laboratofi.

e  ZvySeni poctu aplikovanych vystupl s ekonomickym dopadem (software, metodika, uZitny vzor,
patent).

e Zavedeni efektivniho systému komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi.

e  ZlepSeni spoluprace s regionalnimi firmami a vefejnym sektorem.

e Zavedeni interniho systému pro evidenci a hodnoceni transferovych aktivit.

e Aktivni Ucast v programech TACR, MPO a regionalnich inovaénich projektech.

e Vytvoreni databaze vystupl s transferovym potencialem.

e Skoleni akademikd v oblasti IPR a licencovani.

e Podpora studentskych a zaméstnaneckych ndpad( s podnikatelskym potencidlem.

e  ZvySeni poctu smluvnich vyzkumi a objemu financi z prdmyslovych zakazek.

Soulad opatreni
e SZVSTE 2021-2025, RIS3 JEK, SUR.
Zdroje financovani

e Vlastni zdroje VSTE, strukturalni fondy, smluvni vyzkum, inovaéni vouchery, PPSR 2026—2030, CRP.
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OPERACNI( CiL: A) PODPORA TRANSFERU ZNALOSTI A KOMERCIALIZACE VYSLEDKU

Operaéni cil klade déiraz na podporu transferu znalosti a komercializaci vysledkil na VSTE. Zaméfuje se na zvyseni
poctu aplikovanych vystup, posileni spoluprace s firmami a vefejnym sektorem a zavedeni systému pro evidenci
transferovych aktivit. Planuje aktivni Géast vinovalnich projektech, tvorbu databaze vystup( a Skoleni
akademikd v oblasti IPR, coZ povede ke zvyseni ekonomického dopadu védeckych aktivit.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  ZvySeni poctu aplikovanych vystupl a smluvnich vyzkum.
e  ZlepSeni spoluprace s regionalnimi firmami a vefejnym sektorem.
e Zavedeni interniho systému pro evidenci a hodnoceni transferovych aktivit.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Pocet aplikovanych vystupl 4 2026 Prorektor pro védu
(software, metodika, uZitny 5 2027 a vyzkum, dstavy, UVV,
vzor, patent atd.) 8 2028 kvestorat
9 2029
11 2030
Pocet smluvnich vyzkumu 400 000 K¢ (4 smlouvy) 2026 Prorektor pro védu
a objem financi 500 000 K¢ (4 smlouvy) 2027 a vyzkum, Ustavy, UVV,
z primyslovych zakazek 550 000 K& (5 smluv) 2028 kvestorat
600 000 K& (5 smluv) 2029
700 000 K& (7 smluv) 2030

Planovana opatreni

e Aktivni Ucast v programech TACR, MPO a regionalnich inovaénich projektech.

e Vytvoreni databdze vystupl s transferovym potencidlem.

e Skoleni akademiki v oblasti IPR a licencovani.

e Podpora studentskych a zaméstnaneckych napad( s podnikatelskym potencialem.

Soulad opatreni

e Vsouladu s RIS3 JEK — doména Transfer znalosti a inovaci.
e Navazuje na Strategicky zadmér VSTE — cil 3.5 Spolupréce s aplikaéni sférou.
e Vsouladu s PPSR VSTE — cil 6 Transfer znalosti a rozvoj partnerstvi.

Zdroje financovani

e  OP TAK, programy TACR, PPSR, vlastni rozpocet VSTE, inovaéni vouchery.
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STRATEGICKA PRIORITA: TRETI ROLE VSTE

Treti role Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich predstavuje systematické Usili o posileni
spolecenského dopadu vzdélavaci a tviréi ¢innosti prostfednictvim aktivniho propojeni akademického prostredi
s potiebami regionu, podnik{ a vefejné spravy. Cilem je transformovat VSTE v moderni, otevienou a podnikajici
instituci, ktera pfinasi prakticky vyuZitelné vysledky vyzkumu, inovaci a technologii, zaroven efektivné
komunikuje se svymi partnery a posiluje dlvéru verejnosti ve svou ¢innost.

VSTE chépe tfeti roli jako pfirozené rozsiteni svych dvou zakladnich poslani — vzdé&lavani a tviréi innosti —
o aktivni pfinos spolecnosti, ekonomice a regiondlnimu rozvoji. Strategicka priorita proto stoji na tfech vzajemné
provazanych pilifich: transferu znalosti a strategickych partnerstvi, digitalizaci a vyuZziti umélé inteligence
a marketingové komunikaci a budovani znacky skoly. Tyto pilife spolecné vytvareji uceleny ramec pro rozvoj tzv.
podnikajici vysoké skoly s méritelnym dopadem na jeho regionalni inovacni potencial.

Strategicka priorita Treti role tak propojuje rozvoj akademickych aktivit s ekonomickou a spolecenskou
odpovédnosti. Zavedenim principl podnikajici vysoké skoly, digitalizovaného fizeni a strategické komunikace se
VSTE stane respektovanym aktérem regiondlniho rozvoje, ktery nejen vzdélava a bada, ale také prinasi konkrétni
pfinosy pro praxi, inovace a spole¢nost.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K, SUR.
Zdroje financovani

e pfijmy z kurzl CZV, vlastni zdroje, strukturalni fondy, OP JAK, MSMT (pfispévky a dotace — kapitola
333, IP 2021, PPSR 2026-2030, CRP).




PRIORITN{ CiL: TRANSFER ZNALOST{ A STRATEGICKE PARTNERSTVI

Strategicka priorita Transfer znalosti a strategickd partnerstvi prfedstavuje komplexni rdmec pro transformaci
VSTE v moderni, podnikajici vysokou kolu, kterd je klicovym aktérem regiondlniho inovaéniho ekosystému. Cilem
je propojit akademické prostredi s praxi, posilit aplikovany vyzkum a zajistit efektivni pfenos vysledk( védy do
podnikatelské i vefejné sféry. Strategie stavi na Sesti operacnich cilech, které pokryvaji cely cyklus inovaci — od
podpory vyzkumu s trznim potenciadlem, pres budovani infrastruktury pro transfer technologii, az po rozvoj
partnerstvi s primyslem, vefejnou spravou a neziskovym sektorem. DUraz je kladen na integraci vyuky s praxi,
etiku a bezpecnost vyzkumu i spoleCenskou odpovédnost univerzity. Strategie zahrnuje konkrétni opatreni,
harmonogramy a méfitelné indikatory, které umozni sledovat pokrok a efektivitu realizace. Vysledkem bude
nejen zvyseni poctu inovaci, patentld a spin-off firem, ale také rlist konkurenceschopnosti absolventd, posileni
regiondlniho rozvoje a zlep$eni reputace VSTE jako lidra v oblasti transferu znalosti. Klicova je také schopnost
univerzity pruzné reagovat na potreby trhu a spolecnosti, systematicky rozvijet lidské i financni zdroje a budovat
dlouhodobé udrzitelna partnerstvi napftic sektory.

Ocekdvané zmény

e Vyrazné zvySeni poctu aplikovanych vyzkumnych projektd s trznim potencialem.

e Vybudovani a plna funkénost Centra pro transfer technologii (TTO).

e  NarUst poctu patentovych prihlasek, uzitnych vzoru a licencnich smluv.

e Vznik a rozvoj spin-off a start-up firem v inovaénim prostiedi VSTE.

e  Prohloubeni spoluprace s podniky, vefejnou spravou a neziskovym sektorem.

e  Zavedeni dualnich vzdélavacich modelll a vétsi zapojeni studentd do praxe.

e  Posileni etiky a bezpecénosti ve vyzkumnych a strategickych partnerstvich.

e  Aktivni zapojeni univerzity do reseni regionalnich a spolecenskych vyzev.

e  Zvyseni konkurenceschopnosti a zaméstnatelnosti absolventa.

e Posileni reputace a prestize VSTE jako inovativni a spole¢ensky odpovédné instituce.
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OPERACNI CiL: A) VYZKUM JAKO ZDROJ INOVACI

Operacni cil spociva v posileni vyzkumné cinnosti s dirazem na aplikovany vyzkum, ktery ma redlny trini
potencidl. VSTE chce motivovat své vyzkumniky k podévéni patentovych pfihla$ek a rozvoji uZitnych vzord, &imz
zvysi pocet inovaci vyuZitelnych v praxi. Klicové je propojeni vyzkumu s potfebami primyslu a systematicka
podpora projektl, které maji Sanci na komercializaci. Tento cil zahrnuje zavedeni motivacnich programd,
identifikaci klicovych oblasti aplikovaného vyzkumu a rozvoj spoluprdce s externimi partnery.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zvyseni poctu aplikovanych vyzkumnych projektd s trznim potencidlem.
e Veétsi propojeni vyzkumu s potfebami priimyslu a spolecnosti.

e  RuUst poctu patentovych prihlasek a uZitnych vzord.

e Motivace vyzkumnikl k inovacim a komercializaci vysledka.

e Posileni excelence v aplikovaném vyzkumu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Pocet nové podanych 10dor. 2030 2026- Prorektor pro vnéjsi vztahy, vedouci
patentovych ptihlasek/vzor( (kumulativné) 2030 Odd. profesni spoluprace

Podil aplikovaného vyzkumuna = 20 % (2027), 30 % Q4 Prorektor pro vnéjsi vztahy, vedouci
celkovém objemu (2030) 2027/30 Odd. profesni spoluprace

Planovana opatreni

e Zavedeni motivacnich program( (granty, bonusy za patenty).
e |dentifikace klicovych oblasti aplikovaného vyzkumu.
e Rozvoj spoluprdce s externimi partnery na vyzkumnych projektech.
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OPERACNI CiL: B) EFEKTIVNi MECHANISMY TRANSFERU ZNALOSTI

Cilem je vybudovat arozvijet efektivni procesy a infrastrukturu pro transfer znalosti a technologii
z akademického prostredi do praxe. Klicovou roli hraje Centrum pro transfer technologii (TTO), které poskytuje
podporu v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, licencovani a zakladani spin-off firem. Dlraz je kladen na
zavedeni internich smérnic, mentoring, seed funding a systematickou podporu komercializace vysledki
vyzkumu. Vysledkem ma byt zvySeni poctu spin-off firem, licencnich smluv a objemu transferovanych
technologii.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vybudovani funkéniho Centra pro transfer technologii .

e  ZvySeni poctu spin-off/spin-out firem a licen¢nich smluv.
e Zlepseni ochrany dusevniho vlastnictvi.

e  Efektivni procesy transferu technologii do praxe.

e Systematicka podpora komercializace vysledk( vyzkumu.

Indikatory pInéni

Nazev indikatoru DosaZzena hodnota Termin Odpovédnost

Funkcnost Centra pro PIné funkcni centrum Q4 2026 Prorektor vnéjsich vztaht, vedouci

transfer technologii s definovanymi procesy Odd. profesni spoluprace, feditelé
Ustavl

Pocet zaloZenych spin- | 1(2027), 2 (2028), 5 (2030 Q4 Prorektor vnéjsich vztah(, vedouci

off/spin-out firem kumulativné) 2027/28/30  odd. profesni spoluprace, feditelé
Ustavl

Financ¢ni objem 2 mil. K¢ (2030) Q4 2030 Prorektor vnéjsich vztaht, vedouci

licenénich smluv Odd. profesni spoluprace, reditelé
Ustava

Planovana opatreni

e ZaloZeni/posileni TTO a definovani jeho sluzeb.
e Zavedeni internich smérnic pro transfer technologii a ochranu IP.
e Podpora mentoringu, seed funding a prdvni asistence pro spin-offy.
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OPERACNI CiL: C) PROHLOUBENA SPOLUPRACE S PRAXI

Operacni cil se zaméruje na rozvoj a posileni partnerstvi s podnikatelskym sektorem, vefejnou spravou
a neziskovymi organizacemi. VSTE chce aktivné vyhleddvat nové strategické partnery, uzavirat dlouhodobé
dohody o spoluprécia realizovat spoleéné vyzkumné a vyvojové projekty. Soucasti je také rozvoj inovacnich hubl
a coworkingovych prostor, které podpofi vznik start-upli a spolecnych projektl. Tato spoluprace ma zajistit, Ze
vysledky vyzkumu budou odpovidat redlnym potfebdm trhu a spoleénosti.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Rozsireni poctu strategickych partnerstvi s podniky a verejnou spravou.
e  Zvyseni poctu spoleénych vyzkumnych a vyvojovych projektd.

e Vznik novych inovacnich hubd a coworkingovych prostor.

e Aktivni zapojeni externich partner( do vyzkumu a vyuky.

e Lepsi aplikovatelnost vysledkd vyzkumu v praxi.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena Termin Odpovédnost
hodnota

Pocet uzavienych smluv +10 % vice smluv = Q4/2026 Prorektor vnéjsich vztahd, vedouci Odd.

o spolupraci nez v roce 2025 profesni spoluprace, vedouci Marketingového
oddéleni, reditelé Ustava

Pocet spolecnych +20 % (2028) Q42028  Prorektor pro vnéjsi vztahy, vedouci Odd.

vyzkumnych a vyvojovych = oproti 2027 profesni spoluprace, vedouci Marketingového

projektd oddéleni, reditelé ustavl

Pocet podporenych start- 20 (2030) Q42030 Prorektor pro vnéjsi vztahy, vedouci Odd.

upl v inovaénim prostredi profesni spoluprace, vedouci Marketingového

oddéleni, reditelé Ustava

Planovana opatreni

e Analyza a rozvoj stdvajicich i novych partnerstvi.
e Budovani a modernizace inovacnich hub.
e Organizace workshop(, hackathon( a spolecnych akci s partnery.

44



B (HE

OPERACNI CiL: D) INTEGRACE VYUKY S PRAXI

Cilem je propojit teoretickou vyuku s praktickymi zkusenostmi prostfednictvim dudlnich vzdélavacich modeld,
stazi a projektl realizovanych ve spolupraci s primyslovymi partnery. Studenti tak ziskaji cenné praktické
dovednosti a zvy$i svou konkurenceschopnost na trhu prace. VSTE planuje revizi studijnich program, pilotni
spusténi dudlnich modell a postupné rozsifovani nabidky stazi a projektd. Dlraz je kladen na zapojeni externich
expertd do vyuky a systematickou spolupraci s podniky.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zavedeni dualnich vzdélavacich model(l do studijnich programa.
e  ZvySeni poctu studentl na stazich a v projektech s partnery.

e Propojeni teorie s praxi v ramci vyuky.

e Vétsi zapojeni externich expertd do vyuky.

e  Rust konkurenceschopnosti absolventl na trhu prace.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost

Pocet studijnich alespon 2 studijni Q4 2026 Vedouci Odd. profesni spoluprace,

programi s dudlnim programy prorektor pro studium, vedouci

modelem kateder

ZvysSeni pocCtu student( +15 % (2027), +30 % Q4 Vedouci Odd. profesni spoluprace,

na stazich (2028), +50 % (2030) 2027/28/30 | prorektor pro studium, vedouci
kateder

Planovana opatreni

e Revize studijnich programi a navrh pilotnich dudlnich modeld.
e Rozsifeni nabidky stazi a praktickych projektu.
e Pravidelné zapojovani odbornik( z praxe do vyuky.




OPERACNI CiL: E) BEZPECNOST A ETIKA VYZKUMU

Operacni cil se zaméfuje na zajisténi transparentnosti, etickych standard(l a bezpecnosti v ramci vyzkumnych
a strategickych partnerstvi, zejména s komeréni sférou. VSTE zavadi interni smérnice pro bezpegnostni provérky
partnerstvi a procesy due diligence, Skoli klicové pracovniky v oblasti etiky vyzkumu a pribéziné aplikuje tyto
procesy na nova partnerstvi. Cilem je minimalizovat riziko neetického ovliviiovani vyzkumu a zajistit
dlvéryhodnost a odpovédnost univerzity.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Zavedeni transparentnich a bezpecnych procesi v partnerstvich.
e  Minimalizace rizika neetického ovliviiovani vyzkumu.

e  ZvySeni dlvéryhodnosti a odpovédnosti univerzity.

e Pravidelné skoleni pracovnikid v oblasti etiky a bezpeénosti.

e PIné uplatfovani due diligence u novych partnerstvi.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin = Odpovédnost

Vytvoreni a implementace Smérnice vytvoreny Q4 Vedouci Odd. profesni
smérnic pro due diligence a implementovany 2026 spoluprace, feditelé uUstavi
Podil novych partnerstvi 100 % Q4 Vedouci Odd. profesni

s provedenou due diligence 2027 spoluprace, feditelé Ustavu
Pocet incidentl spojenych 0 Q4 Vedouci Odd. profesni

s neetickym ovliviiovanim 2030 spoluprace, feditelé uUstavi

Planovana opatreni

e Zavedeni internich smérnic pro bezpecnostni provérky a due diligence.
e Skoleni kli¢ovych pracovnikd v oblasti etiky vyzkumu.
e  Pribéziné uplatiiovani procest due diligence u vsech novych partnerstvi.
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B (HE

OPERACNI CiL: F) POSILEN{ SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

Cilem je vyuZzit aplikovany vyzkum a spolupraci s vefejnym sektorem k reseni spolecenskych vyzev a podpore
regionalniho rozvoje. VSTE identifikuje kli¢ové vyzvy v regionu, navazuje partnerstvi sveFejnou spravou
a neziskovymi organizacemi a realizuje spolecné projekty zamérené na tvorbu verejnych politik a socidlnich
inovaci. Ddraz je kladen na princip ,,science for policy” a méfitelné ptinosy pro spolecnost, jako je zlepseni kvality
Zivota a podpora udrZitelného rozvoje.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Vétsi zapojeni univerzity do feseni regionalnich a spolecenskych vyzev.

e Realizace projektl s vefejnym sektorem a neziskovymi organizacemi.

e  ZvySeni poctu aplikovanych vysledk( vyzkumu s dopadem na spolecnost.
e Podpora tvorby verejnych politik a socialnich inovaci.

e Posileni role univerzity jako aktéra regionalniho rozvoje.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena Termin Odpovédnost
hodnota

Identifikace klicovych spolecenskych = Zprava Q2 2026 Vedouci Odd. profesni spoluprace,
vyzev v regionu o stavu vedouci Marketingového oddéleni
Pocet aplikovanych vysledk 1(2028), 5 Q4 Vedouci Odd. profesni spoluprace,
vyzkumu s dopadem na spolecnost (2030) 2028/30 vedouci Marketingového oddéleni
Pocet spolecnych projektd 5 (2030) Q4 2030 Vedouci Odd. profesni spoluprace,
s vefejnym sektorem vedouci Marketingového oddéleni

Planovana opatreni

e Identifikace klicovych spolecenskych vyzev a oblasti pro aplikovany vyzkum.
e Navazovani novych partnerstvi s vefejnou spravou a neziskovym sektorem.

e Realizace spolecnych projektll zamérenych na verejné politiky a inovace.
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PRIORITN| CiL: POSILENi REPUTACE A KONKURENCESCHOPNOSTI VSTE

Vysoké Skoly Celi rostouci konkurenci, demografickym zméndm a nutnosti oslovovat nové cilové skupiny
student(l. Tato strategicka priorita sméfuje k vybudovani silné, rozpoznatelné a dvéryhodné znacky VSTE, ktera
bude zaloZena na profesni orientaci, kvalité vyuky a Uzkém propojeni s praxi. Cilem je zavést datové podlozeny,
digitdlné podporovany marketing a komunikaci, ktera efektivné oslovi uchazece, studenty, absolventy i partnery.
Soucasti je rozvoj CRM systému, systematickad prace s daty a personalizovana komunikace v duchu principl
Marketingu 4.0. Posileni reputace a vizibility Skoly zvysi jeji atraktivitu, podpofi nabor studentd, posili vztahy
s praxi a prispéje k dlouhodobé stabilité a riistu VSTE jako moderni regiondlni vysoké koly.

Ocekavané zmény

e Disponovani jednotnou marketingovou strategii zaloZenou na datech a dlouhodobém brand
managementu.

e Zavedeni CRM systému pro uchazece a studenty umoZiujici personalizovanou komunikaci a sledovani
nadborovych kampani.

e Posileni reputace a povédomi o znacce VSTE na regionalni i celostatni irovni.

e Vytvoreni komunikaéniho rdmce a vizudlni identity Skoly, kterd reflektuje jeji profesni a aplika¢ni
charakter.

e Systematicka prace s ambasadory skoly, absolventy a partnery v ramci brand komunit.

e  Zavedeni datové fizenych marketingovych kampani s méfitelnymi konverznimi ukazateli.

e  NarUst poctu uchazecl a zvySeni naplnénosti technickych a ekonomickych programd o 15-20 %.

e Rozsifeni mezinarodni viditelnosti prostrednictvim PR aktivit, icasti na veletrzich a online kampanich.

e Posileni loajality studentli a zaméstnavatell diky konzistentni komunikaci a kvalitni spolupraci.
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OPERACNI CiL: A) NABOR A CILEN{

Cilem tohoto operacniho cile je zajistit stabilni a cileny nabor studentl do technickych a ekonomickych programi

VSTE s ddirazem na regiondlni potieby trhu prace a profilaci $koly jako aplikované profesné orientované vysoké

Skoly. V reakci na demograficky pokles a rostouci konkurenci je klicové zavést systematicky, datové podlozeny

a personalizovany pfistup k marketingu a nadboru. Dudraz je kladen na rozvoj partnerstvi se stfednimi Skolami

a zaméstnavateli, rozsiteni cilovych skupin o zahranic¢ni studenty a podporu inkluzivity. Implementace téchto

opatfeni povede ke zvy$eni poctu pfihlasek, stabilizaci studentské populace a posileni identity VSTE jako moderni

univerzity reagujici na aktualni vyzvy trhu prace.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e ZvySeni poctu prihlasek a stabilizace studentské populace v technickych a ekonomickych oborech.

e  Efektivnéjsi a personalizovany nabor diky vyuziti dat, CRM a cilenych marketingovych aktivit.

e Rozsifeni diverzity studentl (vétsi podil zahrani¢nich a mimoregionalnich uchazecl, podpora inkluze).

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru

Zpracovana strategie naboru

a funkéni CRM systém

Narlst poctu prihlasek oproti
2025

Pocet partnerskych SS

a realizovanych soutézi

Podil zahrani¢nich studentu
NarUst celkového poctu studentt
oproti 2025

Komplexni evaluace a aktualizace
strategie

Planovana opatreni

DosaZena hodnota
Strategie a CRM systém
implementovany

+5 %

30 partnerskych skol, 3
soutéze/rok

+10 % oproti 2025

+15 %

Evaluace provedena, strategie
aktualizovana

Termin
Q4

2026
2027
2028

2029
2030

2030

Odpovédnost
Marketingovy tym

Marketingovy tym
Marketingovy tym,
koordinator naboru
Marketingovy tym
Marketingovy tym

Marketingovy tym

e Zavedeni cilené marketingové strategie ndboru studentl (segmentace uchazecd, vyuziti CRM

a analytickych nastroja).

e Rozvoj partnerstvi se stfednimi $kolami a zaméstnavateli (ambasadofi, partnerské SS, odborné

soutéze, Dny techniky a ekonomiky).

e  Zvyseni podilu zahranicnich studentl a studentl z jinych regionl (cilené online kampané, stipendia,

anglické programy).

e Podpora inkluzivniho pfistupu k naboru (pfistupnost informaci, podpora studentd se specifickymi

potfebami).
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OPERACNI CiL: B) REPUTACE A ZNACKA

Operaéni cil zaméfeny na posileni reputace a znacky VSTE reflektuje potiebu $koly byt vnimana jako moderni,

aplikovand aregiondlné ukotvena

konkurence a proménlivych ocekdavani

studentd

instituce s vysokou uplatnitelnosti absolventd. V prostfedi rostouci
i zaméstnavatell je nezbytné systematicky budovat

a komunikovat hodnoty skoly, zvySovat jeji viditelnost a upeviiovat dlvéru stakeholder(l. Realizace opatfeni

povede ke zvyseni atraktivity Skoly, efektivnéjSimu naboru, rozsifeni spoluprace s primyslem a posileni pozice

VSTE na regionalni, ndrodni i mezinarodni Grovni.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Posileni povédomi o VSTE jako moderni a aplikované vysoké $kole na regionalni, narodni i mezinarodni

drovni.

e Vyssidlvéra a loajalita student(l, zaméstnancl i externich partnerd.

e ZvySeni medidlni viditelnosti a atraktivity Skoly pro nové uchazece i partnery z praxe.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru

Zprava o analyze a doporuceni

Schvaleny dokument strategie

Narust sledujicich a interakci na
socidlnich sitich

Ucast na veletrzich a konferencich

Pocet novych partnerstvi s firmami
a institucemi

Zlepseni povédomi o znacce
v regionu / mimo region

Aktualizovany plan pro dalsi
obdobi

Pldnovana opatreni

Dosazena hodnota

Dokonc¢ena analyza
soucasného stavu znacky

Schvaleny dokument
marketingové strategie

+30 % oproti vychozimu stavu
Min. 5 akci roéné

10 novych partnerstvi

+40 % v regionu, +20 % mimo

region

Aktualizovany plan

Termin

Q1 2026

Q2 2026

Q4 2026

Q4 2026

13.-18.
meésic
19.-24.
mésic
19.-24.
meésic

Odpovédnost

Marketingovy tym

Vedeni skoly
a marketingovy tym

Marketingovy tym

Tym pro spoluprdci
s praxi

Tym pro spolupraci
s praxi

Marketingovy tym

Vedeni skoly
a marketingovy tym

e Zavedeni jednotné strategie znacky VSTE (komunika&ni rdmec, vizualni identita, hodnotovda nabidka).

e ZvySeni medialni a verejné viditelnosti skoly (PR aktivity, prezentace vysledkd, prace s médii

a partnery).

e Budovani davéry a loajality stakeholderd (prizkumy reputace, ambasadorsky program, jednotny styl

komunikace).

e  Posileni mezindrodni reputace Skoly (U¢ast v mezinarodnich evaluacich, zviditelnéni projekt(

v evropskych sitich).
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OPERACNI CiL: C) MARKETING 4.0

Tento operaéni cil se zaméfuje na komplexni digitalizaci fizeni, marketingu a komunikace na VSTE s vyuZitim
datové analytiky a umélé inteligence. Cilem je zvysit efektivitu procesd, kvalitu rozhodovani a personalizaci
komunikace se studenty, zaméstnanci i partnery. Implementace modernich technologii umozni Skole Iépe
reagovat na vyzvy trhu prace, optimalizovat administrativni procesy a posilit datovou kulturu. Opatfeni zahrnuji
konsolidaci datovych zdrojd, zavedeni Al nastrojd, digitalizaci internich procesl a rozvoj digitalnich kompetenci
zaméstnancl. Vysledkem bude vys$si konkurenceschopnost Skoly a jeji pozice lidra v oblasti inovaci ve vzdélavani.

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Zefektivnéni fizeni a administrativnich procest prostfednictvim digitalizace a automatizace.
e Zavedeni datové podloZeného rozhodovani a vyuziti Al v marketingu i spravé skoly.
e Zvydeni digitalnich kompetenci zaméstnanc(l a posileni inovaéni kultury na VSTE.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Audit digitalIni infrastruktury a ndvrh Zpracovana digitalni 2026 PR a marketing, IT
datové architektury strategie a architektura oddéleni
dat
Zprovoznény datovy sklad Funk¢ni datovy sklad, 3 2027 PR a marketing, IT
a dashboardy dashboardy oddéleni
Implementace Al nastrojt 20% narast konverzni 2028 PR a marketing, IT
v marketingu miry oddéleni
Digitalizace administrativnich procesi = 40% zkraceni doby 2029 Kanceldr rektora,
zpracovani kvestorat
Proskoleni zaméstnanct v digitalnich 80 % zaméstnancl 2030 IT oddéleni, oddéleni
kompetencich proskoleno kvality

Pldnovana opatreni

e Zavedeni datové fizeného fizeni a reportingu (datovy sklad, dashboardy pro vedeni).

e Implementace Al v marketingu a fizeni vztah( s uchazedi (prediktivni modely, automatizace, chatboty).

e Digitalizace a optimalizace internich proces( (elektronicky obéh dokument(, e-podpis, RPA).

e Rozvoj digitalni gramotnosti a Al kompetenci zaméstnancl (Skoleni v oblasti dat, kyberbezpecnosti,
etiky Al).
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PRIORITN{ CiL: DIGITALIZACE A UMELA INTELIGENCE (TRETi ROLE)

Vysokd %kola technickéd aekonomickd v Ceskych Budgjovicich dlouhodob& pini tfeti roli regionainiho
i nadregionalniho charakteru — je respektovanym odbornym a vzdéldvacim centrem v oblasti oceflovani, forenzni
analyzy a znalecké ¢innosti. V celé Ceské republice se viak prohlubuje strukturalni problém nedostatku znalcd:
jejich pocet kles3, jejich vékovy primér roste. Disledkem je zpomaleni soudnich fizeni, prodluZovani Iht pro
zpracovani posudkl, zvySsené naklady a pretizeni aktivnich odbornik(l. Cilem této strategické priority je
ambicidzni a zaroven systémova transformace znalecké cinnosti prostfednictvim digitalizace a vyuZziti umélé
inteligence, ktera nemd vsoucasné dobé v ceském znalectvi obdobu. Navrhované teSeni neni pouhym
technologickym vylepsenim, ale predstavuje komplexni inovaci v duchu trendd Primyslu 5.0 — propojuje
znalectvi, digitalizaci, vzdélavani a vefejny zajem.

Ocekavané zmény

e  ZvySeni pocCtu zpracovanych posudkl v kratSim case bez pfimého navySovani personalni kapacity.
e Zrychleni podpory soudnich fizeni a snizeni systémové zatéze.

e Standardizace vystupl, zlepseni jejich konzistence a transparentnosti.

e  Priblizeni znalectvi mladé generaci jakoZto progresivniho a technologicky rozvijejiciho se oboru.

e Vytvoreni bezpecného a legislativné kompatibilniho prostfedi pro praci se znalci i daty.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK, SUR.
Zdroje financovani

e pHjmy z kurz CZV, vlastni zdroje, strukturalni fondy, OP JAK, SMT (ptispévky a 2021, PPSR 333, IP
2021, PPSR 2026-2030, CRP.
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B (HE

OPERACNI CiL: A) VYTVORENi DATABAZE A SYSTEMU SABLON PRO AUTOMATIZACI CASTI
ZNALECKYCH POSUDKU

Cilem je vytvofit databdzi a systém Sablon pro automatizaci ¢asti znaleckych posudkil. Tento krok zahrnuje
analyzu desitek realnych posudkd, identifikaci opakujicich se struktur a nasledné vytvoreni databaze Sablon,
které budou kategorizovany podle typu posudku. Vyvoj Al prototypu umozni znalci vyplnit kliCové vstupy
a systém nabidne predpfripravené texty pro jednotlivé ¢asti posudku. Pilotni testovani s vybranymi znalci ovéri
funkénost a pfinos feseni, jehoz hlavnim efektem bude zrychleni zpracovani a zvyseni konzistence vystupd.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zrychleni a zefektivnéni tvorby znaleckych posudkd diky automatizaci opakujicich se ¢asti.
e  Zvyseni konzistence a standardizace vystupl napftic rdznymi znalci.
e SniZeni chybovosti a subjektivity pfi zpracovani posudku.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Analyza min. 50 redlnych posudkd, 5 komplexnich moduli Q1 2026 uzo
identifikace opakujicich se struktur

Vytvoreni databdze Sablon, 5 textovych Sablon Q2 2026 uzo
kategorizace

Vyvoj Al prototypu funkcni prototyp Q3 2026 uzo

Pilotni testovani s min. 5 znalci Snizeni doby zpracovani o 30 Q4 2026 uzo

%
Planovana opatreni
e Provedeni analyzy desitek realnych posudk( a identifikace opakujicich se struktur.

e Vyvoj aimplementace databaze Sablon rozdélenych podle typd posudkd.
e  Pilotni testovani Al prototypu s vybranymi znalci a nasledné Upravy na zakladé zpétné vazby.




B (HE

OPERACNI CiL: B) OPTIMALIZACE WORKFLOW A DIGITALIZACE TOKU DAT PRI ZPRACOVANI
POSUDKU

Optimalizace workflow a digitalizace toku dat pfi zpracovani posudku znamend detailni mapovani soucasnych
postupl, navrh digitdlniho toku dat avyvoj aplikace, kterd umozZni efektivnéjsi spravu a sdileni informaci.
Vysledkem bude funkéni rozhrani, které vyrazné snizi mnozstvi rucnich vstupl a administrativni zatéz. Po
testovani prototypu a Skoleni uZivateld dojde k Upravam na zakladé zpétné vazby. Tento cil pfispéje k rychlejsimu
a presnéjsimu zpracovani posudkd a zvysi komfort prace znalcu.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vyrazné snizeni administrativni zatéZe a rucnich vstupu pfi zpracovani posudkd.
e  ZlepSeni pfehlednosti a sledovatelnosti toku dat v rdmci celého procesu.
e Rychlejsi a efektivnéjsi komunikace mezi znalci a dalSimi ucastniky procesu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Mapovani soucasného postupu Zprava o stavu Q2 2026 uzo
N4vrh digitalniho toku dat a aplikace Navrh Fegenf Q3 2026 Uzo
Vyvoj prototypu a testovani 1 funkéni rozhrani Q2 2027 Uzo
Skoleni uZivateld, dpravy snizeni ru¢nich vstupl Q3 2027 Uzo
050 %

Planovana opatreni

e Detailni mapovani soucasnych pracovnich postuptl a identifikace slabych mist.
e Navrh a vyvoj digitalniho rozhrani pro spravu a sdileni dat.
e Skoleni uZivatell na novy systém a priibézné Gpravy podle jejich potreb.
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OPERACNI CiL: C) ZKRACEN{ DOBY ZPRACOVAN{ A ZVYSEN[ KAPACITY SYSTEMU

Zkraceni doby zpracovani azvySeni kapacity systému je zaméreno na méreni vstupniho stavu, nasazeni
digitalnich nastrojli a nasledné vyhodnoceni jejich efektivity. Cilem je dosdhnout zkraceni doby zpracovani
posudkd 030 % a zvySeni poctu zakdzek o 20-25 %, pficemz kvalita vystup( zlstane zachovéna. Pravidelna
zpétnd vazba a optimalizace umozni dalsi rozvoj systému a jeho rozsifeni podle aktudlnich potfeb. Tento cil
podpofi efektivitu a konkurenceschopnost znalecké ¢innosti.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zkraceni primérné doby potfebné na zpracovani jednoho posudku.
e  ZvySeni celkového poctu vyrizenych zakazek bez nutnosti navySovat personal.
e Udrzeni vysoké kvality a odborné Urovné vystupl i pfi vy$Sim objemu prace.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Zméreni vstupniho stavu Zprdva o stavu Q2 2027 Uzo
Nasazeni nastroja Funk¢ni nastroj Q4 2027 uzo
Meéreni vysledk, zpétna vazba Zkraceni zpracovani o 30 % Q12028 uzo
Optimalizace a navrh rozsireni narUst zakazek o 20-25 % Q2 2028 uzo

Planovana opatreni

e Zavedeni novych digitalnich nastroji a méreni jejich dopadu na efektivitu.
e  Pravidelné vyhodnocovani vysledka a ziskavani zpétné vazby od uzivatelG.
e  Pribézna optimalizace procesu a rozsifovani systému podle aktualnich potreb.




OPERACNI CiL: D) VYTVORENI METODIKY A ZACLENEN{ DO VYUKY A DALSIHO VZDELAVAN{

Vytvoreni metodiky a zaclenéni inovaci do vyuky a dalSiho vzdélavani je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost
projektu. Navrh metodiky bude podroben recenznimu fizeni a ndsledné finalizovan véetné navrhu vyukového
modulu. Pilotni Skoleni ovéri praktickou pouzitelnost a uzitecnost metodiky, kterd bude zaclenéna do minimalné
jednoho az dvou kurzl. Tento cil zajisti, Ze nové digitdlni a Al nastroje budou systematicky pfeddvany dalSim

generacim odbornika.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Systematické predavaniinovaci a digitalnich nastroji novym generacim znalcd.
e  Zajisténi aktualnosti a relevance vzdélavacich program( v oblasti znalectvi.
e  ZvySeni atraktivity oboru pro mladé a technologicky orientované studenty.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin

Navrh metodiky 1 metodika Q2 2028
Recenzni fizeni Vystup z fizeni Q3 2028
Finalizace, navrh vyukového modulu Vyukovy modul Q4 2028
Pilotni skoleni 2 kurzy, s hodnocenim Q4 2029

uZitecnosti min. 80 %

Planovana opatreni

e Vypracovani metodiky pro vyuZiti Al a digitalizace ve znalecké praxi.
e  Zaclenéni novych poznatkd do vyukovych moduld a kurzd.
e Realizace pilotnich Skoleni a ziskani zpétné vazby od tGcastnika.

Odpovédnost
uzo
uzo
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B (HE

OPERACNI CiL: E) EVALUACE, ZPETNA VAZBA A NAVRH UDRZITELNOSTI

Evaluace, zpétna vazba a navrh udrzitelnosti projektu zahrnuje vytvoreni evalua¢niho rdmce a dashboardu pro
sledovani pokroku a efektivity. V prlibéhu let bude probihat sbér zpétné vazby od uZivatell a pravidelna
aktualizace nastroji. Plan udrZitelnosti zajisti, Ze projekt bude pokracovat ipo roce 2030 a bude schopen
reagovat na nové vyzvy a potreby v oblasti digitalizace a Al ve znalecké Cinnosti.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Pravidelné vyhodnocovani efektivity a pfinosu zavedenych opatfeni.
e  Flexibilni pfizpGsobovani systému na zakladé aktualnich potfeb a trend(.
e  Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a rozvoje projektu i po roce 2030.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Vytvoreni evaluacniho ramce Funkéni dashboard Q3/2028 - uzo
a dashboardu Q4/2029
Sbér zpétné vazby, aktualizace alespon 2 kola evaluaci, plan 2029-2030 uzo
nastroju udrZitelnosti pro obdobi po
2030

Planovana opatreni

e Vytvoreni evaluaéniho ramce a prehledného dashboardu pro sledovani vysledkd.
e Sbér a analyza zpétné vazby od uZivatell a implementace doporucenych zmén.
e  Priprava a realizace planu udrzitelnosti pro dalsi obdobi.
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STRATEGICKA PRIORITA: EFEKTIVNI RIZENT A UDRZITELNY ROZVOJ PROSTREDI VSTE

Strategicka priorita Efektivni fizeni a udrZitelny rozvoj prostiedi VSTE ma za cil zajistit efektivni fizenf
a dlouhodobé udrzitelny rozvoj technické, digitdlni a ekonomické infrastruktury sSkoly. Priorita propojuje
modernizaci kampusu, digitalizaci procesu, zefektivnéni finanéniho a projektového Fizeni a podporu ekologicky
odpovédného provozu, ¢imZ vytvafi moderni a odolné vysokoskolské prostiedi podporujici vzdélavani, vyzkum
i rozvoj regionu prostrednictvim spoluprace s podnikatelskou sférou. Tato priorita predstavuje zakladni rdmec
pro dlouhodobou stabilitu, konkurenceschopnost a modernizaci Skoly. Jejim cilem je zajistit, aby Vysoka 3kola
technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich byla efektivné fizenou, transparentni a udrZitelné rozvijenou
instituci, ktera disponuje kvalitnim technickym zazemim, bezpecnou digitalni infrastrukturou a odpovédnym
pfistupem k hospodareni se svymi zdroji.

Tato priorita vychdzi z narodnich strategickych dokumentd MSMT areaguje na aktudlni vyzvy v oblasti
digitalizace, modernizace a environmentalni udrzitelnosti vysokého Skolstvi. Zaméruje se na komplexni rozvoj
provoznich, investi¢nich a podpurnych oblasti, které tvofi nezbytné zazemi pro vzdélavaci, vyzkumnou
a spolecenskou ¢innost Skoly. Klicové smeéry zahrnuji modernizaci a rozsifovani kampusu, posilovani digitalnich
systémU a kybernetické bezpecnosti, optimalizaci finanéniho a projektového fizeni a podporu energeticky
Setrného a ekologicky odpovédného provozu.

Cilem je systematicky vytvaret prostredi, které bude nejen technicky a ekonomicky efektivni, ale také oteviené,
bezpe&né a privétivé pro studenty, zaméstnance i externi partnery. Skola bude rozvijet moderni technologie,
automatizaci proces( a datové fizeni s diirazem na transparentnost a kvalitu rozhodovéni. Timto zptsobem VSTE
posili svou odolnost viic¢i ekonomickym a technologickym zménam a zvysi schopnost dlouhodobé napliiovat své
vzdélavaci a spole€enské poslani.

Tento pilit propojuje oblasti strategického planovani, financi, projektové administrace, kyberbezpecnosti
a infrastruktury do jednoho integrovaného ramce, ktery zajistuje efektivni a udrzitelné fungovani celé instituce.
VSTE se tak profiluje jako moderni, digitalné vyspéla a ekologicky odpovédnd vysoka gkola, kterd pFispiva k rozvoji
regionu i k naplfiovani cild narodni vzdélavaci politiky.




PRIORITNI CiL;: MODERNIZOVAT A OBNOVIT KAMPUS VSTE

Cilem je systematicky rozvijet a modernizovat fyzické prostfedi Skoly tak, aby bylo moderni, bezpecné,
energeticky Usporné a dlouhodobé udrzZitelné. Dlraz je kladen na kvalitu vyukovych, laboratornich
a administrativnich prostor, efektivni hospodareni's energiemi, podporu ekologickych feSeni a zlepseni komfortu
pro studenty i zaméstnance. Soucasti je rovnéZ rozsifovani kampusu a posilovani jeho komunitni a regiondlni
role.

Strategickd priorita UdrZitelny kampus VSTE md zésadni vyznam pro naplfiovani dlouhodobé vize Zkoly stét se
modernim, atraktivnim a odpovédnym centrem vzdélavani, vyzkumu a inovaci v regionu. Tato priorita je
odpovédi na aktualni potfeby a vyzvy, kterym vysoké skoly Celi v kontextu klimatickych zmén, rostoucich narok
na digitalizaci, kvalitu prostredi i spolecenskou odpovédnost. Jeji naplfiovani umozni Skole nejen optimalizovat
provoz a snizovat ekologickou stopu, ale i integrovat principy udrZitelnosti do vSech oblasti svého fungovani,
predevsim vyuky, vyzkumu a spoluprace s komunitou.

Infrastruktura kampusu VSTE je v sou¢asnosti funkéni, avéak eli nékolika omezenim, ktera brani jejimu plnému
rozvoji. Mezi hlavni problémy patfi nedostatek kapacit vyukovych prostor, nizka energeticka efektivita nékterych
budov, omezend mira digitalizace provozu a procesl, stejné jako potreba zlepsSit udrzZitelnost a bezpecnost
aredlu. Chybéjici bezbariérovy pfistup nékterych ¢asti kampusu a omezené moznosti rozvoje komunitniho vyuziti
jsou dalSimi faktory, které snizuji atraktivitu prostredi pro studenty, zaméstnance i externi partnery. Tyto vyzvy
vyzaduji komplexni fe$eni v ramci strategického rozvoje infrastruktury, aby kampus VSTE mohl plnohodnotné
podporovat vSechny kli¢ové aktivity vysoké Skoly.

Naplnéni strategické priority povede k zasadni proméné kampusu VSTE v moderni, udrZitelny a otevfeny prostor,
ktery bude odpovidat sou¢asnym i budoucim potfebam akademické obce a regionu. Skola se zavazuje k ochrané
Zivotniho prostredi, efektivnimu a odpovédnému vyuZivani zdroja a k vytvareni kvalitniho a zdravého prostredi
pro studium, praci i védecko-vyzkumné aktivity. Dlraz bude kladen na modernizaci a energetickou Usporu budov,
zavadeéni chytrych technologii, rozvoj zelenych ploch, odpovédné nakladani s odpady a efektivni hospodareni
s vodou. Nedilnou soucasti je také podpora komunitnich, environmentalnich a vzdélavacich iniciativ, které posili
angazovanost Skoly v regionu a jeji pfinos ke spolecenské odpovédnosti.

Ocekdvané zmény

e  Zvyseni kvality a kapacity vyukovych a pracovnich prostor.
e ZlepsSeni pracovniho prostfedi pro zaméstnance a studijniho zazemi pro studenty.
e SniZeni energetické narocnosti provozu a zvyseni podilu vyuZivani obnovitelnych zdroja.
e Posileni ekologické odpovédnosti a environmentdlni kultury Skoly.
e  Otevienéjsi a atraktivnéjsi kampus pro komunitni a regionalni spolupraci.
e Vyssi mira digitalizace a automatizace procesu, ktera prispéje k efektivnéjsimu rizeni
a transparentnosti.
e Lepsi dostupnost a bezpecnost arealu pro vSechny uZivatele.
e Rozvoj zelené infrastruktury a podpora udrzitelnych forem mobility v kampusu.

Implementace téchto opatfeni povede k vytvoreni inspirativniho, bezpeéného a udrzZitelného prostredi, které
bude podporovat osobni i profesni riist studentd, zaméstnanctl a véech partner( VSTE.
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OPERACN[ CiL: A) MODERNIZACE A OBNOVA STAVAJICI INFRASTRUKTURY S DURAZEM NA

UDRZITELNOST

Modernizace a systematicka obnova stavajici infrastruktury zajistuje funkéni, kvalitni a bezpeéné prostredi pro
vyuku, vyzkum i administrativu. Obnova prostor ptispiva ke zvyseni komfortu zaméstnancu i student(, zvysuje
energetickou efektivitu a reprezentativnost Skoly. Cilem je také adaptace prostor na technologické trendy,
podpora udrZitelnosti a snizeni provoznich nakladd. Diky témto krokdm se Skola stava atraktivnéjsim mistem pro
studium i prdci, zdroven naplfiuje své strategické priority a vytvafi inspirativni kampus podporujici osobni

i profesni rozvoj.
Zmény, kterych chceme dosahnout

e Modernizace uceben, laboratofi a kancelafi.
e Zlepseni studijniho i pracovniho prostiedi v kampusu.
e Postupné snizovani energetické naro¢nosti provozu.

Indikatory pInéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota
Zvysit podil budov s energetickym min. 10 % budov
Stitkem tfidy A nebo B

Postupna modernizace uceben min. 2 uéebny / rok
Modernizace laboratofi min. 1 laboratof / rok
Obnova kancelafi v kampusu min. 4 kancelafe / rok

Modernizace dalsich prostor (menza, 4 zmodernizované prostory
knihovna, podatelna, socialni zafizeni)

Modernizace budovy D dle zasady Splnéné pozadavky projektu —
energetické efektivity modernizace a obnova
budovy D

Planovana opatreni

e Pravidelna obnova a modernizace prostor véetné AV techniky.
e Rekonstrukce interiérli a zazemi pro studenty i zaméstnance.
e  ZajiSténi bezbariérovosti a zlepSeni pfistupnosti.

e Projekt na budovu D — modernizace a obnova.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K, OPZP.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.

Termin

12/2029

2026-2030
2026-2030
2026-2030
10/2030

Q1/2026 -
Q4/2027

Odpovédnost
Kvestorat (PTO)

Kvestorat (PTO)
Kvestorat (PTO)
Kvestorat (PTO)
Kvestorat (PTO)

Kvestorat (PTO)
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OPERACNI CiL: B) VYSTAVBA NOVYCH BUDOV A ROZSIRENT KAMPUSU VSTE

Rozsiteni kapacit Skoly umozni reagovat na rostouci potreby v oblasti vyuky, vyzkumu i studentskych sluzeb. Nové
budovy posili zazemi Skoly a zvysi jeji atraktivitu pro studenty, zaméstnance i regionalni partnery. Vzniknou
moderni prostory pro vyuku, ubytovani i volnocCasové aktivity, coZ podpofi komunitni Zivot na kampusu a rozsifi
moznosti spoluprace s externimi subjekty. Soucasti planovanych staveb je také zpfistupnéni kampusu studentim
se specifickymi potfebami a zajisténi bezbariérového pristupu do vSech uceben, ¢imz se skola stane oteviengjsi
a inkluzivnéjsi pro vSechny studenty. Tim se zvysi konkurenceschopnost skoly a jeji pfinos pro rozvoj regionu.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  ZvySeni kapacity kampusu a zlepSeni prostorovych podminek.
e Vytvoreni novych funkénich prostor pro vyuku, ubytovani a sluzby.
e Posileni komunitniho a viceucelového vyuziti kampusu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Nastavba budovy A+B dokoncena stavba 2026-2027 Kvestorat (PTO)
Nastavba budovy F dokoncena stavba 2026-2027 Kvestorat (PTO)
Vystavba budovy J dokoncena stavba 12/2030 Kvestorat (PTO)
Vystavba 3 gardzi a 8 kontejnerovych stani = dokoncend stavba 12/2030 Kvestorat (PTO)
Projekt a priprava vystavby koleji stavebni povoleni 2030+ Kvestorat (PTO)
Projekt parkovaciho domu stavebni povoleni 2030+ Kvestorat (PTO)

rozsireni kapacity az o 100 mist
Vystavba zazemi pro sportovni spolky stavebni povoleni 2030+ Kvestorat (PTO)

Planovana opatreni

e  Pfiprava projektové dokumentace a majetkopravniho zajisténi.
e Realizace stavebnich investic dle rozvojového planu skoly.
e Koordinace investic s planem reprodukce majetku.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.




OPERACNI( CiL: €) ZVYSENT ENERGETICKE EFEKTIVITY A VYUZITI OBNOVITELNYCH ZDROJU

Zvyseni energetické efektivity a Sirsi vyuZiti obnovitelnych zdrojd vede nejen ke sniZzeni provoznich naklad( skoly
a podpore environmentalni odpovédnosti, ale také pfispiva ke zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi, snizeni emisi
CO, a posileni ekologického image Skoly. Implementace modernich technologii, jako jsou fotovoltaické panely
a Usporné systémy, podporuje udrzitelny rozvoj, motivuje studenty a zaméstnance k Setrnému pfistupu
k energiim a pozitivné ovliviiuje vnimani Skoly vefejnosti.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e SniZeni spotfeby energii a emisi CO,.
e ZlepsSeni environmentalnich parametrd budov.
e Posileni ekologického image Skoly.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Postupné snizeni energetické naro¢nosti az 20% energie z OZE 2026-2030 Kvestorat (menza)
menzy

Postupna instalace nabijecich stanic pro 4 nabijeci stanice, az 8 2026-2030 Kvestorat (PTO)
elektromobily parkovacich mist

Modernizace budovy D dle zasady Splnéné pozZadavky Q1/2026 - Kvestorat (PTO)
energetické efektivity projektu — modernizace = Q4/2027

a obnova budovy D

Planovana opatreni

e Instalace fotovoltaickych panell a Gspornych technologii.
e Podpora elektromobility a Usporného provozu.
e SniZeni provoznich nakladd na energie (energeticky audit),

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K, OPZP,
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje,
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OPERACNI( CiL: E) MODERNIZACE SITOVE INFRASTRUKTURY A DIGITALIZACE PROVOZNIHO
PROSTREDI

Digitalizace a modernizace sitové infrastruktury je zakladnim predpokladem pro efektivni fizeni, bezpeénou
komunikaci a moderni vyuku. Zajisténi stabilni a bezpecné sité umozni rozvoj digitalnich sluzeb ionline
vzdélavani. Modernizace pfispéje ke zvySeni bezpec€nosti a dostupnosti dat, zlepSi uzZivatelsky komfort
zaméstnanc( istudentl a umozni plnou digitalizaci provoznich procest $koly, coz povede k efektivnéjsimu
vyuZzivani zdrojl a sniZzeni provoznich nakladd.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e PInd digitalizace provoznich proces.
e  ZvySeni bezpelnosti a dostupnosti dat.
e ZlepsSeni uzivatelského komfortu zaméstnancd i student(.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Postupné zvyseni konektivity v rdmci 100% pokryti kampusu  Q1/2026 — Kvestorat (IT)
celého kampusu standardem 802.11ax Q4/2027
Postupna modernizace sitové Instalace min. 6 2026-2028 Kvestorat (IT)
infrastruktury sitovych prvkd a 3
novych server(
Digitalizace procesu 100 % dat dostupnych 12/2026 Kvestorat (IT)
v online digitalni
podobé

Planovana opatreni

e Modernizace sitové infrastruktury a pfipojeni.
e Zavedeni novych serverovych technologii.
e  ZlepSeni kybernetické bezpeénosti.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: F) KVALITNi A FUNKCN ZELENE PLOCHY A BIODIVERZITA KAMPUSU

Rozvoj zelenych ploch a podpora biodiverzity prinaseji zlepseni mikroklimatu kampusu, zvysuji estetickou
hodnotu skolniho prostfedi a pfispivaji ke kvalité Zivota studentl i zaméstnancul. Zeleri ma nejen ekologicky
a edukacni vyznam, ale také posiluje komunitni rozmér Skoly, podporuje relaxaci, spolecenské aktivity a adaptaci

na klimatické zmény.
Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zvyseni podilu zelené a vysadby stromu.
e Zlepseni estetického a ekologického charakteru kampusu.
e  Posileni komunitniho rozméru skolniho aredlu.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Vysadba novych strom@ v kampusu VSTE Vysazeni min. 50 2026/-2027 Kvestorat (PTO)
novych stromu

Vysadba novych keF( v kampusu VSTE Vysazeni minimalné 50 = 2026-2027 Kvestorat (PTO)
novych kerl

Planovana opatreni

e Realizace vysadeb a péce o zelen.
e  ZlepSenireten¢nich a mikroklimatickych funkci prostfedi.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI( CiL: G) PODPORA UDRZITELNE MOBILITY STUDENTU A ZAMESTNANCU

Rozvoj udrzitelné mobility pfispiva k ekologicky odpovédnému fungovani skoly, sniZzuje dopravni zatéz
a podporuje zdravy Zivotni styl studentl izaméstnancl. Diky zavadéni sdilenych dopravnich prostiedk
a podpore ekologickych forem dopravy se zlepSuje dostupnost skoly, posiluje povédomi o ochrané Zivotniho
prostfedi a motivuje k aktivnimu vyuZzivani Setrnych dopravnich moznosti. Cilem je vytvofit moderni, pfivétivé
a udrzitelné prosttedi, které bude inspiraci pro celou skolni komunitu.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Zlepseni dostupnosti Skoly udrzitelnymi formami dopravy.
e  Zvyseni vyuzivani sdilenych dopravnich prostfedkd.
e Posileni povédomi o ekologické dopravé.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost

Upgrade stavajici aplikace a doplnéni Funkéni modul 12/2028 Kvestorat (IT)
modulu sdilenych jizd

ZvysSeni zajmu o aplikaci Zvyseni zajmu o 12/2030 Kvestorat (IT)
aplikaci 0 30 %

Planovana opatreni

e Implementace softwarového modulu pro sdilené jizdy.
e Propagacni a motivacni aktivity mezi studenty a zaméstnanci.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 20212025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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PRIORITNI CiL: DIGITALNi TRANSFORMACE VYUKOVEHO A VYZKUMNEHO PROSTREDI

Cilem je vytvorit digitalné vyspélou, bezpecnou a efektivni infrastrukturu, ktera umozni rozvoj modernich forem
vyuky, podporu vyzkumu a efektivni spravu Skoly. Dlraz je kladen na modernizaci digitdlnich systémd,
kybernetickou bezpecénost, automatizaci procest a rozvoj digitdlnich kompetenci zaméstnanci i studentd.

Vyznam strategické priority Digitalni transformace vyukového a vyzkumného prostfedi spociva v nutnosti
reagovat na rychly technologicky vyvoj a proménlivé pozadavky spolecnosti i trhu prace. V soucasné dobé je na
VSTE digitalizovana pouze ¢ast agend, zejména studijni a vybrané ekonomické procesy, pficem? digitalizace
vyukového a vyzkumného prostfedi je rozvinuta jen ¢aste¢né. Chybi komplexni pFistup k jejimu dalSimu rozvoji,
zvlasté v oblastech spravy budov, bezpecnosti ¢i energetickych Uspor, kde nejsou systematicky vyuzivana chytra
zafizeni a moderni digitaIni technologie. Pro dosazeni pokrocilého a uZivatelsky pfivétivého prostredi je proto
nutné posilit digitalizaci klicovych procest a investovat do modernich nastroji pro efektivni vyuku, vyzkum
a rizeni infrastruktury.

Budouci stav by mél reflektovat technologickou pokrocilost Skoly, ktera bude podporovat inovativni formy vyuky,
zvySovat digitalni kompetence studentl i zaméstnancl a rozsifovat moznosti vyzkumu diky vyuZiti modernich
digitalnich nastroji a metod. Digitalizace se stane prostfedkem ke zvySeni efektivity fizeni a kvalitnéjSimu
rozhodovani na zakladé dat. Transformace se dotkne nejen technické infrastruktury (modernizace vypocetni
techniky, vysokorychlostni konektivita, cloudové platformy), ale i obsahovych a procesnich zmén — napfiklad
rozvoje e-learningu, blended learningu, online vyzkumné spoluprace, vyuziti umélé inteligence a posileni
kyberbezpecnosti. Tato strategicka priorita je v souladu s evropskymi trendy (napf. Digitdlni agenda EU, iniciativy
voblasti digitalizace vysokého $kolstvi) a pfispivd ke zvy$eni konkurenceschopnosti VSTE v narodnim
i mezindrodnim kontextu.

Ocekavané zmény

e ZlepsSeni dostupnosti a kvality digitalnich nastrojl pro vyuku a vyzkum — investice do modernich
technologii umozini efektivni vzdélavani a rozvoj inovativnich metod.

e ZvySeni bezpecnosti a odolnosti digitalniho prostiedi — posileni kybernetické bezpecnosti ochrani data
Skoly a uZivateld.

e  Efektivnéjsi sprava dat a dokument( — digitalizace rutinnich procesd a automatizace povede
k Usporam casu a vyssi presnosti pfi spravé informaci.

e Podpora online a hybridni vyuky — rozvoj e-learningu a blended learningu umozni flexibilné;jsi
vzdéldvaci moznosti pro studenty i akademické pracovniky.

e  Rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnancl a studenttd — Skoleni a vyuZiti modernich nastroja zvysi
pfipravenost na nové vyzvy ve vzdélavani a vyzkumu.

e  Vyuziti chytrych zafizeni a modernich digitalnich technologii v oblasti spravy budov, bezpecnosti
a energetickych Uspor — prinese vyssi efektivitu a uZivatelsky komfort.

e Podpora online vyzkumné spoluprace, vyuziti umélé inteligence a cloudovych rfeseni — rozsifi moznosti
vyzkumnych aktivit a posili konkurenceschopnost Skoly.
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OPERACNI( CiL: A) MODERNIZACE DIGITALNI INFRASTRUKTURY A SYSTEMU

Modernizace digitdlni infrastruktury a systém pfinese Skole nejen efektivné;jsi spravu, ale také vyssi dostupnost,
bezpecnost a kvalitu digitdlnich nastroji pro vyuku ivyzkum. Posili schopnost Skoly reagovat na legislativni
a technologické zmény, umozni digitalizaci a automatizaci klicovych procest, usnadni pfechod na cloudova feseni
a datovou propojenost napfi¢ Skolou. Zaroven podpofi vyuzivani inovaci, online spoluprace a rozvoj digitdlnich
kompetenci studentd izaméstnancl, coZ vyznamné zvysi konkurenceschopnost a atraktivitu Skoly v ramci
vzdélavaciho i vyzkumného prostredi.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zajisténi systéma spliujicich legislativni naroky.

e  ZvySeni bezpecnosti a efektivity ekonomickych systému.

e Digitalizace procesl a automatizace rutinnich ¢innosti.

e Pfechod na cloudova feseni a zajisténi datové propojenosti napfic celou Skolou.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Postupna modernizace digitalnich min. 3 plné digitalizované Q1/2026 - Kvestorat
systémd a infrastruktury VSTE systémy: obéh dokladd, spisova Q4/2027 (EO)

sluzba, personalni systém
Vytvoreni nové centralni evidence Spusténi systému do plného Q4 2026 Kvestorat
projektll a napojeni do ETMS provozu (OPP)
Vytvoreni nového systému pro fizeni Spusténi systému do plného Q4 2026 Uvv (OPS)
vztahU s firemnimi partnery CRM provozu

(Customer Relationship Management)

Postupna digitalizace procest, napfr. Min. 3 hlavni procesy Q1/2026 —  Kvestorat
schvalovaci procesy Q4/2027 (EO)

Planovana opatreni

e Pofizeni a instalace nového HW a SW pro vyuku, spravu skoly a strategické fizeni.

e Upgrade personalniho systému pro spravu pracovnich pomérd, dochazky, dovolenych, vzdélani,
exporty pro Urady.

e  Zavedeni cloudovych sluzeb pro sdileni a archivaci dokument(.

e Elektronizace obéhu dokladl (workflow, schvalovani objednavek, poptavek, dokumenta).

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e 0P JAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: B) ZVYSEN{ KYBERNETICKE A FYZICKE BEZPECNOSTI A ODOLNOSTI DIGITALNIHO
PROSTREDI

Zajisténi kybernetické a fyzické bezpelnosti digitalniho prostfedi chrani Skolu pred utoky, ztratou dat a zvySuje
dlvéru student( i zaméstnancl v bezpecné pouZivani digitalnich systém(. Pravidelna skoleni a audity zvy3uji
povédomi o bezpecnosti a pfipravenost na incidenty. Zavedeni modernich bezpecénostnich technologii, detekce
incidentd a souladu s legislativnimi poZadavky prispiva ke komplexni ochrané skoly, zajistuje kontinuitu provozu
a podporuje bezpecné vzdélavaci prostredi pro vSsechny uzivatele.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Implementace opatieni odpovidajicich poZadavkiim NUKIB, ZKB a GDPR.
e Pravidelnd skoleni zaméstnancu.

e Bezpecnostni audity.

e Nasazeni nastroju pro detekci incident(.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Pocet nové zavedenych Min. 2 nové zavedené bezpecénostni systémy = Q1/2026 — Kvestorat (IT)
bezpecnostnich opatfeni | (kyberbezpecnost + identifikace zvukovych Q4/2027

udalosti)
Proskoleni 100 % min. 1 skoleni / rok 2026-2030 Kvestorat (IT)

zaméstnanc(l VSTE

Pravidelné bezpecnostni | min. 1 bezpecnostni/penetracni audit rocné 2026-2030 Kvestorat (IT)
a penetracni audity

Nasazeni technologie pro | Spusténi systému Q1/2026 - Kvestorat (IT)
detekci bezpeénostnich Q4/2027
incidentd

Pldnovana opatreni

e Implementace doporuceni a smérnic Kybernetické komise.

e Pravidelna skoleni zaméstnanci v oblasti kybernetické bezpecnosti.
e Pravidelné bezpecnostni a penetracni audity.

e Nasazeni nastroju pro detekci a audit bezpec¢nostnich incidentd.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: C) PODPORA INOVATIVNI FOREM VYUKY A HYBRIDN{HO VZDELAVANI

Podpora inovativnich forem vyuky a hybridniho vzdélavani umozni zavadéni modernich metod do vyuky,
rozsituje moznosti a dostupnost studia, a zvy$uje flexibilitu vzdélavaciho procesu. Skola tak lépe odpovida
potifebam studentl a drzi krok se soucasnymi trendy ve vzdélavani.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zajisténi infrastruktury pro e-learningové a hybridni kurzy.

e Vybaveni uceben technikou pro interaktivni vyuku a zaznam prednasek.
e Rozvoj hybridni a online vyuky.

e Skoleni zaméstnanc( v oblasti digitalnich metod vyuky.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Zvyseni podilu uceben, Zvyseni podilu vyuzivani nové vybavenych 12/2030 Kvestorat (IT)
vybavenych pro hybridni = uceben min. o 10 %

vyuku

Modernizace u¢eben pro = min. 2 modernizované ucebny Q1/2026 - Kvestorat (IT)
hybridni vyuku Q4/2027

Planovana opatreni

e  Modernizace technického vybaveni uceben.
e Podpora hybridni vyuky a online prenosu.
e Skoleni zaméstnancd v oblasti digitalnich metod vyuky.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI( CiL 5: E) ROZVOJ DIGITALNICH KOMPETENCI STUDENTU A ZAMESTNANCU

Rozvoj digitalnich kompetenci u student( izaméstnancl vede ke zlepSeni jejich dovednosti pti vyuzivani
modernich technologii, minimalizuje rizika spojend s technickymi potizemi a pfispivad k efektivnimu zapojeni
digitalnich nastroji do vyuky iprovozu 3Skoly. Cilem je systematické posilovani znalosti a dovednosti
prostiednictvim vzdélavani a podpory inovaci.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zvyseni digitalnich dovednosti studentd a zaméstnancll prostfednictvim skoleni a seminar.

e Prevence problém s technikou diky zakladnim znalostem.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost

Prabézné zvysovani min. 1 realizovany kurz / rok 2026-2030 Kvestorat (IT)
kvalifikace pracovniki
oddéleni informatiky

Pocet osob, ktefisi zvysili = min. 5 proskolenych osob / rok 2026-2030 Kvestorat (IT)
své digitalni kompetence

Planovana opatreni

e Organizace Skoleni pro akademické i technickohospodarské pracovniky.
e Pravidelnd aktualizace obsahu Skoleni dle potfeb Skoly.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 J¢K.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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PRIORITN{ CiL: EFEKTIVNI A UDRZITELNE FINANCNI{ A INVESTICN{ RiZEN{ VSTE

Cilem tohoto prioritniho cile je vytvofit integrovany, transparentni a efektivni systém financ¢niho a investi¢niho
fizeni, ktery zajisti dlouhodobou stabilitu, rozvoj a konkurenceschopnost VSTE. Ddraz je kladen na propojeni
planovani, realizace a kontroly investi¢nich projektd s optimalizaci rozpoc¢tu a cash flow. Systémové fizeni umozni
efektivni vyuZiti internich i externich zdrojQ, pravidelné vyhodnocovani navratnosti investic a pruznou reakci na
aktudlni potreby skoly. Digitalizace a automatizace kli¢ovych proces( zvysi dostupnost a kvalitu finanénich dat,
podpofi controlling a umoZni lepsi rozhodovani na vSech Urovnich fizeni. Soucasti je také systematickd obnova
arozvoj majetku Skoly dle stanovenych standardd. Realizace tohoto cile povede k vyssi transparentnosti,
odpovédnému hospodareni a dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje Skoly vsouladu s poZadavky moderniho
vysokoskolského prostredi.

Ocekavané zmény

e Zavedeni jednotného systému planovani, realizace a kontroly investic i rozpoctu, v€etné pravidelné
aktualizace a transparentniho reportingu.

e  Zvyseni podilu externich zdroju financovani, vyssi Uspésnost v podanych projektech a rozvoj
controllingu Cerpani rozpoctu a investic.

e Digitalizace a automatizace klicovych procest finan¢niho a investi¢niho fizeni, véetné evidence,
workflow a planovani reprodukce majetku, coz povede k efektivnéjsimu vyuZziti zdroji a lepsi
dostupnosti dat pro rozhodovani.
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OPERACNI CiL: A) SYSTEMOVE PLANOVANI, REALIZACE A KONTROLA INVESTIC A ROZPOCTU

Cilem je zavést jednotny, transparentni a efektivni systém pro planovani, realizaci a kontrolu investic¢nich
projektd a rozpoctu VSTE. Tento systém propoji infrastrukturni a rozpoctové plany s projektovym Fizenim,
umozni pravidelnou aktualizaci a vyhodnocovani plnéni, a zajisti datové podloZené rozhodovani. Dlraz je kladen
na transparentnost, zapojeni stakeholder( a systematickou kontrolu ¢erpani prostredkd.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Propojeni pldnovani investic a rozpoctu do jednoho integrovaného ramce.

e Pravidelnd aktualizace infrastrukturnich a rozpoctovych plana.

e Transparentni reporting a controlling éerpdni prostfedkd (mési¢ni prehledy, zapisy z porad).
e Evidence osob a Gvazkd dle projekt0.

e Zapojeni stakeholderd do planovani a realizace projektd.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Zavedeni jednotné metodiky Aktualizovana smérnice Rizeni Q42026  Kvestorat (OPP)
projektového fizeni a elektronického projektd a funkéni a digitalizovany

workflow checklistu systém

Zavedeni systému pro Fizeni rozpoct( Zavedeni pravidelnych porad mezi | 2026— Kvestorat

a investic v rdmci projekt( projektovymi manazery, vedoucimi = 2030 (OPP+EQ)

OPP a EOQ, 4xrocné, zapisy

Priibézné zvysovani kvalifikace min. 2 proskoleni pracovnici / rok 2026— Kvestorat
projektovych pracovniki 2030 (OPP+EQ)
SniZzeni administrativni naro¢nosti Funk¢ni evidence pracovnika, 12/2026  Kvestorat
projektového managementu, zapojenych do celoskolskych (OPP+IT+EO)
digitalizace nékterych administrativnich = projekt

ukont

Planovana opatreni

e  Zpracovani a pravidelna aktualizace infrastrukturnich a rozpoctovych plang.
e Digitalizace evidence projektli, osob a Gvazkd.

e Pravidelné porady zamérené na kontrolu plnéni a reporting.

e  Proskoleni projektovych pracovnik(l v novych postupech.

e Zapojeni stakeholderd do planovani a realizace projektd.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.




OPERACNI( CiL: B) OPTIMALIZACE FINANCOVANI, zZVYSOVANI PODILU EXTERNICH zDROJU

A ROZVOJ CONTROLLINGU

Cilem je zajistit, aby VSTE efektivné vyuZivala viechny dostupné finanéni zdroje, systematicky zvy$ovala podil

externiho financovani (napf. evropské a narodni fondy) azaroven rozvijela controlling Cerpani rozpoctu

ainvestic. Dlrraz je kladen na aktivni vyhledavani dotacnich titull, zvySovani Uspésnosti podanych projektd,

pravidelny reporting a sdileni finanénich dat napfic instituci.
Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vyssi podil externiho financovani investi¢nich i provoznich projektd.
e ZvySeni Uspésnosti podanych zadosti o dotace a granty.

e Pravidelny a transparentni controlling ¢erpdni rozpoctu a investic.

e Efektivni sdileni financnich informaci mezi relevantnimi utvary.

e  Posileni financni stability a flexibility Skoly.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin

Stabilni Uspésnost projektovych Zadosti Minimalizace formalnich chyb = 2026-2030
v projektovych zadostech.

Vys$si mira zapojeni externich partner( min. 5 oslovenych partnerd / 2026-2030
do pfipravovanych projekt( rok

Nastaveni systému hodnoceni dopadl a Mésicni prehled o Cerpani a Q4 2026
navratnosti investic — revize procesu milnicich projektu

controllingu, zefektivnit mésicni
reporting ¢erpani, automatizovat
varovné hlasky v ETMS

Planovana opatreni

e  Aktivni vyhleddvani a analyza dotacnich tituld a grantovych pfileZitosti.

e Podavani projektl na externi financovani, véetné pfipravy a administrace Zadosti.

Odpovédnost

Kvestorat
(OPP)

Uvv (OPS)

Kvestorat
(OPP)

e Pravidelné porady OPP a EO zamérené na sdileni financnich dat a vyvhodnocovani efektivity opatreni.

e Implementace nového systému controllingu Cerpani rozpoctu a investic.

e Pravidelny reporting a vyhodnocovani ¢erpani rozpoctu, véetné identifikace odchylek a ndvrhi

opatreni.
e Skoleni pracovnikd v oblasti pFipravy projektd a controllingu.

Soulad opatreni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e 0P JAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: C) DIGITALIZACE, AUTOMATIZACE PROCESU A PLAN REPRODUKCE MAJETKU

Cilem je zasadné zvysit efektivitu, transparentnost a kvalitu financ¢niho a investi¢niho fizeni prostfednictvim
digitalizace a automatizace kli¢ovych procest. Nedilnou soucasti je také systematické planovani obnovy a rozvoje
majetku Skoly, které zajisti dlouhodobou udrzitelnost a funkénost vybaveni i infrastruktury.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Digitalizace a automatizace procesl pripravy rozpoctu, fizeni investic, controllingu a reportingu.
e Zavedeni novych systém0 pro planovani, controlling a spravu rozpoctu i investic.

e Systematicka obnova a rozvoj majetku skoly dle stanovenych standardd.

e Pravidelnd kontrola a aktualizace vybaveni Skoly.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Nastroj pro pripravu Zavedeny systém pro pfipravu 12/2026 Kvestorat (EQ)
rozpoctd rozpoctu a jeho digitalizaci
Aktualizace planu Zpracovany a implementovany plan 12/2030 Kvestorat (EQ)
reprodukce majetku reprodukce majetku dle standardu

vybaveni
Funk¢ni systém Zavedeny systém controllingu 12/2027 Kvestorat (EO)
controllingu rozpoctl cerpani rozpoctu
Zkvalitnéni evidence Pravidelna kontrola a aktualizace 2026-2030 Kvestorat (EQ)
majetku vybaveni 1x ro¢né

Planovana opatreni

e Digitalizace systému pfripravy rozpoctu a jeho implementace.

e Zavedeni nového systému pro controlling a reporting Cerpani rozpoctu a investic.

e Elektronizace obéhu dokladd, workflow a schvalovacich procest.

e  Zpracovani a realizace planu reprodukce majetku, pravidelna kontrola a aktualizace vybaveni.
e Skoleni pracovniki v oblasti vyuzivani novych digitalnich nastrojd a systéma.

Soulad opatteni
e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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PRIORITNI| CiL: PECE O LIDSKE ZDROJE A ROZVOJ DOPROVODNYCH SLUZEB

Cilem tohoto prioritniho opatreni je komplexné rozvijet péci o lidské zdroje a zkvalitfiovat doprovodné sluzby
kampusu, které tvofi neodmyslitelnou soucast moderniho vysokoskolského prostfedi. Zvlastni pozornost je
vénovana podpore odborného rlstu, stabilité a motivaci pracovnich tym(, coZ pfispiva k vytvareni pozitivni
atmosféry a zvySovani spokojenosti studentll i zaméstnanct. Soucasti opatreni je také systematickd modernizace
a rozsifovani sluzeb, jako je menza, knihovna ¢i fitness centrum, které vyznamné ovliviuji komfort, zdravi
a pohodu vsech uZivateld kampusu. Efektivni sprava dokumentl a Skoleni pak zajistuje lepsSi pfistup
k informacim, transparentnost a podporuje neustalé vzdélavani. Pravidelné sledovani kvality, dostupnosti
a inovaci téchto sluzeb je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost a atraktivitu kampusu. Tato opatfeni pfispivaji
nejen ke zvyseni konkurenceschopnosti Skoly, ale také k jejimu strategickému rozvoji a posileni komunitniho
ducha.

Ocekavané zmény

e  ZvySeni kvality, komfortu a dostupnosti vyukovych a studijnich prostor s diirazem na moderni
technologie a flexibilitu prostredi pro rdzné formy vyuky.

e Posileni odborné Grovné, motivace a dlouhodobé stability pracovnich tyma prostfednictvim
systematické péce o rozvoj zaméstnancl a nastavovani kariérnich cest.

e Modernizace a rozsitfeni doprovodnych sluzeb kampusu (napf. menza, knihovna, fitness centrum)
s cilem zlepsit pohodu, zdravi a celkovou spokojenost vSech uZivatell kampusu.

e  Zavedeni efektivni a centralizované spravy dokument( a systému skoleni pro zajisténi
transparentnosti, lepsiho pristupu k informacim a podporu kontinudlniho vzdélavani zaméstnancd.

e Celkové zvyseni spokojenosti studentl, zaméstnancll i navstévnikd skoly diky rozvoji komunitniho
ducha, kvalitnimu zdzemi a inovativnimu prostfedi kampusu.

75



OPERACNI CiL: A) PECE O LIDSKE ZDROJE A MODERNIZACE SYSTEMU INTERNIHO VZDELAVANI

Systematicka péce o lidské zdroje ve spojeni s modernizaci systému vzdélavani zajistuje dlouhodobou stabilitu
pracovnich tyma, podporuje odborny rlst zaméstnancl a vytvari podminky pro kvalitni vzdélavani i vyzkum.
Centralizace informaci o Skoleni, nastaveni kariérniho rozvoje a pravidelna aktualizace obsahu Skoleni prispivaji
k udrzeni klicovych pracovnikd, zvysuji jejich motivaci a zaroven zajistuji aktudlnost a kvalitu vzdélavaciho
procesu. Moderni systém vzdélavani umoznuje efektivni kontrolu plnéni povinnych skoleni, flexibilni reakci na
legislativni pozadavky a podporuje kontinualni odborny rozvoj.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zajisténi dlouhodobé stability tymd.

e Podpora odborného ristu zaméstnanca.

e Nastaveni systému kariérniho rozvoje a pravidelnych skoleni.
e Centralizace informaci o skoleni zaméstnancu.

e  Kontrola plnéni povinnych Skoleni.

e Pravidelna aktualizace obsahu Skoleni véetné legislativy.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru DosaZena hodnota Termin Odpovédnost
Zefektivnéni interniho Nastaveny a funkcni systém vzdélavani Q1/2026 - Kvestorat
vzdélavani podle konkrétnich pracovnich pozic Q4/2028 (EQ)
Plany vzdélavani Kazdoroc¢ni aktualizace planG vzdélavani 2026-2030 Kvestorat
(EO)
Evidence a nabidka Digitalizace evidence $koleni zaméstnanci  12/2026 Kvestorat
vzdélavani pro zaméstnance (EO)
Aktualizovana smérnice Aktualizovand smérnice, kterd fesi interni  12/2026 Kvestorat
vzdélavani (EQ)

Planovana opatreni

e Nastaveni systému kariérniho rastu.

e UdrZeni klicovych pracovnikd.

e  Systém pravidelnych specializovanych a odbornych skoleni.
e Centralizace informaci o Skoleni.

e Nastaveni systému Skoleni.

e Pravidelnd aktualizace a ovérovani znalosti.
Soulad opatreni

e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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OPERACNI CiL: B) ROZVOJ A MODERNIZACE PROSTREDI DOPLNKOVYCH SLUZEB

Rozvoj a modernizace prostfedi doplfikovych sluZeb zvySuje komfort studentl i zaméstnancd, rozsifuje nabidku
sluzeb a podporuje ekologickou odpovédnost Skoly. ZlepSeni sluzeb pfispivda ke spokojenosti a atraktivité
kampusu.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e  Zvyseni poctu vlastnich vyrobkd menzy.
e Rozsireni poctu prodejnich mist.

e Instalace samoobsluzného kdvovaru.

e VyufZiti energie z obnovitelnych zdroju.

Indikatory plnéni

Nazev indikatoru Dosazena hodnota Termin Odpovédnost
Zvyseni prodeje vlastnich Snizeni preprodavanych produktl kazdy rok = 2026—-2030 Kvestorat
vyrobkl menzy 05% (menza)
Rozsiteni sluzeb menzy Instalace samoobsluzného kavovaru do 12/2026 Kvestorat

prostoru kampusu (menza)
VylepSeni ekonomické Priibézné vyrovnany rozpocet 2026-2030  Kvestorat
bilance provozovny COOP (menza)
PARTNER

Planovana opatreni

e SniZeni poctu preproddvanych produkt(.
e  ZajiSténi provozu prodejny COOP PARTNER.
e Instalace samoobsluzného kavovaru.

e  Rozvoj vyuZiti obnovitelnych zdroji v menze.
Soulad opatreni

e SZMSMT, SZ VSTE 2021-2025, RIS3 JEK.
Zdroje financovani

e OPJAK, OP TAK, jiné dotacni tituly, vlastni zdroje.
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Pouzité zkratky

czv

FTE

CRP

HW

IP 2021
JEK

OP JAK
OP TAK
OP ZP
PPSR 20222025
RIS3 JeK
RVO
SIMSMT
SV

SZ MSMT
usv
VaVv

S

VSTE

CeloZivotni vzdélavani

(Full Time Equivalent) ekvivalent plné pracovni doby

Centralizovany rozvojovy projekt

hardware

Institucionalni rozvojovy plan 2021

Jihocesky kraj

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prostiedi

Program pro podporu strategického fizeni 2022-2025

RIS3 strategie JihoCeského kraje 2021-2027

Podpora dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumnych organizaci
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
Specificky vysokoskolsky vyzkum

Strategicky zamér Ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021
Univerzita tretiho véku

vyzkum a vyvoj

vysoka skola

Vlysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich
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Seznam hlavnich investicnich akci planovanych na obdobi 2026-2030

Nazev akce Strucny popis akce Ndklady Terminy Zdiivodnéni akce véetné  Synergické vazby
akce pfipravy vztahu k prioritam SZ na investicni
a realizace projekty
Modernizace budovy D | Energeticka efektivita, 13 mil. K¢ Pfiprava: 2025, Udrzitelny kampus, snizeni OPZP, PPSR, vlastni
obnova, rekonstrukce Realizace: 2026—- energetické naro¢nosti; prostiedky
2027 strategicky cil: infrastruktura
Obnova uceben | Modernizace vyukového 21,3 mil. 2026-2030 Kvalitni vzdélavaci prostredi; OP JAK, OP TAK,
q laboratori prostredi, rozvoj vyzkumu K¢ strategicky cil: infrastruktura PPSR, vlastni
prostredky
Vystavba novych koleji Navyseni ubytovaci 120 mil. K¢  Priprava: 2029, Zajisténi ubytovani; strategicky M§I\V/IT, OP JAK, ERDF,
kapacity, rozsireni Realizace: 2030+ cil: infrastruktura PPSR, vlastni
kampusu prostredky
Vystavba parkovaciho | Navy3eni poctu 180 mil. K&  PFiprava: 2029, Dostupnost parkovani; MSMT, OP TAK, PPSR,
domu parkovacich mist o 275 Realizace: 2030+ strategicky cil: infrastruktura vlastni prostiedky
mist
Ndstavba budov A, B | Zvyseni kapacity pro 55 mil. K¢ Priprava: 2025- Rozvoj vzdélavaciho OP JAK, PPSR, vlastni
vyuku a vyzkum 2026, Realizace: a vyzkumného prostredi; prostiedky
2026-2030 strategicky cil: infrastruktura
Ndstavba budovy F | ZvySeni kapacity pro 18 mil. K¢ Ptiprava: 2025- Rozvoj vzdélavaciho OP TAK, PPSR, vlastni
vyuku a vyzkum 2026, Realizace: a vyzkumného prostredi; prostiedky
2026-2030 strategicky cil: infrastruktura
Ndstavba budovy J | Zvyseni kapacity pro 14 mil. K¢ Priprava: 2025- Rozvoj vzdélavaciho OoP JiAK, OP TAK,
vyuku a vyzkum 2026, Realizace: a vyzkumného prostredi; PPSR, vlastni
2026—-2030 strategicky cil: infrastruktura prostredky
Modernizace sitové | Infrastruktura, 15 mil. K¢ 2026-2030 Digitalni transformace, OP TAK, NPO, PPSR,

infrastruktury

kyberbezpecnost, Skoleni,
migrace do cloudu

kyberbezpecnost;
strategicky cil: infrastruktura

vlastni prostfedky



Nazev akce Strucny popis akce Naklady Terminy Zdiivodnéni akce véetné  Synergické vazby
akce pripravy vztahu k prioritam SZ na investicni
arealizace projekty
Rozvoj vyukového Podpora hybridni vyuky 5 mil K¢ Pfiprava: 2026, Inovativni formy vyuky; OP JAK, PPSR, vlastni
prostfedi Realizace: 2026- strategicky cil: infrastruktura prostredky
2030
Energetickd efektivita | Snizeni energeticke 5 mil. K¢ 2026-2030 UdrZitelny kampus; strategicky  OP TAK, PPSR, vlastni
menzy a celého aredlu narocnosti, vyuziti cil: infrastruktura prostiedky
obnovitelnych zdrojd
Rozsifeni prodejnich mist | Rozvoj doplnkovych sluzeb 1 mil. K¢ 2026—-2030 Zlepseni sluZzeb pro studenty Projekt s pramysl.
menzy (COOP, a zameéstnance; partnerem, PPSR,
samoobsluzné kdvovary) strategicky cil: infrastruktura vlastni prostredky
Ozelenéni kampusu, Biodiverzita, kvalita 1 mil. K¢ Pfiprava: 2025, Zlepseni Zivotniho prostredi; OP TAK, PPSR, vlastni
vysadba stromu a keft prostredi Realizace: 2026— strategicky cil: infrastruktura prostredky
2027
Digitalizace rozpoctu | Efektivni financni fizeni 10 mil. KE  Priprava: 2026, Modernizace ekonomickych OP TAK, PPSR, vlastni
a controllingu, Realizace: 2027- procesU; prostiedky
. v 2030 strategicky cil: infrastruktura
projektového fizeni
Vystavba zdzemi pro | Multifunkéni sportovni 65 mil. K& Realizace: 2026 Zlepseni sluZeb pro studenty MSMT, OP JAK, OP

sportovni spolky

hala

2030

a zaméstnance;
strategicky cil: infrastruktura

TAK, PPSR, vlastni
prostiedky



