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1 UVOD

PredloZeny Dlouhodoby zam vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai a dalSi turci
ginnosti Vysoké Skoly technické a ekonomick&eskych Budjovicich pro obdobi 2011 —
2015 (déle jen ,DZ") a jeho aktualizace pro rok 20dychazi zejména z DZ Ministerstva
Skolstvi, mladeze &lbvychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi 2012045. DalSimi
podklady pro jeho zpracovani byla Evalnazprava VSTE za minulé obdobi a schvéaleny
Strategicky plan VSTE na léta 2011 az 2015. DZ pkspektuje vydefinovanou profilaci
Skoly v DZ MSMT na pisti obdobi, kde je VSTE ozéena za vzélavaci vysokou Skolu
neuniverzitniho typu poskytujici komplexni a flekip profesr orientované vzgani,
bakal&ské programy Uzce spolupracujici se soukromymrajmgn sektorem a s apli&ai
sférou pedevsim v Jihgeském regionu. Implementovany jsou do zakladnidastiginnosti
Skoly v3echny it priority Dlouhodoby zarr MSMT, tj. kvalita a relevance, ot&nost,
efektivita a financovani. Aktualizace pro rok 20jglzaloZzena na operacionalizaci priorit a
cila obsazenych v Dlouhodobém z&mn a je nedilnou sa@asti tohoto materialu. Cile pro rok
2011 jsou jednozra¢ odliSeny od dlouhodobych priorit uvedenych ranico\DZ.

1.1 Piedpoklady a vychodiska Dlouhodobého zaénu

Vysoké Skola je nejmladsi vysokou SkoloGeské republice, od svého zaloZeni v roce 2006
proSla slozitym, v &terych Usecich limitujicim vyvojem z hlediska mébo tempa svého
rozvoje. Po nastupu nového vedeni v roce 2009 et vyvoj za vyrazg dynamicky,
koncegni a postup# zaujiméa 3kola odpovidajici misto v ramci tercidongkolstviCR. Je
potrebné konstatovat, Ze turbulence minulého obdoldargrzasdhly do obsahu a struktury
DZ Skoly. Zejména v materialu Aktualizace DZ prd 12011 bude tato skuteost Zetelnd,
souwasre nezbytni. EFedpokladd se, Ze od roku 2012 bude Skola mocé plastoupit

v souladu se z&tny MSMT na cestu zasadni Zny v orientaci rozvoje vysokych 3kol, tedy
smérem od kvantity ke kvalt Pri respektovani obecnych i specifickychtdllSMT v oblasti
dalsiho rozvoje vysokého SkolstviOR bylo vychézeno ze zpracované Strategie VSTE na
obdobi 2010-2015, ktera byla Siroce diskutovan&oge@dnana v fislusnych organech Skoly.
PredloZzeny DZ je povazovan za otemy materidl a fedpoklada se jeho korekce a
konkretizace v pibéhu procesu kazdotai aktualizace. To umozni pruZrreagovat na
vyusgni rékterych zdsadnich trefidzejména politickych a ekonomickych v oblasti Wélao
Skolstvi vCR. Vétsi tloha nez doposud protéigadne kaZzdornim aktualizacim DZ, jejichz
prostednictvim bude mozné prugnreagovat na dynamicky vyvojseském i mezindrodnim
déni a blize konkretizovat zde uvedené obecné cile.



1.2 Strategie rozvoje VSTE

Pti projekci Dlouhodobé strategie Skoly bylanevana zvySena pozornost podrobné analyze
silnych a slabych stranel¢etn stavajicich i dekavanych filezitosti a hrozeb z hlediska
pozice naSi Skoly v soustaterciarniho vzédlavani gedevsim v Jihgeském kraji. VeSkeré
analytické a syntetické prace na této problematigehazely ze zamyslené dlouhodobé
profilace Skoly. V souladu se zfty pak byla posouzena jak vydefinovana vize a mase,
zejména strategické cile a priority pro zakladrast¢innosti Skoly. Od strategickych @ike

pak vydefinovaly cile déi, specifikovany zejména v Aktualizaci DZ a ideikiivany
konkrétni nastroje a prdastdky, které je nezbytné pro jejich napvani vyuzit. Zakladnim
podkladovym materidlem byla zpracovana SWOT analjz&iné oponovana fislusnymi
katedrami a odbornymi Gtvary Skoly, zazsni pro dalSi zpracovani DZ resp. jeho aktualizace
byly vyspecifikované slabé stranky Skoly v ramciitémich faktofi a indikované hrozby

z hlediska stavajici pozice firmy u externich faito

Analyza okoli VSTE \Ceskych Budjovicich

Zakaznikem VSTE jsou:

. potencialni i stavajici studenti,

. Gcastnici kurz a progranm celozivotniho vzéavani,

. firmy,

. verejny sektor,

. MSMT.

Dodavatelé VSTE jsou:

. katedry a dalSi organizai jednotky Skoly,

. firmy, které zajiguji dodavky materialu a sluzeb pro VSTE.

Konkurenci VSTE jsou:

. Jihaseské univerzita Ceskych Budjovicich,

. Vysoka Skola ekonomicka v Praze,

. Ceské vysoké teni technické v Praze,

. Vysoké @eni technickeé v Brf

. Vysoka Skola aplikovanych ekonomickych studii, €.y

. Stredni Skola obchodu, sluzeb a podnikani a Vy3si mwdbgkola Ceské Budjovice).



1.2.1 Vize a mise

Vize VSTE

VSTE je excelentni vztavaci vysoka Skola poskytujici komplexni a flekibivzaslani
orientované na vychovu profagsgpecializovanych technika ekonon.

VSTE Uzce spolupracuje se soukromym gejrg/m sektorem a s aplikai sférou pedevsim
v regionu Jihdeského kraje.

Mise VSTE

. Posilovat trzni pozici VSTE v ramci segmentu zakaznv oblasti terciarniho
vzklavani.

. Zvysovat uplatnitelnost absolvéma trhu prace.

. Zvysovat kvalitu studiadetné technického a prostorového zazemi.

. Optimalizovat kvalifik&ni strukturu pracovnik Skoly wWetné odpovidajicich znalosti
a dovednosti.

. Profesionalizovat management vysoké Skoly na vaem¥nichiizeni.

. Prohlubovat spolupréaci se soukromym #eyeym sektorem a aplikai sférou.



1.2.2 Strategické cile a priority dlouhodobého rozvoje

Kvalita a relevance
Zaujmout pozici vyukové profegnzantiené véejné vysoké Skoly v ram
systému terciarniho vthvani vCR a stabilizovat tak VSTE.

Zvysit vyukovou kapacitu a zajistit kvalitni tecbhké vybaveni pro studium.

Optimalizovat strukturu a navysit et studijnich prograi

Zavadtt moderni metody do vyuky stavajicich i w&owkreditovanyc
progranmii a predneta s dirazem na finatni a wcnou efektivnost vyukovéh
procesu.

Soustavll zdokonalovat stavajici studijni programy a oboryysZitim
modernich forem vadavani na VSTE.

Sjednotit ziskané kompetence absolverjednotlivych programh VSTE

s Narodnim kvalifikéanim ramcem.

Zvysit hodnotu absolvefitna trhu prace a zaravenotivovat absolventy, a
po skoreni bakaléského stupd vzcilani odchéazeli ze vzthvaciho proces
do praxe.

Zkvalitnit systém provazanosti vyuky s praxi.

Zkvalitnovat profil absolventa v teoretickych i praktickydtompetencich
s cilem zvysit jejich uplatnitelnost v praxi.
Vychovavat a motivovat pracovniky k realizacitmdich aktivit s cile
zkvalitréni vyukoveho procesu na VSTE.

Vymezit a implementovat pravidla pro hodnoceni\aktiv oblasti vyzkumné
VyVvojoveé a tdrci ¢innosti.

Soustavna vychova a motivace akademickych pracavpi& vyzkum, vyvoj,
tvirci a projektovowinnost.

Realizovat koncepci rozvoje lidskych zdioj

Vytvorit systém ftizeni zaloZeny na excelenci, automatizaci pnbce
odpowdnosti.

Otevirenost

Navéazat spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolag@t zahranénich.

Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi subjekty ddského kraje.

Rozvoj celozivotniho vzHavani z hlediska otégnosti, obsahu a kvality
udrZzovat a postugnrozsiovat stavajici nabidku vZkhvacich prograrin pro
verejnost.

Prohloubit kooperaci mezi terciarnim a sekundavdlavacim sektorem.

Rozvoj poradenskych a inforr@ich sluzeb na VSTE.

Vytvotit podminky pro dalSi spolupréci s absolventy Skoly

Zabezpéeni transformace VSTE jako otemé vzdlavaci instituce v ram
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evropského prostoru cilené na regionalnfgiof a skupiny.

Zkvalitnit propagéani a marketingovy systém na VSTE.
Posilit powdomi veejnosti o VSTE.
Efektivita a financovani

Zajistni odpovidajici materidtntechnické zakladny pro kvalitni vyuku 3 O
student, hodnotnou vyzkumnou a i ¢innost a efektivni spravu vyso
Skoly.

Zvysit efektivnost, hospodarnost &elnost vynakladani finagnich prostedka
na VSTE, hospodani s majetkem, aj.

Zajiskni vysokého standardu inforgrdch systém a technologii a vytieni
odpovidajiciho zazemi pro vyukovou, vyzkumnou @dvcinnost i efektivn
spravu vysoké skoly.

Zabezpeit vice zdrojoveé financovani Skoly od akademickébku 2011/2012

Zvysit finareni obrat Zxinnosti CCV na urouvehlavnic¢innosti.

ZvySit obrat z projektovéinnosti.

Rizeni, sprava a rozvoj VSTE ve smysldigi se a vz8avaci organizace".

Definovat jednozn&ou organizéni strukturu 4adré vymezit vztahy.

Zvyseni kvalityrizeni a Urovia kontrolnic¢innosti.

Legenda k vyznamnostiil

kriticky vyznam z hlediska dalsiho rozvoje VS

vazba na cile s nejvyssi prioritou, velky vyznatiediska operativnihtizeni VSTE

cile podporujici efektivni fungovani a &Spost VSTI




Strategické cile VSTE a jejich interakce

V niZe uvedené tabulce jsou vymezeny strategick® WS TE a jejich interakce ve vztahu
k vizi a misi VSTE bez weni priorit. Vaha jednotlivych strategickychicie uplaténa az
nasleds.

Mise VSTE 2010-2015
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Kvalita a relevance

Zaujmout pozici vyukové profesn zanmeiené
verejné vysoké Skoly v rdmci systému terciarnihox X X X X X
vzaklavani vCR a stabilizovat tak VSTE.
Sjednotit  ziskané kompetence absolient
jednotlivych  prograrha  VSTE s Narodnin X X X

kvalifika¢nim rdmcem.
ZvySit hodnotu absolveat na trhu prédce a
zaroveh motivovat absolventy, aby po skmmi
bakal&ského stupk vzdlani odchazeli ze
vzklavaciho procesu do praxe.
Vychovavat a motivovat pracovniky k realizaci
tvarcich aktivit s cilem zkvalittni vyukového| x X X
procesu na VSTE.

Vytvorit systém tizeni zalozeny na excelenci,
automatizaci procésa odpo¥dnosti.




véetns zahrantnich

Navazat spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami

Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi subjekty

sekundarnim vzdavacim sektorem.

Jihateského kraje x
Rozvoj celozivotniho vzflavani  z hlediska
otewenosti, obsahu a kvality x
udrZzovat a postugnrozsiovat stavajici nabidku
vzklavacich prograrinpro veejnost.

Prohloubit kooperaci mezi terciarnim |a x

VSTE.

Rozvoj poradenskych a inforg@ich sluzeb na

s absolventy Skoly.

Vytvorit  podminky pro dalsi spolupraci

Zabezpéeni transformace VSTE jako otené

cilené na regionalni p@by a skupiny.

vzklavaci instituce v ramci evropského prostorux

VSTE.

‘ Efektivita a financovani

Zajiseni  odpovidajici materidtn technické

hodnotnou vyzkumnou a uwi ¢innost a
efektivni sprdvu vysoké Skoly.

Zkvalitnit propagéni a marketingovy systém na

zékladny pro kvalitni vyuku 3 000 studént

X

Zajistni vysokého standardu inforgrech
systéni a technologii a vyty@ni odpovidajicihg
zadzemi pro vyukovou, vyzkumnou a ukvi
¢innost i efektivni spravu vysoké Skoly.

Zabezpéit vice zdrojové financovani Skoly @
akademického roku 2011/2012.

d

Rizeni, sprava a rozvoj VSTE ve smysl&igi se
a vzdilavaci organizace”.




2 OBECNA VYCHODISKA K NAPLN ENi DLOUHODOBEHO
ROZVOJE VSTE

2.1 Postaveni VSTE ve sfé terciarniho vzalavani CR a Jihoeském
regionu

Zakonem¢. 162/2006 Sb. ze dne 17. 3. 2006 byla ke dni 272006 %izena prozatim
nejmladsi (dvacata Sesta wadi) veejna vysoka Skola ¢R - Vysoka 3kola technické a
ekonomicka \Ceskych Budjovicich. Spolu s Vysokou 3kolou polytechnickou Idita se
jedna zatim o prvni @dvverejné vysoké Skoly tzv. neuniverzitniho typu (mohrealizovat
profesié zaméiené bakalgské a magisterské studijni programy, nemohou addizovat
doktorské studijni programy, &eni se na rozdil od ,univerzit* na fakulty a neoyidvaji
védeckou ¢innost). V listopadu 2006 obhéjila VSTEred Akredit&ni komisi tilety
bakal&sky studijni program ,Ekonomika a management” seligiim oborem ,Ekonomika
podniku“. V prezenni forme¢ studia byl v roce 2007 u&pre akreditovan studijni program
~Stavebni management, ,Stavitelstvi“ a studijnbohKonstrukce staveb”. Akademicky rok
2010/2011 zahaji VSTE #&dném studiu s gtem studerit cca 2300z toho 350student je
piijato na technicky studijni program. V kombinovdoémé studuje cca 650 studént

2.2 Celospol€enska porebnost a udrzitelnost Skoly

Vznik verejnych neuniverzitnich Skol (VSTE a VSPJ) vychazsiategickych zaénd statu

v oblasti vysokého 3kolstvi, deklarovanych Bilouinkm MSMT v oblasti diverzifikace
terciarniho vz#dlavani a podpory rozvoje bak&#&ého studia a v souladu s Narodnim
programem vzélavani vCeské republice i s Bohskou deklaraci, ktera i@dpoklada
zvySovani potu studeni v bakaldskych studijnich programech. Odrazi také strukturu
zahraniniho vysokoskolského sektoru a reaguje nagbyttrhu prace s@asného a zejména
budouciho s ohledem na uplatih ¢eskych studeiit na pracovnim trhu EU z hlediska
formalniho uznani kvalifikace terciarniho ¥Hvani. Koresponduje také s vyraznymi
tendencemi k posilovani evropského &astaciho prostoru a zamy deklarovanymi fi
jednani v Berlia.

Pres relativié kratkou existenci Skoly se Ize s ohledem na vysg#{gm o studium i z pohledu
zvySeneé a existujici poptavky po absolventech weistaou sférou na trhu prace domnivat, Ze
jeji ztizeni bylo opodstatmé, &elné a vhodé dophuje oblast terciarniho vzthvani v
regionu z pohledu nafbvani jeho specifickych pigb @i sowasném respektovani krajovych
specifik.
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2.3 Pozice a vyznam Skoly v regionalni soustéverciarniho vzdélavani

Vzdélavani obyvatelstva regionu je sadiestno do soustavy Skol, ktera je tema vSemi
stupni od matiskych $kol az po Skoly vysoké. \Wtdnostni Grove kraje, jako cel&R, je
vysoka a v mnoha aspektech srovnatelna se statyPeddto se ukazuje nutnost reakce
Skolské vzdlavaci soustavy na takové aspekty dladi, které jsou podminkou upléatri
absolveni na evropském trhu prace (jazykové &adani, komunikace, prace sdiacem,
prace s informacemi, flexibilita, tymova prace, kgea k celozivotnimu vzdavani apod.).
Vzdélavaci soustava neni glrharmonizovana s pozadavky trhu prace, obessn projevuje
setrv@&nost Skolské soustavy existencifesibSkolskych obdr vzniklych na péatku
devadesatych let, jejichZ absolventi po nasycéni prace hledaji uplaini jiz s obtizemi. Na
druhé straé vyrazré narista zajem o technické profese, které se stavaifivjiici pro rozvoj
podnikani a umi®vani zahragnich investic do kraje. Negativnim aspektem provopz
podnikatelskych aktivit v regionu mimo absence teckych obot je i Urover jazykové
gramotnosti studefit neba@ vyuka cizich jazyk na tizném stupni zakladnich akterych
strednich Skol neodpovida jejich vyznamu anirebém sotasného a budouciho trhu prace.
Veiejné vysoké Skolstvi je v kraji reprezentovano Jésiou univerzitou Ceskych
Budgjovicich s osmi fakultami — biologickou, ekonomickozengdélskou, teologickou,
pedagogickou, socialnzdravotni, filosofickou a fakultou rybgkou a ochrany vod, zarave
také VSE - Fakultou managementu v Jickdové Hradci. Risobi zde d¥ soukromé vysoké
Skoly atada poboek statnich univerzit. Existence dvou statnich kgs&olskych instituci,
z toho jedné univerzitni, iie ve svém ikledku mit regionalni komparativni vyhody se
synergickym efektem.

Dva samostatné vysokosSkolské subjekty v regionwaiytvyznamny motivani faktor
rozvoje obou instituci a soasré dilezity nastroj evoluce a zvySovani kvality w@laci
nabidky s moznosti vzajemného obohacovémozere s respektem k univerzitnimu centru
jako dominujici vysokoskolskeé instituce v regionu.

Jihateska univerzita s#tujici k excelentnim studijnim ohion s magisterskym stupm a
doktorskymi programy je orientovana sektarowproti VSTE jako vyukova 3$kola
s predpokladanou prioritni orientaci na technické mofestudijni obory.

Zahranéni zkuSenosti nazimji Gcelnost a celospotenskou a regionalni vyhodnost
existence dvou forem vysokoskolského &tasani v jednotlivych regionech niaplrsko,
Nizozemsko, Nmecko, Belgie apod.
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Faktory podporujici udrzitelnost Skoly

Mezi specifické charakteristiky Skoly majici komaiwni vyhodu a na kterych je postupn
Skola budovana Ize radit:

. akceptaci regionalnich specifik a et (multisektorovy celek);

. vyrazre profesi zantrené studium vyzadujici specifickou orgariziastrukturu;

. odlisné profilové cile studel{pievazrie sttedni management);

. vyukovy proces zaloZzeny na empiricko-prognostickgiibtupech;

. aplikovany vyzkum a realizai sféru s vyraznym tdtazem na celozivotni profesni
vzklavani;

. dominujici systém znalosti a dovednosti s vyrazpgatilem prvik neformalni vyuky,

zejména odborné praxe; kontaktni a komudmkazpisob vyuky s drazem na
celospoléenskou praxi;

. vznik odborného a fr¢iho zazemi pro technické a ekonomické obory nanirov
aplikani;
. regionalni dostupnost.

VySe uvedené charakteristiky jsou pm souladu s dlouhodobou koncepci rozvoje Skolstvi
v Jihateském kraji a vyplyvaji také ze ziu analyzy metody SWOT, ktera byla z&ena na
problematiku stavajici ickavané pozice skoly v regionalnim vysokém Skalstvi
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SWOT analyza kraje pro oblast Vddvani, Skolstvi a &y

\ SILNE STRANKY | SLABE STRANKY \

1.

Univerzitni vzé&lani na sedmi fakultac
jihoceské univerzityCeské Budjovice je
konsolidovano v akreditovanych obore
humanitnich a firodowdnych, v J.

Hradci sidli fakulta managementu V$

v Praze.

V regionu se nachazi Sest biologicky
ustasi Akademie ¥d Ceské republiky
které podporuji studia na Jikeské
univerzi¢ Ceské Budjovice. V Tieboni
sidli pracovidt Botanického Ustavu A
CR a Mikrobiologického Ustavu AVYR.
Tato wWdecka zakladna vytvéa odborné
zazemi pro vznik Evropského cen
molekularni ekologie.

Nadstandardni
pedagogickych pracovnik
Dostaténa kapacita a nabidkaretinich
Skol.

Vzdélanostni tradice v regionu.

aprobovand

silna regionalni spoluprace s Rakouske

obnoveny vazby
i spole&ensko-kulturni.

hospottké

nl.

[

=

a

st

Existence s verejnych knihoven.

Absence vysokého technického wtéhi
v regionu, Jihdeska univerzita nem
samostatnou technickou fakultu.
Absence bakat&kého neuniverzitnih
vzlani v kraji.

Nesoulad nabidky a obsahdebnich a

studijnich oboit s potebami trhu prace
s kvalifika¢nimi pozadavky
zamestnavatal.

Nedostaténé ubytovaci kapacity pr
studenty vysokych Skol.
Konzervativizmus v pojeti  vathni,

mala snaha pro inovaci forem a obszg
vzdklavani.

Nizky poiet mui v Witelskych
profesich.
Neexistence uceleného systé

celozivotniho vzdlavani.

Mala flexibilita populace a slab
motivace mladé i starSi generg
k profesnim zrénam.

a

D

(@)

ahu

nu

ce

\ PRILE ZITOSTI | OHROZENI \

1.
2.

Dobry potencial sednich Skol.

Po vstupu do EU nabizet srovnatelr
vysokoSkolskou bakatékou kvalifikaci
pro absolventy terciarniho v&dvani

(fachhochschule v Rakousku ¢i
Némecku).
Prichod zahrarnich investai

1.
ou

s pozadavky na kvalifikai strukturu

3.

Chyhbgjici bakaldské odborné vazdani

ch
m

v technickych a ekonomickych obore
Vv regionu vzhledem k evropsky
standardm.

Po vstupu po EU nebezpe snizeni
konkurenceschopnosti absolvéntasti
terciarniho vzdlavani na trhu prace EU.
Rostouci poty nezamdstnanych
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absolveni strednich, bakalgkych a absolveni sttednich Skol.
magisterskych prograim 4. Mala tradice voblasti vysokého
4. Vyuziti stavajici pebyte&né kapacity technického Skolstvi.
sttrednich Skol pro terciarni vihvani Rozpor mezi demografickym vyvojem|a
vyuziti stavajici kapacity Skol pro systém poctem Skol v budoucnosti.

m

celozivotniho vzdavani. 6. Nebezpéi nafmstu casti  populace
5. MozZnost spoluprace v oblasti wévani s nizkym vzdlanim a problémy s jejic

-

se Skolami horniho Rakouska a Bavorgka. zaazenim na trhu prace.
6. Strategické umishi z hlediskg 7. Nedostatend  jazykova vybavenost
euroregionu. populace regionu.

2.4 Technické obory skoly- limitni piredpoklad rozvoje Skoly a regionu

Nabidka technickych studijnich progranvychazi z pateb firem Jihéeského regionu.
Z jednéni s fedstaviteli Jihdeské hospodéké komory i gkterych vyznamnych firem, néap
seskupeni M. I. C. B., a.s.¢ele s firmou Motor Jikov, a.s. nebo Bosch, s.ribpékska
energetika, a.s, TSE, a.s. a dalSi vyplyva jednosEnpoteba kvalifikovanych odbornikpro
naplreni strategickych cil firem s ohledem na konkurenceschopnost v EU. Uwediemy se
podileji gipominkami a podéty na tvorlg profilu absolventa ffipravovanych technickych
programi a obofi. V Jihateském regionu jako v celéR prevaZuje zajem o obory humanitni
a ekonomické. AvSak dosud uch&ze technické studium z Jitleského regionu musi volit
z hlediska dojizéhi a ubytovani ekonomicky namwjsi studium v Praze, Plzni, BfnOstrav
nebo Liberci. VSTE ve spolupraci s firmamiigravuje motivé&ni program a ustaveni
inovanich technickych center zahrnujici odbornou praxgst na aplikovaném vyzkumu,
stipendia a nabidku pracovnich mist, scilem pocehly zajmu s$edoskolak. Tyto
skut&nosti se odrazi vipdlozeném DZ a v nastavajicim obdobi $edpoklada zasadni
kvantitativni, zejména pak kvalitativni posun \ot@roblematice.
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3 KVALITAA RELEVANCE

3.1 Reforma terciarniho vzdélavani a diverzifikace vysokych Skol

Cil: Zaujmout pozici vyukové profegnzantiené véejné vysoké Skoly v ramci systému
terciarniho vzdlavani vCR a stabilizovat tak VSTE.

. Dusledré aplikovat strategii rozvoje VSTE. Byla definovéaviae $koly. Nasledovaly
jednotlivé mise, které byly dekomponovany na stiateé cile a dii cile. Zarové
byly nastaveny strategie, jakym tgwbem Skola jednotlivych @il misi a vize
doséahne, jak je naplni.

Nastroje:

. Vyuziti materialu Idea reformy terciarnino éivani Ceské konference rekinr
piipadré jiného strategického dokumentu, ktery vznikneisgbnosti MSMTCR.

. Vyuziti vysledki individualnich narodnich projektv ramci Operéniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory @@ividualni narodni
projekt Reforma terciarniho vé&dvani, Hodnoceni kvality, Q-RAM a Audit VaVpl).

. Realizace decentralizovanych rozvojovych praj@ddSMT.

. Realizace a partnerstvtipealizaci centralizovanych rozvojovych projekterejnych
vysokych Skol zawrtenych na oblastizeni vysokych Skol a zavéai systénd
vnitiniho hodnoceni kvality.

. Priprava a realizace individualnich projiékv ramci OP VK, oblast podpory 2.2
VysokoSkolské vzélavani, zamsrenych na efektivitdizeni vysokeé Skoly a zavéu
vnitiniho systému hodnoceni kvality.

. Interni dokumenty VSTE.

3.2 Narodni kvalifika éni ramec terciarniho vzdlavani do podminek VSTE

Cil: Sjednotit ziskané kompetence absoliejgdnotlivych program VSTE s Narodnim
kvalifika¢nim ramcem.

. Pri akreditacich novych studijnich prograna reakreditacich stavajicich progrtam
dusledreé dbat na odliSeni bakakkych oboi od ostatnich stufh vzdlani.
. Dusledré uplafiovat deskriptory Narodniho kvalifikaiho ramce (tedy soubory

kompetenci) na jednotlivych stupnich lzhi.
Nastroje:

. Vyuziti vystupi Individualnich narodnich projekt Q-RAM (tvorba Narodniho
kvalifikacnihno ramce a jeho pilotni &keni), Reforma terciarniho v&dvani
15



(provazani kvalifikdniho rdmce se systémem akreditaci), Hodnoceni tkvali
(provazani kvalifikéniho rdmce se systémem zégigani kvality na institucionalni
arovni).

Realizace decentralizovanych rozvojovych prajeMSMTCR a jejich aplikace na
VSTE (nap. Zkvalitnéni piipravy Zadosti o akreditaci nafe@ych neuniverzitnich
vysokych).

Partnerstvi H realizaci centralizovanych rozvojovych projektefejnych vysokych
Skol zangtenych na oblast implementace Narodniho kvalifikho rdmce terciarniho
vzklavani.

Interni gredpisy VSTE (nab k pripravs akreditaci novych studijnich progréjn

3.3 Inovace a modernizace forem a metod vativaciho procesu na VSTE

Cil:

Zavadt moderni metody do vyuky stavajicich i goakreditovanych prograina

predmeta s dirazem na finani a wcnou efektivnhost vyukového procesu.

Realizovat projektovou vyuku it studenty prosednictvim feSeni konkrétnich
projekii z praxe).

Pripravit a realizovat on-line vyuku u vybranych plofych predmgti.

Pripravit a realizovat e-learningové kurzy u vybramyrofilovych gednetu.
Zajistovat technické zdzemi pro moderni formy vyuky.

Akreditovat veSkeré vyiované programy v kombinované fofrm

Vytvoiit spol&né programy s vybranymi vysokymi Skolami.

Vytvaiet podminky pro uznavani kvalifikace jak z formlmi tak neformélniho
vzklavani.

Nastroje:

Realizace projekt Oper&niho programu Vz&ani pro konkurenceschopnost — oblast
podpory 2.2 (VysokoSkolské v&dvani), 2.3 (Lidské zdroje pro vyzkum) a 2.4
(Partnerstvi a si}.

Realizace decentralizovanych rozvojovych prajeWSMT a jejich aplikace na VSTE
(napr. Zptistupréni informanich zdrofi pomoci bezdratovych datovych siti).
Realizace a partnerstvfipealizaci centralizovanych rozvojovych projgkterejnych
vysokych Skol zagtenych na oblast implementace Narodniho kvalkifikho ramce
terciarniho vzdavani.

Realizace projekt z Fondu rozvoje vysokych Skol (Inovace a rozvdpolatdi,
ateliéti a pracovis pro praktickou vyuku a infornrdaich technologii ve
vysokoskolském vzflavani, Inovace studijnichi@dmeta).

Opera&ni program Reshranini spoluprace Rakouskoeskéa republika (n&prealizace
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projektu Energetické zaZitkové vystawyi projektu BASIMET - sjednoceni
poZzadavk na technické absolventy wipraninich regionech).

. Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioritni aost Roz&eni
infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach spojers vyzkumem,

. Interni zdroje VSTE.

3.4 Uplatnitelnost absolventi Skoly na trhu prace

Cil: zvysit hodnotu absolve@itna trhu prace a zaravemotivovat absolventy, aby po
skorteni bakaléského stuptivzdlani odchazeli ze vathvaciho procesu do praxe.

. Akreditovat nové studijni programy a reakreditostivajici studijni programy vzdy
ve spolupréci s odborniky z praxe.

. Do kazdého akreditovaného profésmientovaného programu integrovat vysoky podil
praxe.

. Do projekti integrovat projekty podnikz praxe nebo projekty s praktickym vyuzitim.

. Vytvéret a upetiovat vazby na potencialni zéstnavatele absolvait

Nastroje:

. Realizace projekit Operg&niho programu Vz#lani pro konkurenceschopnost (oblast
podpory 2.2 VysokoSkolské v&dvani a 2.4 Partnerstvi a&dit

. Realizace decentralizovanych rozvojovych prajeMSMT CR a jejich aplikace na

VSTE (nap. Rozvoj informanich a komunikénich technologii na podporu
modernich forem vyuky).

. Realizace a partnerstvtipealizaci centralizovanych rozvojovych projékterejnych
vysokych Skol zagrenych na oblast implementace Narodniho kvalkifikho ramce
terciarniho vzdlavani.

. Interni normy (nap smeérnice o gipraw akredit&nich Zadosti).

3.5 Vychova a motivace akademickych pracovnik k tvir ¢im aktivitam

Cil: Vychova a motivace pracovrikk realizaci twrcich aktivit s cilem zkvaliténi
vyukového procesu na VSTEGGttito diksimi cili:

. Tvorba vhodného akademického predi a odpovidajici materidntechnicke
zakladny k realizaci tu¢ich aktivit.

. Nastaveni #dby prace na Grovni kateder, kterd by stimulovatacpvniky VSTE
k tvarcim aktivitam.

. Zapojeni akademickych pracoviikkoly do narodnich vyzkumnych aktivit (univerzit

a vyzkumnych instituci) i s moznosti zapojeni daeim&odnich progratha projekb
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s cilem generovat vystupy registrované v datab@zi R
Tvorba vnitniho motiv&niho systému na podporu studia mladych akademickych
pracovniki v doktorskych studijnich programech.

Nastroje:

Vnitini snmérnice pro hodnoceni akademickych pracounik

Vnitini snérnice pro tvorbu a vydavani publik@ch aktivit.

Vnitini smérnice pro hodnoceni kateder.

Vnitini opateni rektora k ochranduSevniho vlastnictvi.

Vnitini opateni rektora na podporu motivace mladych akademlclpracovnik ke
studiu v DSP a k jejich stabilizaci na VSTE.

Realizace projektv Oper&nim programu Vzélani pro konkurenceschopnost (oblast
podpory 2.2 VysokoSkolské v&dvani a 2.4 Partnerstvi a&dit

Oper&ni program Reshranini spoluprdce Rakouskbeska republika — realizace
spoleé&nych projekii s rakouskymi vysokymi Skolami a dalSimi partnery.

Realizace projektz granti Technologické agentugR.

Vlastni zdroje zejména prostfednictvim IGA VSTE.

3.6 Kvalita Fizeni vysoké skoly a kontroln€innost

Cil: Vytvorit systémrizeni zaloZzeny na excelenci, automatizaci prveesdpo¥dnosti.

Aplikace systémiiizeni kvality EFQM.
Pravidelny monitoring systéniizeni a odstigovani slabych mist.
Obnoveni role interniho auditora Skoly.

Nastroje:

Realizace decentralizovanych rozvojovych prajeMSMT CR a jejich aplikace na
VSTE (nap. Zavadni Modelu excelence EFQMfzeni v podminkach VSTE I1).
Realizace a partnerstvfipealizaci centralizovanych rozvojovych projgkterejnych
vysokych Skol zartenych na oblagizeni vysokych Skol.

Interni normy VSTE.
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4 OTEVRENOST

4.1 Internacionalizace v oblasti vzd&lavani

Cil: Rozsteni mezinarodnich aktivit v evropskych i mimoeviopsh zemich a navazani
spoluprace s programem SCIEX pro mobility stuleat akademickych pracovrikdo
Svycarska.

. Rozvoj spoluprace se zahramimi institucemi.

. Navazovani novych bilateralnich smluv.

. Vyjezd doktorand do Svycarska v ramci programu SCIEX.
. Rozsfeni bilateralnich smluv pro stavebni obor.

. Vyraznré se zapojit do programu IBW.

. Zvysit paiet vyjezdi student i akademickych pracovnik
. Studium zahraghich studerit na VSTE.

Nastroje:

. Aktivn¢ oslovovat zahratni instituce.

. Aktivni zapojeni v ramci IBW.

. Navazovani partnerstvi v ramci International Bussn@/eek.

. Vytvoreni efektivni marketingové kampapro zvyseni zajmu studend mobility.
. Zprovozreni letniho semestru pro zahramii studenty.

. Zapojeni se do programu SCIEX.

. Uzavirani novych bilateralnich smluv v oblasti stawictvi.

4.2 Partnerstvi a spoluprace s uZivatelskou sférou

Cil:
. Vytvorit podminky pro dalSi spolupraci s absolventy Skoly
. Navazat spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolat@ta zahranénich

. Rozvijet spolupraci s podnikatelskymi subjekty ddského kraje
Nastroje:

. Vytvoieni absolventského klubu a kooperace klubu s VSpBiuast a podpora na
akcich Skoly (nap Reprezentmi ples Skoly, spolupraceipponentskych posudcich
BP, pomoc fi zajiovani praxi).

. Bilateralni smlouvy mezi vysokymi neuniverzitnimkofami a VSTE, dlouhodoba
spoluprace na arovni odbornych konferenci, ¥gnych pracovnich a vyukovych stazi
spojena s rozvojem cizojaayych kompetenci jednotlivych akter
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. Odborné pednasky pro studenty zajagvanécleny Hospodéské komory, odborniky
z Krajského iadu, &i odborniky z firem v d. MoZnost spoluprace a spolupodilnictvi
na projektech, konferencich a odbornych workshopech

4.3 Celozivotni vzdélavani

Centrum celoZivotniho vzthvani chce v dlouhodobégasovém horizontu udrzet a posilit
svou Ulohu profeshporadenského centra poskytujiciho kompletni a ilfied sluzby
v oblasti celozivotniho vztavani pro studenty, absolventy, akademické praigyvra
zamestnance VSTE, vejnost, podniky a instituce v celém regionu d#ského kraje.

Cil:

. Kvalitni rozvoj celozivotniho vztlavani z hlediska otégnosti, obsahu a kvality.

. UdrZzovani a postupné rodvani stavajici nabidky vithvacich prograiin pro
verejnost, studenty VSTE, akademické pracovniky assémance VSTE.

. UdrZzovani a postupné rogdvani nabidky akreditovanych studijnich progéam

. Trvalé sledovani vyvoje trhu prace a s ohledem pexifické poteby Jih@eského
kraje modifikovat pipravené kurzy aifpravovat dalsi rekvalifikéni kurzy.

. Pripravovat a aktivéd nabizet viejnosti, podnikm a institucim profesnzantiené a

kratkodobé kurzy celozZivotniho véddvani, a to zejm.:
o tematické kurzy,
o odborna soustdni,
o seminde na KIE,
o0 rozSiujici/dophujici studium na miru pro instituce,
o rozS8iujici/dophujici studium na miru pro podniky.

. Trvalé sledovani globalnich gréntv oblasti podpory 3.2. Opefai program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost v digském kraji a zvySit aktivitu v oblasti
podavani grantovychrimlasek.

. Posilovani poydomi o aktivitach CCV a napomahat zlepseni celkmaige VSTE ve
spolupraci s marketingovym ogldnim VSTE.
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Nastroje:

. Aktivni oslovovani cilovych skupin zékaziik

. Tvorba a pravidelna aktualizace katalogu &adacich prograrin diferencovaného
podle cilovych skupin zakaznik

. Propagace nabidky v&dvacich prograii distribuce katalogu.

. Propagace naboru studémo vyhlaSenych vadavacich prograiin

. PraibéZné monitorovani a analyza \&élvacich pateb a aktivni i pasivni poptavky.

. Intenzivni spoluprace s institucemi v regionu déského kraje.

. Tvorba partnerskych vztéls podniky v regionu Jilteského kraje.

4.4 Rozvoj poradenstvi na VSTE

Cil:

. Prohloubeni kooperace mezi terciarnim a sekundava@idvacim sektorem
. Rozvoj poradenskych a inforirgch sluzeb na VSTE.

Nastroje:

. Spoluprace na projektech OPVK.

. Ucast na odbornych konferencich.

. Ucast na konferencich 3koly.

. Vyuziti marketingovych akci vramci Skoly (Dny otemych dvé, Sportovni
sougze).

. Spolupréace # vnitinich akreditéanichiizenich.

. Propojeni aplikéni sféry s VSTE fes garanty praxi.

Oswta mezi studenty tykajici se pedagogicko-psychaolagproblematiky.
4.5 Otevienost vysoké Skoly jako vz8lavaci vysokosSkolské instituce

Cil: Zabezpgeni transformace VSTE jako otewmé vzdlavaci instituce v ramci evropského
prostoru cilené na regionalni pelty a skupiny sétnito diléimi cili:

. Implementace mobilit studehha VSTE do pedagogického procesu jako jeho nedilné
souwasti a zajis&tini moznosti vybranym zajerin absolvovatast studiati praxe v
zahranéni instituci, p@et €chto studerit postupg navysovat.

. Zvyseni a zkvaliténi spoluprace VSTE se zastupci uzivatelské praxgofesnich
organizaci v regionu jak v oblasti pedagogicke ualblasti twiréich aktivit.
. Tvorba gredpoklad k ustaveni projeing-inovainiho regionalniho centra na VSTE

k transferu inovaci mezi podnikatelskou sférou adaknickym progedim jako pilotni
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projekt ve spolupraci s MSMTR.

Prowieni moZznosti vstoupit formou partnerstvi do vybuatoxch¢i pripravovanych
védeckotechnologickych pail¢i krajskych inovénich center a klastr

Tvorba gipravnych kura prostednictvim UCV pro zajemce o studium na VSPJ.
Tvorba podminek pro studium socidlirzdravotré znevyhodgnych studerit.

Spoluprace se zakladnimi aextnimi Skolami v kraji ¥ rozvoji motivace Zak a
jejich piipraw pro studium na vysoké Skole.

Ustaveni Kontaktniho a propamégho centra na VSTE a ve vybranych oblastech
Jihateského regionu.

Nastroje:

Komunitarni programy EU-iedevSim Life Long Learning Programme.

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské wt&vani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum
a vyvoj, 2.4, Partnerstvi a &it

Operani program PReshranini spoluprace Rakouskoeska republika — realizace
spole&nych mobilit s rakouskymi vysokymi Skolami.

Fond Jihgeského kraje na podporu mezinarodni spoluprace Skol

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, oblast podpory 33.ZaPopularizacesdy.

Vyuziti vystupi individualnich narodnich projektv ramci Oper&niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Reforma terciarnibdtlavani, Hodnoceni

kvality, Q-RAM, Audit VaVpl.

Vlastni zdroje VSTE.

4.6 Marketingovy systém a propagace

Cil:

Zkvalitnéni propaganiho a marketingového systému na VSTE.

Tvorba silného patdomi u véejnosti, ze VSTE je wtejnou vysokou $kolou.
Zdarazreni, VSTE jako Skoly, které vychovava specializoveaghniky a ekonomy.
Pozvednuti devizy Skoly, jako profésmrientované studium,ipspolupraci Skoly
s firmami.

Navazovani a prohlubovani spoluprace se sekund&aeiktorem.
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Nastroje:

. Vytvoreni ,corporate designu®.

. Masivni rozvoj propagace Skoly na internetu — doci&i€ (Facebook, Twitter,
Youtube, MySpace atd.).

. Navazani kontaktu s médii (reklamy, infornazpravy).

. Navéazani a prohloubeni vzfats institucemi jako jsou tady prace, poradny pro
matky, psychologické instituce apod.

. Navazani kvalitni a soustavné spoluprace igelstmi Skolami.

. Reklama a propagace VSTE v ramcésta a regionu (reklama City Light Vitriny,
rozvoz letdk, reklama v MHD).

. Propagace VSTE regionalnimi médii (televize, radigylavani tiskovych zprav.

. Vytvoreni, pravidelna sprava a optimalizace webovycmek&koly.

. Ucast na vystavach o vedni.
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5 EFEKTIVITA A FINANCOVANI

Rozvoj materiala technické zakladny pro obdobi 2011-15 nwkatik zasadnich priorit.
V prvni fackt je zapoiebi pokr&ovat v procesu odstiavani havarijnich stdv stavajicich
zaizeni v arealu Skoly, zejména jednotlivych prviknergetickych siti. Dale je nezbytné
zajistit postupné zlepSovani stavu a vyuZitelnostitasnych objekKt pro dosazeni
pozadovaného standardu fungovani vysoké Skoly, jaki@ hlediska zvySovani futikosti,
tak z pohledu narakna provoz a udrzbu. V neposledadt bude kladen @taz i na vytvéeni
nalezitého zazemi pro vyukovou d@td ¢innost a zaji&ni nezbytného socialniho zazemi pro
studenty i za®stnance. V horizontu planovaného obdobiiselpoklada kompletni zatepleni
vSech objekt v arealu a vyrgna pivodnich dewvenych oken. Pro nové energetické goyn
budou uzgsobeny parametry rekonstrukci topeni a elektrdmsitar objektech, kteréipmo
navazi na rekonstrukce venkovnich roavgednotlivych siti. V budav D je dale nezbytné
provest seérii stavebnich Uprav dle pozadaplwzarni bezpmosti a kapacitni obsluznosti
objektu — zejména vybudovani Unikového schéd&t2 osobnich vytdghumistnych vre
budovy. Za jeden z Klovych bodi propojeni akademického &a s okolim je pak zapi@tbi
uvazovat projekt ,Navavnického centra VSTE* (odm je pojednano na jiném mi$t jenz

s sebou ponese zcela novou invstivystavbu. Pé&ta se také s rekonstrukci menzy a
vybudovani parkovigtpro studenty.

V souvislosti s navySenim i studeni a @i rostoucich narocich SW prodikpotebnych
pro odborny #ist student je zapotebi pati¢cné posilovat téz v oblasti IT, a to nejen v oblasti
kvantitativniho navySovani ptu pracovnich stanic. Pro cely planovaci horizadytbude
vedle specifickych uloh oblast IT provazendlgiZznou revitalizaci $ovych prvki, obménou
zatizeni s ohledem na nové kvalitativni fedity, optimalizace systdma jejich nastaveni
vzhledem k aktualnim pigbam a celkové zvySovani vykonu a spolehlivostizeai pro
potreby elektronizace provoznich agend i vyuzivani im@tlialnich forem vyuky.

Ze specifickych uloh Ize konkretizovat pouze pronprast planovaciho obdobi, neb oblast
IS-IT se vyviji natolik dynamicky, Ze nyni lze ab# specifikovat konkrétni péeby
zlepSeni, rozvojéi inovace viadu let. V Gvodu planovaciho obdobi bude realizovdokryti
arealu Skoly mobilni datovou siti. Vzhledem teymdu provoznich agend do elektronické
formy, vyuziti inform&nich technologii  vyuce a rozvoji e-learningu je nutno zajistit
Sirokou podporu dostupnosti datovych zdrajoz je jednim zigdpoklad pro dlouhodob
udrzitelny rozvoj v této oblasti.

Jednim z kifovych Gkob je pak integrace inforndaich systéra VSTE, a s tim souvisejici
optimalizace datovych tdk pro podporu kbovych proces. Smyslem této aktivity je
v souladu s dlouhodobou strategii optimalizace @raich proces a agend a integrace
datovych zdraj téchto agend.
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5.1 Rozvoj a inovace materiali technické zakladny

Cil: Zajisni odpovidajici materiatntechnické zéklady pro kvalitni vyuku 3 000 student
hodnotnou vyzkumnou adwi ¢innost i efektivni spravu vysoké Skoly, a th maximalrg
hospodarném vynaloZeni 2Zmé limitovanych finanich prostedki.

. Provedeni investni akce na rekonstrukci vodoviod rozvod tepla.

. Provedeni invesini akce na rekonstrukci elektrickych rozvod

. Provedeni investhich akci do pozarni bezpresti v budo¥ D.

. Provaéni sananich praci na jednotlivych stavebnich objektecheaku Skoly s cilem

piredejit hrozicim havarijnim stdm a zlepSovani stavu a vyuZitelnosti &msnych
objekth v aredlu Skoly pro dosazeni vysSi hospodarnostpaehlivosti provozu,
zejména se jedna o rekonstrukce elektroinstalaostatnich siti na jednotlivych

objektech.
. Zatepleni a vyrna oken na v3ech objektech areélu VSTE.
. Vystavba Nav&vnického centra VSTE.
. Posileni informanich technologii pro modernizaci vyuky i zefekéwn chodu Skoly.
. Provedeni rekonstrukce menzy.
. Vybudovani parkovigtpro studenty.
Nastroje:
. Programové financovani ze statniho razpekapitola 333 MSMTCR v celkovém

objemu 50 mil. K, projednaném s Odborem investic (Rekonstrukéezsiteplovani
budov, investice do poZarni bezZpesti a rekonstrukce menzy).

. OP VaVpl.

. Fondy VSTE a provozni prasdky (prace sadai, udrzovaci a vyemného
charakteru).

5.2 Inovace informaé¢nich technologii

Cil: Zajisni vysokého standardu inforrdch systémd a technologii tak, aby bylo
vytvoreno odpovidajici zdzemi pro vyukovou, vyzkumnoud@ét ¢innost i efektivni spravu
vysoké skoly.

. PribéZna revitalizace sovych prvki, obména stavajiciho z&eni s ohledem na nové
kvalitativni poteby, optimalizace systé&ma jejich nastaveni vzhledem k aktualnim
pottebdm a celkové zvySovani vykonu a spolehlivostiizemi pro pdeby
elektronizace provoznich agend i vyuzZivani multirakedch forem vyuky.

. Kvantitativni navySovani pou stanic a dalSich #aeni s ohledem naist objemu
vykona Skoly.
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. Optimalizace spravy #izeni si¢ dle aktualnich pséb a priorit VSTE.

. Zprovozreéni bezdratové datove &i celém arealu.

. Integrace informénich systéra VSTE a s tim souvisejici optimalizace datovychitok
pro podporu kifovych proces.

. Navézani servisnich agend pro studenty aégtmance na integrovany inforgm

systém, obsluhu s vyuzitim multifuiki 1D karty a jednotné peénni konto
(kopirovani a tisky, stravovani apod.).

Nastroje:

« Rozvojové programy pro yejné vysoké Skoly MSMTR.
e Fond rozvoje vysokych Skol.

e Strukturalni fondy v ramci opetaich progran.

« Vlastni zdroje VSTE.
5.3 Vice zdrojové financovani vysoké Skoly
Cil: Zabezpéit vice zdrojové financovani Skoly od akademickébiau 2011/2012

Hlavnim cilem VSTE z hlediska vice zdrojového finawani je docilit signifikantni
diverzifikace zdraj financovani, a to ide&trnv ponru uvedeném v tabulce nize:

ukazatele A+B 68,79%
Ukazatele D 0,29%
Ukazatel F 0,00%
Ukazatel G 0,06%
Ukazatel | - RP 3,44%
Ukazatel S - soc. stip. 0,31%
Ukazatel U - ubyt. Stip. 4,36%
Ukazatel J - strav. 0,69%
Statni rozpotet 71,85%
Celozivotni vzdélavani 2,11%
Koleje a menzy 4,23%
Poradenské a experttinnost 0,26%
Ostatni 0,40%
Soukromy sektor 5,29%
Dopl. Cin. Celkem 10,17%

Projekt. ¢innost 15,86%
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VSTE ve svém strategickém plantegpoklada rozgbvat a optimalizovat spektrum aktivit v
ramci dophkové ¢innosti. Podil doplkové ¢innosti na celkovém obratu VSTE byém
dosahnout iblizné 10 %, gicemz VSTE soustawrealizuje kroky k prohloubeni spoluprace
se soukromym sektorem.c€kava se naést podilu tohoto zdroje na celkovych zdrojich
financovani minimal&é na urové 5 %. Zakladnim fedpokladem takového vyvoje je vSak
jednoznéné existence zakonného ramce, ktery by dostgt@ zpisobem motivoval
soukromy sektor k takovéto spolupréci.

Do roku 2015 VSTE zamysli optimalizovat nabidkuZsl studeriim VSTE a véejnosti
v ramci celozivotniho vadlavani. Véejnosti by VSTE chila nabidnout iroké spektrum
odborre orientovanych jazykovych kuiz a akreditovanych rekvalifikmich kur#,
kopirujicich poZadavky trhu préce.

VSTE planuje realizovat projektovainnost v takové ni€, aby si zajistila staly podil z ESF
na celkovém obratu Skoly na urovni 15 %.

Nastroje:

. Dopliikovacinnost Skoly (poradenska, expertizni, posudkoveogekeni ¢innost).

. Sluzby studeritm VSTE a véejnosti v rdmci celozivotniho vthvani (rekvalifika&ni,
jazykové, vzdlavaci a doplkové kurzy).

. Projektovaiinnost.

. Vykony Inovaniho a projektového centra VSTE (podifria souhlasem MSMTR).
. Podil statniho rozptu na celkovém obratu VSTE by tak do roku 2015 pskaz na
71,85 %.
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5.4 Vysoka Skola jako ,u¢ici” se organizace
Cil: Rizeni, sprava a rozvoj VSTE ve smysldigi se a vz8avaci organizace”.
Nastroje:

Podstatou fistupu je kvalitni vykon v ktovych oblastech vysokoSkolské instituce
podmiiujici dosazeni jeji excelentnosti jak v pedagogiokdasti, tak i na Useku iich
aktivit. Za hlavni nastroje k dosaZeni kvalitizené Skoly Ize povaZovat:

. Stanoveni cil a cest k jejich dosaZeni-Inovace Strategie VSTE.

. Optimalizace organizai struktury- Projekce inovované orgarimé struktury
v souladu s DZ, resp. ADZ pro rok 2011.

. Optimalizaceridici struktury-Inovace stavajicich kompeteith vztali na VSTE.

. Kvalitativni rozvoj lidskych zdrdj-Zpracovani kariérovych plén rozvoje pro

akademické pracovniky a ostatni zstnance VSTE s cilem jejich participace na
naphovani strategickych cila priorit a vytvéeni firemni kultury.

. Vybudovani odpovidajici materid@n technické zékladny 3Skoly- Implementace
investinich zamdra Skoly a zavedeni novych progresivnich infoémiah technologii.

. Zabezpéeni vice zdrojoveho financovani s postupnymisi@m vlastnich finamich
zdroja.

. Zefektivreni a optimalizace finamich toki Skoly prostednictvim metody full cost.

. Zabezpeéeni sdileni hodnot (Shared valuesjinnosti jednotlivé a skupin-Kultivace
akademického prostdi Skoly a sociélniho klimatu.

. Zabezpéeni postupného zavedeni partnerského stylu vedegdnizace-Inovace
vnittniho komunik&niho systému Skoly, zkvaliéni Vnitiniho systému hodnoceni
VSTE.

. Posileni pozice a image Skoly, @str intelektualniho bohatstvi Skoly-Projekce a

realizace koncepce v oblasti propagace a markegkgly.

V Ceskych Budjovicich dne 29. 242010

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
powieny vykonem funkce rektora v. r.
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