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Poznamka:

Vzhledem ktomu, Ze ke vzniku Vysoké Skoly technigk a ekonomické wCeskych
Budéjovicich doslo v pribéhu roku 2006, je Dlouhodoby zandr vzdélavani, vyzkumneé,
vyvojové a dalSi tdiréi ¢innosti zpracovan a gredkladan az v roce 2007. Rétecni
obdobi existence Skoly (cca 2. polovina roku 20061a polovina roku 2007) zde tedy neni
zahrnuto formou vyhledu, ale konstatovanim dosazem® stavu k datu vypracovani
a projednani Dlouhodobého zansru. S ohledem na to, Zze se VSTE od svého vzniku
nachazi ve smyslu majetkovych pogri (nemovité prostory, movity majetek) v ne zcela
standardni situaci a Skola nedisponuje dostat®é silnymi pravy a instrumenty
k vyraznésimu ovlivnéni této situace a vzhledem ktomu, Ze ,marska“ VOS se
v sowasnosti nachézi ve stadiu sttovani s jinym Skolskym subjektem (stedni Skolou
ziizovanou Jihateskym krajem), promitaji se tyto skut€nosti vyraznéji do
Dlouhodobého zandru. Z hlediska rozvoje a fungovani VSTE se totiz jgna o dosti
kli¢ové zalezitosti, determinujici jeji dalSi rozvoj. $ostupem vyreSeni této situace
budou ostatni oblasti Dlouhodobého zagru rozpracovavany podrobréji v ramci
jednotlivych aktualizaci DZ pro nasledujici roky planovaciho obdobi, tj. do roku 2010.



1. Uvod

Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovyCeské republiky formulovalo v ,Dlouhodobém
zaneru vzcklavaci a ¥decké, vyzkumne, vyvojove, uwhecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro
oblast vysokych Skol* amysl| vyragnrozsfit moznosti uchazg&im o studium nastoupit
do rekterého z tyfp terciarniho vz#éavani a to, pokud jde o vysokosSkolské &adani,
piedevsim zvySenim ptu uchazeén piijimanych ke studiu v bakatgkych studijnich
programech.

Jednou z mozZnosti, jak tyto z&m realizovat, je podpora vzniku ¥ggnych vysokych skol
neuniverzitniho typu, které v souladu s 8§ 2 odstzakonac¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zren¢ a doplreni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) ve&m pozdjSich
predpisi, uskuténuji prevazré profesni bakaiské studijni programy, figemz MSMT
podporuje Fizeni maximals jedné neuniverzitni ¥ejné vysoké skoly v daném kraji, ktera
v sol# bude postuph integrovat jednotlive, svym odbornym z&m@nim irozléné,
akreditované studijni programy a ktera bude mitoedajici vychozi personalni, inforerd,
materialni, technické a prostorové zab&repé a roviZ i odpovidajici pdet student.

Nutnou podminkou vSak je, abyigluSny kraj vytvéil pro vznik a¢innost neuniverzitni
verejné vysoké Skoly vhodné podminky. Pro tento mbaeiai nizSi ekonomicka natoost
provozu jedné &Si vysoké Skoly nez jaka jeipprovozu rékolika malych vysokych Skol
S nizkym potem student, vétSi konkurenceschopnosti giskavani finadnich zdrofi i lepSi
vyuziti personalniho potenciadlu (resp. akademickypracovnik) pii uskute&novani
akreditovanych studijnich programvyzkumné, vyvojové nebo dalSitr¢i ¢innosti a s tim
i spojenym zaji&nim kvality uvedenycRinnosti.

V souladu s touto filosofii vznikly na zakladechSgich odbornych Skol prvni neuniverzitni
vysoké Skoly realizujici bakatkské programy se silnou navaznosti nagiot regionu a praxe
— Vysoka Skola polytechnicka Jihlava v roce 200dyaoka Skola technickd a ekonomickéa
v Ceskych Budjovicich v roce 2006.

1.1. Vychodiska Dlouhodobého za#ru vzdélavani, vyzkumné, vyvojove a dalséinnosti
VSTE

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oé¢ména doplrni dalSich zakaoin (zakon
o vysokych Skolach) ve #ni poza&jSich gedpisi stanovuje kazdé vejné vysoké Skole
povinnost vypracovat, projednat s MSMT a imjeit ,Dlouhodoby zany vzdilavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové, utecké a dalSi tci ¢innosti“ (dale jen Dlouhodoby
zaner) v terminu a form, kterou stanovi ministr (ministrgh Skolstvi.

Vychodisky Dlouhodobého z&fru VSTE (déle jen DZ) jsourpdevsim:

- zékon¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o¢ména doplreni dalSich zakain (zakon
o vysokych Skol4ach), ve Zni pozdjSich gedpidi,

- ,Dlouhodoby zamr vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uhecké a dalSi twci
ginnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006@qMSMT, 2005),

- ,Dlouhodoby zamir vzd&ilavani a rozvoje vadavaci soustavy v Jilkeském kraji na obdobi
2006-2009 (JK, 2006),

- ,Smlouva o vytvéeni gedpoklad materialniho zajighi nové véejné vysoké Skoly se
sidlem vCeskych Budjovicich pro gipad jejiho ¥izeni* (MSMT, JK, 2004),



- zékon &. 162/2006 Sb., ofizeni Vysoké Skoly technické a ekonomické& askych
Budkjovicich ze dne 17.3.20086,

- ,Smlouva o pronajmu nebytovych prostor* (JK, VSTP06),

- ,.Smlouva o vygijéce a darovani movitychsei* (JK, VSTE, 2006),

- ,Smlouva o budouci darovaci smlatiJK, VSTE, 2006).

1.2. Vznik VSTE

Ziizeni neuniverzitni vejné vysoké Skoly se sidlemCeskych Budjovicich podpdilo jiz

v roce 2002 Zastupitelstvo Jikeského kraje ve svém usneseni95/2002/ZK ze dne
25.3.2002, kterym schvalilo z&m dlouhodobého prondjmu vymezeného movitého
a nemovitého majetku pro tuto vysokou Skol@éiz&ni nové viejné vysoké skoly nabizejici
studijni programy a studijni obory, o které je mautv jihateském regionu zajem a které
nejsou pokryty nabidkou ostatnich vysokych Skol,pje¢ v souladu s ,Dlouhodobym
zangrem vzdlavani a rozvoje vaflavaci soustavy v Jikkeském kraji“, ktery je pravidetn
samospravnymi organy kraje aktualizovan.

MSMT vypracovalo v sotinnosti s Jihdeskym krajem ,Smlouvu o vyt¥eni gedpoklad
materialniho zaji&ni ¢innosti nové viejné vysoké Skoly se sidlemCeskych Budjovicich

pro pipad jejiho ¥izeni“, jejimiz smluvnimi stranami jsoGeska republika — MSMT

a Jih@esky kraj. Uzakeni této smlouvy bylo schvaleno Radou ddského kraje dne
24.8.2004 usnesenind. 660/2004 a Zastupitelstvem Jéeského kraje dne 14.9.2004
usnesenimé. 254/2004. Smilouva byla podepsana dne iffia 2004 ministryni Skolstvi
JUDr. Petrou Buzkovou a hejtmanem ibského kraje RNDr. Janem Zahradnikem a timto
datem vstoupila i vdinnost a je v souladu s ,Dlouhodobym zZfiem vzdlavaci a ¥decké,
vyzkumneé, vyvojové, uklecké a dalSi twci ¢innosti pro oblast vysokych Skol*.

Souwasre byl navrzen ministerstvu, jakozto zpracovatelinmévzakona, i nazev vysoké skoly
(Vysoka Skola technickd a ekonomick&Ceskych Budjovicich) a jeji sidlo eské
Budgjovice), odpovidajici skutmosti, Ze vysokée Skole bude Jileskym krajem nabidnuta
moznost vyuZivat a posléze vlastnit areal vyuzivaogosud Vy3si odbornou $kol@leské
Budgjovice (Okruzni 10, 370 0deské Budjovice).

Nova veejna vysoka Skola musela byt v souladu s 8§ 5 ddgtkona o vysokych Skolach
Ziizena samostatnym zakonem. Tento zakomaiaiZze feSit ani otazku akreditace studijnich
programii, ani otazku majetkovych pami. V souladu s § 79 odst. 1 zakona o vysokych
Skolach proto VSTE pozada postdpo akreditace studijnich progréams gislusnymi
studijnimi obory. V nadvaznosti na vysledky akreglii&o fizeni nize teprve pak vysoka
Skola vyhlasit gjimaci tizeni a zajistit tak ffjeti uchazéa ke studiu a pjmout na zaklad
vybérovych fizeni akademické pracovniky, ktgsou potebni k realizaci akreditovanych
studijnich prograrin a obofi.

Vlastni navrh zakona d@izeni noveé viejné vysoké skoly vysel z jiz platné smlouvy uzmé
mezi Ceskou republikou — MSMT a Jibeskym krajem (viz vy3e), ktergesi materialni
zajiseni cinnosti vysoké Skoly s ohledem na to, Ze v prvié@hch po vzniku vysoké skoly
budou existovat oba subjekty (vysoka Skola i vygliorna Skola) ve spaieém aredlu a ze
studium na vysSi odborné Skole bude postugn vzdlavacich programech utlumeno a ze
v dalSi etap, tj. po nafistu p@&tu studeni vysoké Skoly, bude vysoka Skola prost@rov
odcklena od vysSi odborné Skoly a feiny nemovity i movity majetek vyuzivany vysokou



Skolou bude feveden do jejiho vlastnictvi. TotteSi smlouvy, jejichz navrhy byly jiz
piilohami smlouvy meziCR — MSMT a JK z roku 2004 (viz dale).

Navrh zakona byl jako vladni navrh poéidlem 1167 fedloZen jiz v z8 2005, Parlamentem
Ceské republiky byl ale schvélen aZ 17.3.2006 jgdkoné. 162/2006 Sb., oizeni Vysoké
Skoly technické a ekonomické Geskych Budjovicich a ve Shirce zakanzveejrén
27.4.2006. Vlastni konkrétgdinnost vedouci kifipraw vyuky na této vysoké Skole mohla byt
proto zahajena az pachto terminech, a to v navaznosti na ¢geni konkrétni osoby
k vykonu funkce statutniho orgdnu Skoly (dnem R66). Tim byla ukotenaprvni faze
zajiseni cinnosti vysoké Skoly. Oprotitwodnim zaniram tak ale doslo Kasovému posunu
o cca 1 rok.

Druhd faze zajiseni ¢innosti vysoké Skoly byla zahajena vyteaim finagnich podminek
pro jeji ¢innost v roce 2006 (ziskantippivku na provoz vetné potrebnych kapitalovych
nakladi — srpen 2006) a zavrSena podpisem smluv vymeehjddasny a budouci vztah
vysoké Skoly k movitému a nemovitétmu majetku ve switvi Jih@eského kraje

a spravovaného a vyuZivaného vy3Si odbornou Skdlgto smlouvy byly podepsany
hejtmanem Jiheskeho kraje, pa@venym rektorem vysoké Skoly a spolupodepséultelem
vyS8Si odborné Skoly ke dni 1.9.2006ie8toZze byly navrhyéthto smluv (,Smlouva

0 pronajmu nebytovych prostor®, ,.Smlouva o wjgre a darovani movitychégi“, ,Smlouva

0 budouci darovaci smlo#y) jiz ptilohami smlouvy z roku 2004, bylo nezbytné provest
jejich aktualizaci a dopbmi, ovSem pouze v takovém rozsahu, aby nebylo nzpakovat
opét cely proces jejich projednavani samospravnymiaoygkraje. Vzhledem k tomu, ze
~Smlouva o pronajmu nebytovych prostor* néftala s uvolgnim prostor pdaebnych pro
vysokou Skolu jestpred zahjenim vyuky, bylo toteSeno navazujici samostatnou smlouvou
mezi vysokou Skolou a vySSi odbornou Skolou. Obddiylo feSeno navazujici samostatnou
smlouvou vyuZivani movitého majetku ziskaného vgsogkolou pro déasné paeby vyssi
odborné Skoly.

Materialre technické zabezpeni vysoké Skoly bylo tedy zajto smluvi, nemovity
majetek Jihdeského kraje ve sprawyssi odborné Skoly bude postépiie nafistu p@&tu
student vysoké Skoly pronajiman vysoké Skole a po uplymi#tdem dané doby (3
akademické roky) a dosazeni stanovenéh&upstudeni (750) bude pdebny nemovity
majetek peveden do vlastnictvi vysoké Skoly. Movity majete&rici vybaveni nebytovych
prostor byl do vlastnictvi vysoké Skoly jiast&né preveden, dalSi bude post@prapijcen
a posléze darovan.

1.3.Navaznost VSTE na VO eské Budjovice

Cinnost vysoké Skoly navazuje na ¥l#vaciginnost Vy3si odborné $kolyeské Budjovice

(dale jen VOSCB), kter4 je soésti terciarniho sektoru v@dvaci soustavy Ceské

republice a jejimz izzovatelem je Jihtesky kraj. Tato Skola bylafizena k 1.9.1994
a v sodasnosti poskytuje vzthni v dennim i dalkovém studiu v nasledujicichrelob:

vétev ekonomickd obory: Financovani &étnictvi (dobihajici obor)
Bankovnictvi (dobihajici obor)
Marketing
Obchodni podnikani

vétev stavebns obory: Stavby pozemni

Stavby inZenyrské (dobihajici obor)
Organizace &izeni ve stavebnictvi (dobihajici obor)



vétev elektrotechnick& oborem:  P&tacova grafika v elektrotechnice (dobihajici obor)

Akreditatni komise vydala jiz idve VySSi odborné Skolergdlézné dopordujici stanovisko
k akreditaci dvou bakaitékych studijnich prograin— ,Stavebnictvi“ (2001) a ,Ekonomika
a management” (2002). Vzhledem k tomu, Ze Zadatelexkreditaci byl tehdy jiny subjekt,
nez nova viejnd vysoka Skola, musi akreditd fizeni prokhnout znovu v plném rozsahu
a samoiejn¢ i se zohledénim potebné aktualizace a transformac&hto pivodnich
materiati a jejich povySeni na Uroidakaldského studia.

Ziizovatel VOSCB Jihaesky kraj rozhodl o slaeni této Skoly se &tdni Skolou obchodu,
sluzeb a podnikani, Kiskodvorska 33/ACeské Budjovice ke dni 1.1.2008. S tim je a bude
spojenarada skuténosti, se kterymi setpvzniku VSTE nepéitalo, a na které bude muset
vysoka Skola adekvaina operativll reagovat (zréna provozovatele objektuigsun casti
movitého vybaveni mimo areal Skoly, Gtlugkterych oboi VOS apod.).

VOS CB je ale prozatim do 31.12.2007 spravcem ucelenéb@lu, ktery tvii dva vyukové
pavilony, spravni a ubytovaci budova, jidelr#gdvicna, sportovni a odgmkové venkovni
prostory. Kapacita arealu vy3$si odborné $koly protaktni vyuku je cca 1.300°miéeben

a cca 200 m kabinefi a predstavuje vychozi stav vyukovych prostor pro &aifzenou
vysokou Skolu. Predikovat vztahy mezi VSTE a novgpravcem od 1.1.2008 je obtizné
a jsou v tomto skru vedena adekvatni jednani.

1.4. Postaveni a poslani VSTE v terciarni sfé vzdslavani

Vysoka Skola technicka a ekonomick& &skych Budjovicich je VS neuniverzitniho typu,
nevykonava w¥deckou ¢innost a bude se zatovat edevSim na realizaci profesnich
bakal&skych program v prezekini a kombinované fortnstudia v délce 3 — 4 roky. DalSimi
prioritami je a bude aplikovany vyzkum, za¥adinovanich technologii a transfer znalosti
v oblastech, které jsou aktualni ackNé gedevSim pro poeby regionu. Spolu stim je
nezbytné ¥novat dostainé Usili budovani pozitivni image 3koly. VSTE jalleedalsich VS
v Jihateském kraji irozenym centrem celozZivotniho wévani, strategickym partnerem pro
Jihatesky kraj. Svymi vystupy bude vyznagprispivat k rozvoji Sirokého spektra segnient
spolenosti. VSTE bude vytw@t podminky pro viestrannou spolupraci s ostatsimjekty
pasobicimi v terciarni sfé vzdtlavani (VS, VOS), a to jak v Jileském kraji v Regionu
soudrznosti NUTS Il Jihozapad, tak i mimo tatoqzena teritoria. VSTE bude tedy hrét jako
verejna vysoka Skola vyznamnou rofigglevsim vdchto oblastech:

- vyzkumna, vyvojova a tu¢i ¢innost s maximalnim vyuzitim svého vybaveni a svych
kompetenci, aplikovany vyzkum, zaw#d inovanich technologii a transfer znalosti,

- vysokoSkolska vyuka v akreditovanych studijnich gpamnech na s@asné arovni
poznani,

- spoluprace s univerzitnimi  vysokymi Skolamifi pspole&né realizaci jejich
akreditovanych studijnich progré@npredevsim technického z&heni s ohledem na
potreby a zajem regionu,

- spoluprace s institucemizného zardeni,

- podpora pozitivnhich spalenskych proces

- rozvoj mezinarodni spoluprace.



1.5. Vyhodnoceni péateéni fazeéinnosti VSTE — vychodiska jejiho dalsiho rozvoje

Vzhledem k tomu, Ze VSTE vznikla az vipghu planovaciho obdobi 2006 — 2010 iad
jejim vznikem nebyly uskuteény Zadné zasadjsi koncegni kroky (vyjma gipravy jejiho
vzniku), bylo nutné, aby ipd zpracovanim DZ byly ziskany ¢ue zkuSenosti a bylo
dosazeno uité stabilizace vysoké Skoly (personalni, ekonomjckechnické apod.).
ZkuSenosti z tohoto obdobi (VI/2006 — V1/2007) jquak vychodisky pro jednotlivé oblasti
DZ. Prvni a druha faze zaj&ti ¢innosti nové vysoké Skoly byly popsany #egdchozich
partiich, teti faze ¢aso¥ i obsaho¢ odpovida aktivitam realizovanym v roce 2007
s presahem do roku 2008.

2. Kvalita a excelence akademickych  €innosti

Treti fazezajiSeni ¢innosti vysoké Skoly je zatrena na budovani a rozvoj, zejména s cilem
ziskat postuphakreditace studijnich progrd@ns grislusSnymi studijnimi obory se sotitmym
vytvoienim a registraci vSech pebnych vniinich gedpigi vysoké Skoly a zahajenim vyuky
v prvnim akademickém roce (2007/2008).

Soutasti této faze byly téz prvnifipmaci tizeni pro uchaze o studium na vysoké Skole,
vybérova fizeni pro akademické pracovniky a nezbytné teckniggravy pronajimanych
nebytovych prostor a jejich nalezité vybaveni mywitmajetkem wetné zap@eti postupného
Gtlumu ¢innosti vysSi odborné Skoly (1. polovina roku 200J} v této fazi se ale ukazuje
nepruznost smluv uzéenych mezi Jihgeskym krajem a VSTE, coz muselo h@Seno
dil¢imi apravami, ¢etrg prislusnych usneseni Rady Jkeského kraje (viz. fflohova ¢ast
DZ). Soukasre pak probiha budovani obsluznych utvaekonomického, provozniho
a spravniho charakteru.

V dalSich fazich provozu vysoké skoly buddedité postup# ziskat akreditace i pro dalSi
bakal&ské studijni programyipdevsim v oblasti stavebnictvi, elektrotechnikyrojgenstvi

a mechatroniky — toto bude spojeno s dalSim (ghaginnosti vy3Si odborné Skoly, ktera se
ale mezitim stane soéasti jiné Skoly #izované JK. Proces utlumu deklaroval@aadova
zprava k zékonu, kterym byla VSTEizena. V této fazi se rown predpoklada ist pastu
student, a to z cca 140 v prvnim semestru studia na oflovgca 800 v fibehu prvnich i
akademickych rok (za pedpokladu pislusnych organizaich opateni bez investic do
novych kapacit a otégni gislusSného pé&u studijnich prograi) a na cilovych cca 1500
student (v pribéhu dalSich ccatit az gti let od Zizeni vysoké Skoly dle rozsahu a tempa
vkladdanych investic a us8pnosti akrediténich fizeni) a postupna Uprava orgacizia
struktury vysoké 3koly. V celkovém @oi studeni mohou byt téZ studenti jinych VS
(univerzitnich), se kterymi bude uzewa dohoda o spaieé akreditaci nebo které budou
vsidle VSTE realizovat svoje akreditované studijiogramy formou detasovaného
pracovis¢ Skoly. Tyto varianty budou pbéZzné vyhodnocovany vramci ffpravy
akredit&nich materidl pro nové programy a obory tak, aby vysledkem hyfedevSim
kvalitni nabidka vzélavani pro pdtby regionu zohlatljici jak pedstavy potencialnich
uchazeéi o studium a studefttak poteby zangstnavatai.

V prvnim roce¢innosti vysoké Skoly budou utlumeny prvniéndky studia na vySSi odborné
Skole v gislusnych programech,fipemz druhy a feti rainik vysoké Skoly #@stanou

nenaplgné. V dalSich letech existence vysoké Skoly dojdl&imu atlumu vyuky ve vysSi
odborné Skole, a to i v zavislosti néigadnych dalSich akreditacich studijnich program



o které vysoka Skola pozada. S ohledem naseltiWOSCB je ale tento vyvoj v s@@asnosti
haie predikovatelny. DalSi rozvoj VS z hlediskatpostudeni nad rdmec sa@asné kapacity
bude odvisly od nové investii vystavby pipadré ziskani novych objekkitmimo zakladni
areal.

Vzhledem k uzakenym smlouvdm a nezbytnosti bezkonfliktniho spodgieni dvou
subjekfi v témze arealu vyuZzivajicich tytéz nebytové pmystotentyZz movity majetek, nelze
vSechny tyto a dalSi navazujigihnosti a kroky realizovat bez Uzké permanentntismosti

s Jih@eskym krajem a vysSi odbornou Skolou.

Se zahajenim vyuky na VSTE dochéazi téZ k postuffeéedciaci pedagogickych pracoviik
sowasné VOSCB s rozdélenim na vydujici na vysoké Skole, ktese zaniti vedle svého
dalSiho vzdlavani na turc¢i praci a aplikani vyzkum a na vy&ujici na vyssi odborné Skole,
jejichz paet se bude usmné snizovat v zavislosti na utlumovaginnosti vyssSi odborné
Skoly. Nekteri z dosavadnich diteli a jinych zamistnand vySSi odborné Skoly, konajici
prace vramci pracovniho peém s vySSi odbornou Skolou, budou &@itku v ramci
soulEzného pracovniho padru s vysokou Skoloutsobit jako akadeniii pracovnici nebo
jini zamgstnanci. B postupném napbvani kapacity vysoké Skoly a Ubytku kapacity vyssi
odborné Skoly bude dochazet k postupnému dlend zamdstnané vysSi odborné Skoly
a vysoké Skoly. Vramci uspory naktadnohou byt gkteré administrativni a vykonné
¢innosti ve spoléném objektu sdileny na zakkdizawenych smluv mezi aimma subjekty.
Vzhledem k procesu slavani VOS CB sjinou Skolou je ale i tento proces nyniid
predikovatelny &ast pracovnik odchazi z obavy o perspektivu na jina pracevist

Pracovipravni vztahy mezi vysokou Skolou a akademickymacpwniky, kté budou
zaji¥ovat vyuku v akreditovanych studijnich programeotgoutreSeny na zakla&dnovych
pracovnich smluv mezi zarstnavatelem (vysokou Skolou) a zssmancem (akademickym
pracovnikem). Nedojde K@chodu prav a povinnosti z pracépravnich vztah mezi vyssi
odbornou Skolou a vysokou Skolou.

2.1. Vzdlavaci ¢innost

Vzdélavaci ¢innost pati mezi hlavni priority VSTE. V p#@tenim obdobi bude hlavn
navazovat na zkusenosti V@M, nabizet studijni programy a obory odvozené aanajici
na dosavadni nabidku VOSB a postup# ji rozSiovat o programy a obory ig@devsim
technického zagkeni), potebné pro rozvoj regionu. Bude vypracovan komplexstém pro
prijimani student a absolverit prislusnych vysSich odbornych Skol do vySSickinfki
a systém uznavani jimi doposud dosaZzenéhelaatl(zapoty, zkousky, kredity).

2.1.1.Akreditace studijnich prograna a obotui

Vysoka Skola ziskala v prosinci 2006 akreditéetého studijniho programu ,Ekonomika
a management” se studijnim oborem ,Ekonomika padrnékpozéadala o akreditagtyiletého

studijniho programu ,Stavebnictvi* se studijnimiooy ,,Pozemni stavby”, ,Dopravni stavby*
a ,Vodni stavby“. V pipad studijniho programu se stavebnim z#&emim byla ale tato

Zadost prozatim z hlediska personalniho zahkezpe neusgSnd a dalSi postup se
rozpracovava ve dvou variantdch. Do dalSich obgehivazovano s akreditaci prognam
a oboii predevsim z oblasti elektrotechniky, strojirenstvhechatroniky. Studium na VSTE



ve studijnim programu ,Ekonomika a management” gsh26.2.2007 142 studeiftz nichz
58 prestoupilo pimo z VOSCB.

2.1.2. Inovace a rozBpvani studijnich prograni a oboui

Pro strategické rozhodovani vecv pripravy novych studijnich programa rozstovani

stavajicich je nezbytnd znalost zajmu potencidlnichazeéi a student o konkrétnim
zantieni jejich dalSiho studia a s@asre téZ i pozadavky a piby jejich budoucich
zamestnavatal. Vzhledem ktomu, Ze tento tmkum nebyl zrealizovan v obdobiieal

vznikem Skoly a bylo pouze vychazeno z neverifikoian gedpoklad a hlave dosavadni
zkuZenosti VO eské Budjovice, bude toto provedeno v obdobi 2007/2008 tmestiedrs

po stabilizaci provozu VSTE. Podle zék tohoto Setni, které bude zadano externi fism
bude pak postupovandgipripraw akreditaci novych prograira obot.

Po ziskani akreditace dalSich studijnich progrémdou vyhodnoceny doposud akreditované
studijni programy s cilem jejich vysSi provazanaessfektivity a pedlozeny k reakreditaci.
Tato jejich Uprava bude zakladem pro akreditamateridly dalSich obodr predevsim
technického zagteni (stavebnictvi, elektrotechnika, strojirenstwmigchatronika apod.).
Jednim z paraméiy ktery bude vyzZadovat sl&ai, bude délka studia a igpb a forma
absolvovani odborné praxe. Jako alternativni femsiakreditovanych studijnich oliobude
vyhodnocena moznost spoluprace s VOS vregionu fiprag a realizaci vhodnych
progrant a vyhodnocena moznost spoluprace s VS univernittyipu se sidlem mimo region
Jihateského krajeirealizaci studijnich prografntechnického zassiteni.

2.1.3. Laboratée

Nezbytnou sotasti technickych obdarje realizacetasti jejich vyuky formou laboratornich
a terénnich experimantByla zpracovana arpdloZzena Zadost o dotaci ze statniho répo
pro rok 2007 na vybaveni labor&to pro stavebni obory. Vzhledem k disponibilnim
prostorovym kapacitam VOS bude prozatim tato latmbrprovozovana v pronajatych
prostorach mimo areal Skoly, vyhledodojde formou investice k vybudovani adekvatniho
zaizeni v areélu skolyCinnost této laborate bude zahajena na podzim 2007. V navaznosti
na akreditace dalSich technickych abbude pokré&ovano v budovani a aiaovani laborattd

I pro tyto obory. U vSech labordfge paiitano sé&snou spolupraci s obdobnymi pracovisti
a s podnikatelskou sférou, ktera by vedle vyukyabyhvnim odbratelemcinnosti laboraté

a zadavatelemeSenych Ukdl. V pripact laboratdi pro staveb& orientované obory byla jiz
navazana spoluprace v oblasti experimentalnich dragtoluprace s Akademiéd, EKOGEN
0.p.s., Technickym a zkuSebnim Ustavem stavebn@dryz8nim pro stavebnictvi a uzemni
rozvoj gi JHK a sCeskou komorou autorizovanych inZei technik ¢innych ve vystavé,
Tato spoluprace bude postémozsiovana i na dalsi vhodné subjekiieurs ostatnich VS.

2.1.4. Jazykovaifiprava pro pracovniky VSTE

Bude vytvden mechanismus umidjici ziskavat a prohlubovat kvalitni jazykové
kompetence pracovnik VS, predeviim v oblasti anglického jazyka. Bude se jednat
o pravidelnou a systematickou vyuku (dle moznostlenou rodilymi mlu¥imi, pripadré
odborniky, kté méli moznost dlouhodabpisobit v gislusSném cizojaziném prosiedi), dale



pak o intenzivni kurzy v obdobi mimo vyuky a zkduS&ento procesifspeje ke zlepSeni
jazykovych kompetenci pracoviiikVSTE a ke zvySeni schopnostfegnaset fedevsim
v angliéting a kEzné v tomto jazyce komunikovat. Bude podporovano zigka wdeckych
hodnosti akademickych pracoviik zahranii.

2.1.5. Celozivotni vathvani

Celozivotni vzdlavani tvdai vyznamnoucast vzélavaci ¢innosti Vysoké Skoly technické
a ekonomické ¥eskych Budjovicich. Vysokd 3Skola ffipravuje v ramci prografn

celozivotniho vzdlavani nabidkdady kurz, které budou weny tiznym cilovym skupinam:
zdjem@&m o studium, absolveirn vysokych Skol, seniém, ale i studeriim a dalSim

zajem@m z praxe.

Kurzy v ramci celozivotniho vzthvani budou zagieny bu’ na vykon povolani, nebo
zdmow. Tyto aktivity budou realizovany prezari nebo kombinovanou formou, ¥kierych
kurzech budou upla#ny distarni prvky.

Skala kura celozivotniho vzdavani bude tviena gipravnymi kurzy k pijimacim

zkouSkam na vysoké Skoly preeské a zahraémi zdjemce, Ppravnymi kurzy dle § 60
zakona¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach, v platnéngninv ramci akreditovanych
studijnich prograrh, profesnimi a zajmovymi kurzyetns kurzit Univerzity 3. &ku.

Piipravné kurzy k prijimacim zkouSkam

Pripravné kurzy k fijimacim zkouskam ke studiu na VS budou organizgvam zajemce
ztad student nebo absolveit sttednich Skol, kt# budou mit zajem o studium na naSi
vysoké Skole.

Pripravné kurzy podle § 60 zakona o vysokych skolach

V rdmci celozivotniho vz&lavani budou fipraveny programy celozivotniho wddvani dle

8§ 60 zakonai. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, v platnémainznS vybranymi uchaze
uzawe 3kola smlouvu. Ehstnik celoZzivotniho vztfavani nebude studentem podle zakona
o vysokych Skolach. Toto placené studium odpovigfvyse rozsahu prvniho doiku
piislusného akreditovaného bakakéého studijniho programu.

V rdamci akreditovanych studijnich prograrbude pak absolvovani tohoto kurzu uznavano
a zapeéteno v souladu s pravni normou. Toto placené studagdpovidd nejvySe rozsahu
prvniho r@&niku grislusného akreditovaného bakakého studijniho programu.

Profesni (kariérni) kurzy

Profesni (kariérni) kurzy budou zarany na doplovani a roz&ovani znalosti v oboru, ktery
Gcastnici vystudovali a cli si absolvovanim kufz bud zvysit kompetence (nap
k provad@ni licencovanychinnosti, ke jmenovani soudnim znalcem apod.), rebcht;ji
doplnit znalosti 0 moderni a aktualni trendy vensvéboru, o posledni¢decké poznatky,
0 vyvojové trendy a budoucnost oboru. Kurzy majparaoci &astnikim piekonat rozdil
znalosti pi ukorceni studia a vyvojem oboru po opirst Skoly. Cilem je prosadit trend
souvislého teni.



Specializované kurzy budou téz nabizet zvySovaoiepnich schopnosti a kompetenci
absolveni podle vykonavanych profesi (fapnanazerské kurzy, kurzy rozvoje osobnosti,
komunikani schopnosti a dovednosti, profesni etika, sj@riska etiketa a dalsi).

Kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

Kurzy budou zareny na dalSi profesni vé@dvani pedagogickych pracoviiika zaklad
ziskané akreditace Ministerstva Skolstvi, mladez&lavychovy. Kurzy budou iedevsim
orientovany na pedagogické pracovnikyedhich odbornych Skol afetinich odbornych
ucilist a budou tak finosem k vytvéeni standand witeld odbornych pedntta a Witeli
odborného vycviku naigidnich Skolach. VSTE v tomto $ra spolupracuje s NUOV, ktery
piipravuje program pro vytweni tchto standand v ramci projektu TTnet. Tyto kurzy
nebudou identické s nabidkou ktizedagogickych fakult.

DalSi vzdlavaci aktivity v této oblasti budou mit za cil samovat pedagogy s novymi
poznatky disciplin vytovanych na VSTE a s moznostmi, jaké poskytuje endd

pedagogika $ zavadni novych poznatk védy a techniky do vyuky. Hlavnim Ukolem kiirz

je vytvareni kvalitni odborné pedagogické zakladny piipravu naSich budoucich studént
na stednich Skolach.

Rekvalifika éni kurzy

Kurzy budou nabizet absolvém vysokych i stednich Skol moznost ziskani a prohloubeni
dil¢ich odbornych znalosti pro ziskani nové odborndifikece podle poZzadavka poteb
trhu prace, zejména s ohledem na specifickéepgtJinéeského kraje. Struktura nabizenych
rekvalifikacnich kurzi bude odvozena od akreditovanych studijnich pro§rambot.

2.1.6. Univerzita 3. &ku

Univerzita tetiho ¥ku se zam¥i na zajemce, kié rozSfeni svych odbornych znalosti
a profesnich dovednosti povazuji za nezbytnostptmohodnotny Zivot i v mimopracovni
a v mimokariérni oblasti vlastniho Zivota.

Univerzita tetiho ¥ku je sowdésti koncepce celoZivotniho évani, v jejimz ramci budou
kazdor@n¢ otevirany kurzy dle péb a zajmu senidrv kraiji.

Cilem kurzi Univerzity tetiho wku je poskytnout seniém v dichodovém ¥ku moznost,
aby se kvalifikovad a na vysokoskolské darovni mohli systematicky sermzat
S nejno¥jSimi poznatky v oblastiady a techniky.

Posluch&em Univerzity fetiho wku se nfize stat kazdy atan, ktery dosahlitchodového
véku nebo je vinvalidnim ithodu. U ¥tSiny kurZi bude podminkou pro fipeti

stredoskolské vz#lani s maturitou. V oivodrénych pipadech mzZe byt podminka
stredosSkolského vadiani prominuta.

Poplatky za kurzy budou stanoveny v minimalni vigizavislosti na délce a namosti
kurzu). Absolventi ziskaji ogdceni Vysoké Skoly technické a ekonomické& eskych
Budgjovicich, které bude slavnostpredavano.



2.2. Vyzkumna, vyvojova a twr i ¢innost

Vzhledem k tomu, Zze vymezeni VSTE je vysoka Skataniverzitniho swru, nebude na
puadé Skoly uskuténovanaciste védeckacinnost. O to ma vyzkumna, vyvojova antdi
ginnost na VSTE &3i vahu a opodstatni. V piipadt pracovnik prichazejicich na Skolu
z akademického prastdi nebudou aktivity v této oblastinit problémy. V gipad
pracovniki piichazejicich na vysokou Skolu z neakademickéhotiadisje nezbytnéanovat
jim zvySenou p& a nauit je zdsadam tétoinnosti, ktera je spolu immou pedagogickou
¢innosti  (kontaktni vyukou) nedilnou s@sti pracovni naptn kazdého akademického
pracovnika.

2.2.1. Vychodiska a cile

Profilace profesé orientovanych absolveintbakaldskych studijnich prograin vyzaduje

piislusnou modifikaci i v oblasti vyzkumu, vyvoje &utci ¢innosti. Divodem je jak

nezbytné zajigni zpitné vazby mezi pedagogickou a uzivatelskou sfétald, zejména

zajiseni pribézné inovace obsahové naplprislusnych debnich osnov a naplni jednotlivych
prednEta v souladu se stupm poznani i relevantnimi p@bami praxe.

V nowv vznikajicich podnikatelskych subjektech je kladggseny draz na profesni zdatnost
z&kladniho a s&dniho managamentu s odpovidajicimi jazykovymiastadi a praktickymi
dovednostmi. Saiasré stimto trendem vyrazn nafistd poteba vstupu aplikaiho

a vyvojového potencialu dédhto novych podnikatelskych subjéld moznostteSeni ditich

i ucelenych problematik na podnikové drovni iBypu implementaci v mistieSeni
a zp@tnou vazbou na vzthvaci proces. Tykad se to jak vyrobni sféry, talchaanich
organizaci, finaénich a bankovnich instituci i statni spravy.

V souladu sdmito zakladnimi vychodisky je koncipovan i navrhoygrogram v této oblasti
scasovou diferenciaci a s vyraznou akceptaci regétéspecifik a pdeb (multisektorovy
celek) v oblasti statniho i soukromeého sektoruoéikkého kraje.

2.2.2. Regiondlni specifika a limity

+ V dasledku spol&gensko-ekonomickych zén vstupuji do jiznictCech aktivni zahratini
investdi, ktefi jednak rozvijeji a modernizuji tradi odwtvi, tak i zavadji odwetvi
nova.

» Komparativni vyhoda lewjsSi pracovni sily ztraci na vyznamnosti a nastupujea
kvalitativni etapa vyvoje sgdvajici v odborné zdatnosti atiéi erudici jak vykonnych
pracovniki, tak podnikovych manazer

* Vyznamnou roli v transforng@im procesu jihteského regionu zaujimé teritorialni
blizkost s Rakouskem a¢Meckem, coz se promitd do hosps#isich i kulturrg-
spol&enskych kontakt, zprostedkovar pak na regionalnim trhu prace.

e Zejména v poslednim obdobi prudce Ustd zastoupeni spdleych podnik,
podniki s vyraznym nebo dominujicim zahrémim kapitalem, zakladany jsou dire
spolé&nosti s oboustrannym vyrobifinancnim a personalnim transferem.
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Podnik pisobici vyhradé na znamém domacim trhu ma vyzkumné a itovaktivity
orientovany na tuzemské faktory konkurence a ndnogické faktory.V ptipac
podnikové diverzifikace do zahr&hijejiz tempo i intenzita vyrazmarista, je nezbytné
vyzkum a vyvoj orientovat na nové konkurenty a &ufi vijSi prostedi (faktory
ekonomické, kulturni a politické).

Zvysenou pozornost ze strany Skoly v oblasti vyziuwyvoje a twrci cinnosti ve stedre

a dlouhodobém horizontu je nezbytnéénevat tzv. jedinenym  Kkritériim
internacionalizace podnikové sféry, kam nespondlezi prodlouzeni poptavkového
cyklu, inovace a modernizace vyrobnich postagechnologii tetrg¢ akvizice zdraj.

Pro naplnéni deklarovanych principa bude respektovano

Oblast vyzkumu, vyvoje a tv¢i ¢innosti tvdi integrélni a nedilnou soéast celkového
poslani a rozvojové vize vysoké Skoly a &mre je vychozi zakladnou pro vSechny
formy vzclavacich aktivit.

VSTE si plé uvédomuje a respektuje GUzkou vazbu mezi Grovni télastba kvalitou
pedagogického procesu.

Aplikovany vyzkum a realizai sféra tvei vychozi ramec pro fwrci cinnost
i kvalitativni rast Skoly s vyraznym akcentem na regionélni aspakspecifika profesn
orientovaného bakaié.

2.2.3. Rozvojové zéhy

Casové naplni zanera bude probihat wthto¢asovych etapach:

- kradtkodobé zagry (roky 2007 a 2008),
- sttedredobé zanary (4 roky - do roku 2010),
- dlouhodobé zammy (10 let - za&asovy horizont 2010).

2.2.3.1. Kratkodobé zéafry (2007-2008)

ZaloZeni Interni grantové agentury Skoly - IGA ¢otiace na mladé akademické
pracovniky se specifikaci na aplém vyzkum, inovani technologie, vyvojové aktivity,
tématické firemni Ukoly, ¢ebni texty a modernizaci stavajicich forem vyukytoieni

a schvaleni vnihich gedpisi Skoly).

Vypracovani koncepcegdecké knihovny Skoly (VK) &etre uplatréni virtualnich prvi
a modernich informaich a komuniké&nich technologii (zpracovani provoznitiédu
knihovny se sinym provozem a s odbornym personalnim zabeagpen).

Seznameni akademické obce se zasadami a princgyimné a tirci prace, publikéni
¢innosti a prezentai formou obvyklou v akademickém priedi (WEebni texty, odborné
¢lanky, projekty apod.).

Ucast kateder a jednotlivych akademickych pracownfia reSeni projekt FRVS
i projekti z finartnich prostedki EU.
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Zapojeni Skoly do spataych rozvojovych projekts VSP Jihlava. Uvedené projekty jsou
navrzeny v sotinnosti se ,Sdruzenim $kol vy3siho studia® a ,CS®M&ha“. Pedpoklada
se ast anglickych koley ze Sheffield Hallam University a zapojeni partner
z EURASHE

> Projekt 1. ,Vnitni hodnoceni/sebehodnoceni pro rozvoj Skoly*
> Projekt 2. ,Charakteristiky neuniverzitnich vysokygkol".

Monitorovani a vytvéeni gedpoklad pro zapojeni doreSeni ,Cilenych profesnich
a regiondlnich vyzkumnych projeéka vyvojovych praci a tématickych Gkol

Ucast ¢i vlastni aktivita pi feSeni problematik v ramci odbornych podnikatelskych
seskupeni — klastrv ramci posileni regionalni konkurenceschopnosti.

Zpracovani rozvojovych projektiMSMT resp. OPRLZ s akcentem na podporu vyzkumu
a vyvoje.

ZaloZeni, registrace a vydavani odborného Skolrgdmopisu ,LITTERA SCRIPTA".

Zpracovani programu konani odbornych konferenenairsdt k problematice terciarniho
vzklavani vyhledov se zahrawni (Casti zejména z kooperujicich zahtaich Skol
(prvni celostatni konference z&asti MSMT CR k problematice terciarniho vddvani
se uskuténila v roce 2007). Cilem je zalozeni tradice sedkdwneuniverzitnich vysokych
Skol a Skol poskytujicich profesorientované bakaitéké programy.

Podpora studefit v doktorskych studijnich programech, jejich eviden metodicka
pomoc, profesni vadavani ze zdrdj OPRLZ, FRVS i MSMT.

Ochrana dusevniho vlastnictvi — bude ustaven ogbganant za tuto oblast, realizovano
zakladni proskoleni akademickych pracoviniktéto problematice a navazan kontakt
s vhodnou patentovou kancéla

Bibliografie - Publikace a Dila pro kazdého akademického pracovnika bude zavedena
centralni evidence publikaich, vyzkumnych a #r¢ich aktivit, cit&nich ohlag, patent,
vynalei, ZN s r@&nim vydavanim Skolnichiphledi prostednictvim VK.

Hodnoceni (roni) tvarcich aktivit akademickych pracovrikse stane nedilnou stasti
jejich celkového hodnoceni a bude podminkou dalgiisobeni na Skole.

Zpracovani koncepce vystavby a provozu Skolnichoriri (jazykové laboratie,

laboratd@ stavebni mechaniky aa@ni fyziky a laboratd inovatnich technologii) jako
materiali-technicka podpora vzthvacim prograriim Skoly i pro twr¢i cinnost

akademickych pracovnik Realizace prvni etapy budovani a provozu labgératanimo

areal Okruzni.

Organizace a odborna garance SY/@ravidelné konani Skolskych kol s diferenciagi n
odborné sekce &ast v celostatnim kole (vyty¥eni a schvaleni viiitich norem Skoly).

Pro spInéni zaméra bude realizovano:

Ustaveni prorektora pro oblast vyzkumu, vyvoje ardv ¢innosti (prozatim#é ieSeno
vrozsahu kompetenci p&eného rektora pa@venim gislusSného akademického
pracovnika).
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e Ustaveni odd8eni vyzkumu, vyvoje a twci ¢innosti s personalnim obsazenim
a pidelenim gislusnych kompetenci se zakotvenim v orgamiiza fadu Skoly.

* Navazani spoluprace s Jidwskou agenturou na podporu inéwéno podnikani (JAIP).

* Finartni zabezp#&eni této oblasti a odpovidajici materiétechnické zabezgeni.

2.2.3.2. Stedredobé zarery (do roku 2010)

e Zapojeni externich spolupracoviildo vyzkumnych a tuc¢ich aktivit Skoly s cilem
vyuziti jejich duSevniho potencialu a zkuSenostiblasti wdy a vyzkumu (obdohin
zapojeni akademickych pracovhigkoly v jinych organizacich).

» Uzavirani smluv o spolupraci v oblasti vyzkumu avajg s vyzkumnymi pracovisti
a vysokymi Skolami a Ustavy Akademigdv

* Vydavani informani brozury s nabidkou odbornych oblasti a probtémae kterych
budou potencionalnim odiatelim nabidnuty poradenské a komplexni odborné sluzby
a servis vetne specifického vyzkumu. S vyuzitim Jikeské hospodéaké komory
a pislusnych profesnich svabude broZura zaslana dle seftpiisluSnym organizacim
s ptibéZnou r@ni aktualizaci.

» Vytvoreni komplexniho celoSkolského komunikého a informaniho sytému jako
nezbytného technického zazemi pro zkvafiinsamotného vadhvaciho procesu, tak
i pro rozvoj budouci mezinarodniédecko-technické spoluprace v oblasgSeni
mezinarodnich vyzkumnych projékt

* Druha etapa budovani a provozu labafiatov arealu Okruzni.

+ Ustaveni (ve spolupraci s Ustavem celozivotnihaikadni) ,Vyvojovych a inovénich
center (VIC)". Budou koncipovana jednak z pohledighb Skoly s orientaci na&gejni
odborné problematiky vyuky, tak i s ohledem na'gloy uzivatel, ktefi budou vyhlaSovat
nabidku problematik kieSeni a satasr® budou poskytovat nezbytné technické
a materialni zazemi k vlastnimeSeni. Tato VIC se stanou transferovou zakladmwg n
ziskanych poznatkdo podniki s obdobnym zagiienim. Zde bude zaji&ta i duSevni
ochrana vysledk vyvoje a vyzkumu. Redpoklada se, Ze n@Seni budou pouzity jak
finantni zdroje zadavat®] tak gipadré grantové zdroje a zdroje z fan&U.

Pro spInéni zaméra bude realizovano:
» Zprovozreéni a personalni zabezfmni provozu laborato

» Ustaveni a stabilizacereSitelskych tymi pro jednotlivé odborné problematiky
s jmenovanim garaimMkoordinatoti.

* Personalni stabilizace o#ldni vyzkumu, vyvoje a tu¢i ¢innosti Wetnd spoluprace
s externimi spolupracovniky.
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2.2.3.3. Dlouhodobé zamy

» Stabilizace, inovace a zkvalémi aktivit uvedenych v kratkodobych aresiredobych
zamerech.

e Zapojovani do mezinarodnich projéktyzkumu a vyvoje v zajmovych oblastech Skoly
(jako sdruzena aktivita v navaznosti na studentskopedagogickou mobilitu v ramci
uzawenych dohod).

* Spoluprace se zahrg&nimi firmami v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pro spInéni zaméria bude realizovano:
» Koordinace s prorektorem pro oblast zah¥aith a vijSich vztalf.

» Spoluprace s jednotlivymi Ustavy a katedrami poaod® strance i z hlediska jazykovych
piedpoklad akademickych i vyzkumnych pracoviik

* Navazani individualnich resp. tymovych kontakt obdob profesg orientovanymi
vysokymi Skolami (firmami) v zahratii s gresré definovanymi oblastmi spaiaého
feSeni i pedpokladanymi vystupy v navaznosti na probihajicdentskou a pedagogickou
mobilitu. Bude se jednat o integrovanou mezinaraguilupraci v zajmu rozvoje vysoké
Skoly.

2.2.4. Qekavaneé pinosy

» Sezndmeni a osvojeni si mezinarodnich zvyklostitamdard v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

» Ekonomické pinosy plynouci z usgného ukoteni feSeni vyzkumné a odborné
problematiky a jejich transformace do regionalradinzemskych podminek.

* Navazani osobnich kontdiktrozvoj interpersonalnich vztala internacionalizace vztah
u samotné vztlavaci instituce.

* Poznani a osvojeni si novych, modernich a netnéch @istup feSeni.

» Obohaceni samotného &évaciho procesu o moderni poznatkyeZenych oblasti
a jejich gima implementace v pbéhu vyuky.
* Individualni rast akademickych pracovnik

 Internacionalizace VSTE v oblasti vyzkumu, vyvoje taaréi ¢&innosti frinese
z dlouhodobého hlediska posileni jeji konkurencegobsti na doméacim vkvacim
trhu a pispéje k postupnému vyt¥éni spoléného Evropského prostoru v ramci
bakal&skych studijnich program

2.3. Spolupréace VSTE s akademickymi pracovisti
VSTE bude usilovat o spolupraci s vysokymi $kolan@iR, Evrog i mimo Evropu, které

pracuji na podobnych nebdimo spolénych tématgch. VSTE hodla v tomto duchu navéazat
spolupraci pedevSim s Jineskou univerzitou eskych Budjovicich, Zapadeéeskou
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univerzitou v Plzni, Vysokou 3kolou ekonomickou na®e aCeskym vysokym &enim
technickym v Praze a jejich jednotlivymi fakultadie pgribuznosti akreditovanych studijnich
programii. Dulezita je spoluprace s Vysokou Skolou polytechnickithlava, jako viejnou
vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Déle bude fmna spoluprace giglusnymi
pracovisti Akademie &d.

2.4. Spoluprace VSTE s ostatnimi subjekty

Verejnd vysokd Skola, kter4 vzniklafgolevSim proto, aby nabidla terciarni &ladi

v oblastech, které nejsou doposud v regionu dastafeokryty nabidkou jinych vaavacich

zarizeni, se neobejde bez Uzké spoluprace &mmmosti s celodadou subjekt pisobicich na
Gzemi Jihdeského kraje.

2.4.1. Skedni Skoly a vysSi odborné Skoly

Spoluprace se igdnimi a vysSimi odbornymi Skolami v regionu sesti@di na propagaci
nabizenych a realizovanych studijnich progiara &elem zvySeni zajmu jejich absolvént
o0 tyto programy a jejich obory a o studium na VSTEsnjsi spoluprace bude navéazana
piedevsSim s&mi stednimi a vySSimi odbornymi Skolami, jejichZ studiprogramy jsou
svym zandtenim blizké studijnim prograim VSTE.

Smyslem této spoluprace bude ale téibgrné mapovani a vyhodnocovani studijniho zajmu
potencialnich uchazeé o studium na VSTE. Pro prvni ziskanchto pro rozvoj a orientaci
Skoly dilezitych poznati bude realizovano v pbéhu roku 2007 ploSné dotaznikovérgei.

Na jeho zaklad budou pak fipadré korigovany pedstavy o zasteni studijnich progratn

a obofi. Ve fazi gipravy vzniku VSTE nebyl tento studijni zajem nijalystematicky
sledovan a vyhodnocen &gtoze jsou informace tohoto typu gmasubjektivni a pronneé,
nelze je opomijet.

2.4.2. Véejna sprava

VSTE Uzce spolupracuje séizovatelem sednich a vy3Sich odbornych $kol v regionu
— Jiha@eskym krajem, &etre prisluSnych souvisejicich subjék{Odbor Skolstvi, mladeze
a €lovychovy JK, Vybor pro vychovu, vZthvani a zamstnanost ZJK). # zaji¥ovani
n¢kterych partii vyuky a odborné praxe studesé pak tato spoluprace razge na Sirokée
spektrum orgain statni spravy a samospravy (soudy, fimdnirady, Gady prace, obecni

a mestské tdady, stavebni iady, vodopravni iady apod.). Je vyuZivana uzka vazba na
zastupitelstvo Jingeského kraje a Zastupitelstvo statutarnihéstan Ceské Budjovice
prostednictvim pracovnik VSTE pisobicich v organech kraje assta.

2.4.3. Hospod#ska komora
Velky vyznam ma téz spoluprace s Jieskou hospodékou komorou a jejimi oblastnimi

kanceldemi. Prostednictvim &chto subjeki ziskava VSTE aktualni informace o fmit
konkrétnich profesi a navazuje kontakty s podnikkfeni subjekty.
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2.4.4. Uady prace

Urady prace jsou idezitym partnerem VSTE ve fazi rozhodovani o novisthdijnich
programech a oborech, nebdlisponuji nejaktuak)Si databazi nabidky a poptavky na
konkrétni profese na trhu. Spoluprace s UP budbilpad Fimo na Grovni vedenithto
instituci a dale pak prasidnictvim Rady pro rozvoj lidskych zdégjPracovni skupiny Rady
RLZ jako sowasti Jihdeské spolénosti pro rozvoj lidskych zdrdj

2.4.5. Podnikatelska sféra

Neuniverzitni vysokou Skolu vychovavajicfeplevsim profesnorientované bakaié nelze
rozvijet bez Uzké sdinnosti s podnikatelskou sférou, ktera je &éwaltelem absolveiit
a dodavatelem podti pro aktualizaci studijnich progradima oboti. Pro ekonomické obory
bude mit vyznamigdevsSim spoluprace se subjekfgpbicimi v sektoru bankovnictvifady
vdech tyfi a stuma apod. V pipac technickych obar pak budou kontakty
s podnikatelskymi subjekty navazovany jednakno a pak téz prosgdnictvim hospodéké
komory, ve které jsou sdruzeny. Budou takto oslgvelyznamné podniky igdevsim
v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky strojirefistnechatroniky apod.

Obdobre jako v gipact owereni zajmu potencialnich uch&bieo studium bude i zde
uskut&néno Sefeni s cilem ziskat konkrétniiqustavy a pozadavky na strukturu
a kompetence absolvénbakald&skych studijnich program Tyto informace budou poté
podkladem pro dal3i orientaci VSTE. Ve fazippavy vzniku VSTE nebylo toto Feni
realizovano, navic je vyvoj struktury a z&ena podnikatelskych subjékv regionu velice
dynamicky.

2.5. Hospodaeni VSTE

VSTE bude hledat zdroje pro financovani vSech swaldivit a zangra na regionalni, narodni
i evropské udrovni. Na regionalni Urovni to budevhia vyuzivani grant a grantovych
schémat vyhlaSovanych Radou a Zastupitelstventdakého kraje a vyzvy v ramci Akiho
planu Programu rozvoje Jiteského kraje, a dale pak Regionalni ofeirgrogram v ramci
Reginu soudrznosti NUTS 1l Jihozapad (Rkdey a Jihdesky kraj). Na narodni arovni to jsou
dominant® financni prostedky poskytované MSMT formou dotaci aigmvki, formou
Rozvojovych prografn a FRVS. Na nadnarodni Urovni to bude pak vyuzivésech
vhodnych vyzev do fslusSnych opermich programd (RLZ, VaVpl, VK, ZP apod.).
Soutasre budou hledany a maxima&wyuzivany veskeré vhodné formy sponzoringu.

2.5.1. Pravidla konstrukce rozgtu

VSTE sestavuje rozget vzdy na kalendai rok. Tento rozpget nesmi byt sestaven jako
deficitni. Rijmovou ¢ast rozpotu VSTE tvdi zejména fispivek ze statniho rozptu na
uskute&novani akreditovanych studijnich progranbalSim vyznamnym zdrojem financi jsou
Ucelové dotace ze statniho rozpoposkytované na konkrétni projekty.

Vydajova ¢ast rozpoétu se sklada zejména z nezbytnych osobnich néakradnych pro
personalni zajighi vyuky akreditovanych studijnich prograra pro administrativnéinnost,
z nakladi na pgipravu akreditanich material novych studijnich obdr z naklad na
vybaveni vyukovych a kancétkych prostor a zdinych provoznich naklad

16



2.5.2. Investice

Vzhledem k tomu, Ze v seasnosti areadl nema pro vyhledovy planovanygepcstudent
dostaténou kapacitu a jeho vybaveni ne vzdy &lodpovida standaéidn obvyklym pro
vyuku na vysokych Skolachfipravuje VSTE podklady k projelin na zvyseni jeho kapacity
a modernizaci. Problémem je, Ze dle ueaych smluv bude minimairdo roku 2010 VSTE
pouze najemcerasti arealu. Navic v pbéhu tohoto obdobi dojde ke 2Zm¢ spravce areélu
a tim i s velkou pravgppodobnosti k jinym podminkam vzajemné koexistensaudsubjeki

v tomto arealu. Proto je v s@innosti s Jihéeskym krajem usilovano o @eneni ¢asti arealu,
z rezimu uzakenych smluv za delem alokace novych investic pro peltly VSTE.Z&rovei
budou ¢inény kroky umozujici akceleraci procesurgbirani a konsého pevzeti arealu.
Vzhledem k tomu, 2e VOSB nentla zpracovanu Zadnou koncepci rozvoje 3koly s cilem
navyseni kapacit a zkvalini vyuky, je nezbytné zpracovat generel vyuzitifepoialu
a rozvoje tohoto arealu a proddvé objekty konkretizovat tyto moznosti gedstavy formou
studie. Toto bude realizovano ve druhé polévimku 2007.

2.6. Informaéni technologie

Informaini systém na vysoké Skole se bude vyvijet s cilemejlepSich sluzeb pro uzivatele.
Predpoklada se z#ma stavajiciho poskytovatele internetovéhtipggeni s naslednym
piechodem na 8ICESNET. Jednou z priorit je kompletni pokryti govsarealu vysoké Skoly
bezdratovou siti WIFI. Postuprbude dochazet ke zvySovanieposové rychlosti, a tim
i zkvalitnéni této sluzby. Mezi jednotlivymi budovami arealyswké Skoly se pita

s instalaci optického kabelu k posileni stavajictdvodi. Jiz v p&ateini fazicinnosti VSTE
se ukazala jako kapacémedostaténa existujici pditatova st veéetrg pripojeni na internet.
Proces sloteni VOS CB sjinou 3kolou a if@sun ¢asti vyuky do nahradniho areélu
Nemanicka je spojen ggsunem vypeetni techniky mimo areal skoly. To vyvola zvySeny
tlak na VSTE na investice do této oblasti, protiecast HW, tak i SW festane byt oproti
pavodnim gedpokladm pro VSTE dostupny.

DalSim cilem je podpora interaktivni vyuky a lepapojeni studefitdo procesu vzdavani
(dotykove tabule Smartboard, Activboard, videokoerfee, prezentace).

Nezbytny bude rozvoj bez@mostni infrastruktury (ndp identifikace uZzivatél cipovymi
kartami, které budou ugpobeny kompletnimu uZziti v celém vysoko3kolskémtésys
(pristupy do geben, pihlaSovani se do knihovniho systému, moznost kggaij tisku atd.).
Obdobr¢ dojde k inovaci a rozvoji pitacovych weben a dalSich pracovipro praktickou
vyuku, rozvoji e-learningu, zajidvani studijnich materidl na internetu, roz&ni
audiovizualnich fednasek.

Rozvoj multimedialnich technologii, implementacevyah generaci nasttiojinformani
technologie (bezdratova komunikace, videokonferengiasova komunikace, vzdalena
zprava) je jednou z priorit rozvoje této oblastifNes

2.7. Lidské zdroje na VSTE

Problematika lidskych zdrdja jejich rozvoje je tlezitym segmentem existence a zdravého
fungovani kazdého subjektu. Vyiemi kvalitniho a dynamického tymu jak akademickych
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pracovnikKi a pracovnilt vyzkumu a vyvoje, tak provoznich, administratiimic
a ekonomickych pracovnikje zakladni pedpokladem usgného rozvoje Skoly. Kvalita
managementu Skoly bude pak limitujicich faktoreknt@nto potencial pkvyuzivat.

2.7.1. Zan#stnanci

Odhad vyvoje pdebného p&tu akademickych pracovnik/ pati¢cné kvalig, pog. odborniki

z praxe vychazi z predikci vyvoje o studeni. Odhad vyvoje pdebného pétu
zamestnand na useku technicko-administrativnim a ekonomickémhazi z rozvoje Skoly,
zvySovani pozadawk na jednotlivé pracovni pozice. U vSech kategoracpvniki bude
zabezpéen jejich daldi profesniist a vzdlavani. V kltovych momentech rozvoje VS bude
realizovan externi personalni audit.

2.7.1.1. Vybrovarizeni na akademické pracovniky

V souvislosti se zahajenim vyuky prvnich studeviSTE ve studijnim programu Ekonomika
a management se studijnim oborem Ekonomika podnikuikla poteba personalniho
zabezp&eni vyuky vtomto oboru. VSTE vyuzila jak jiz zmivané diferenciace
pedagogickych pracovniksowasné vyssi odborné skoly, tak&gich zdrog.

Poteba koordinace pedagogicky¢innosti a zahajeni aktivit pebnych k rozvoji VSTE

v oblastech zahratiich vztali a vyzkumnécinnosti vedla k vypsani v@ovéhotizeni na
obsazeni mist akademickych pracovwnik souladu s vysokoSkolskym zakonem. DalSi
vybérova tizeni budou vyhlaSovana v zavislosti na zvySovéandigi nabidky VSTE

a v souvislosti s pokrytim pi@by jejiho personalniho zabezpai. Vykerova tizeni budou
probihat podle obvyklych kritérii, tj. kvalifikai rast, publiké&ni a pedagogick&innost,
prezentani ¢innost, &ast na projektech, iniatai aktivity, jazykové znalosti, atd.

Prioritou v oblasti personalniho zabezpei je ziskani kvalifikovanych akademickych
pracovniki z miznych zdroj. Cilem ¢islo jedna je vybudovat zakladnu vlastnich profésor
a doceni, ktefi budou garantovat kvalitu vyuky a zardveabezpé& zvySovani kvalifikace
ostatnich akademickych pracoviaikCilem ¢islo dw je zajiS€ni spoluprace s hostujicimi
profesory a docenty. Cilendislo #i je vybudovani Siroké zakladny odbornych asistent
(prijimani novych perspektivnich doktoranduchazeéa studujici doktorandské studium).
Cilem ¢islo ¢tyti je vybér potencialnich studeintdoktorandskych prograima jejich podpora
ve studiu.
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2.7.1.2. Struktura a odbornyist akademickych pracovuiik

Jak jiz bylo dive zmirgno, odhad vyvoje pé¢ébného p&tu akademickych pracovnile dan
predikci vyvoje potu studeni. Pro zahajeni vyuky prvnich 142 studemépsanych ke studiu
na VSTE do letniho semestru akademického roku /2008 do studijniho programu
Ekonomika a management bylo feiia nalézt personalni opory z oboru. Vyuka v tetni
semestru 2007/2008 byla persoréatabezp&ena v nasledujici kvalifikai struktue:

profeson docent| pracovnik pracovnik bez &deckéginnosti
s wdeckou studujici v ostatni
hodnosti | doktorandském stud
1 2 2 7 12

*) tentopocet zahrnuje studujici v doktorandském studietw tech, ktei nezaali studovat,
ale podali gihlasku

Praimérny vék profesofi a docent byl 63 let, odbornych asisténtyl 51 let, asistefit
studujicich v doktorandském studiu 36 let, ostatagistent 41 let.

Predikce narstu student ve studijnim programu Ekonomika a management pnoniz
semestr 2007/2008 o vice nez 150 % vedla kepdtvytvoreni zakladny kmenovych
akademickych pracovnik VSTE. V pfibéhu misiai ¢erven acervenec 2007 prablo
vybérové fizeni na obsazeni mist akademickych pracdyrpiicemz jednozn@ou prioritou
VSTE v této oblasti bylo#edevsim personalni posileni kategorii pracovpitofesor, docent,
pracovnik s ¥deckou hodnosti @astnik doktorandského studia), a to vSe vzhledem k
,wyuzitelnosti* téchto person. Zajem oipobeni v akademické obci VSTE projevilo 64 osob
z oblasti ekonomickych a technickych oborVzhledem k poZzadovanym kritériim na
vytvoieni kvalitni zakladny akademickych pracovinié vzhledem k predikci gtu studeni

pro nasledujici akademicky rok byly uzemy pracovipravni vztahy s celkem 36 odborniky
podilejici se na vyuce a to v nasledujici strigktu

profesorn docent| pracovnik pracovnik bez &deckécinnosti
s wdeckou studujici v ostatni
hodnosti | doktorandském stud
3 3 4 10 16

*) tentopocet zahrnuje i dastniky habiliténihorsizeni

Prameérny veék profesofi a docent je 60 let, odbornych asisténte 48 let, asistefit
studujicich v doktorandském studiu 37 let, ostatagistent 45 let.

Za jeden z klovych faktofi rozvoje VSTE v oblasti personélni je povazovaréapkvalita a
zvySovani potencialu akademickych pracouni&a prioritni v této oblasti se povaZuje:

— podpora personalniho rozvoje odbornych asigtent

— tvorba motiv&niho systému podporujici kvalifikai rast asistent,

— posileni jazykové kompetence akademickych pracdynik

— tvorba systému kutz zangienych na rozvoj pedagogickych dovednosti,
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— podpora zapojeni akademickych pracowni#o mezinarodnich ftwcich tymi a do
mezinarodnich vza#lavacich proces

— podpora pednaskovych a fircich pobyti akademickych pracovnikna zahrarminich
univerzitach.

2.7.1.3. Struktura a odbornyist pracovnik vyzkumu a vyvoje

Po Zzizeni oddleni pro vyzkum, vyvoj a iw¢i ¢innost a materialnim, technickém
a personalnim zaji&i jeho cinnosti vzniknou zé&kladni ipdpoklady pro p&etni

a kvalifikacni rast pracovnik v této oblasti. Vedle uzkého propojeni s oblagtiky bude
také kladen @raz na rozvoj a praktické uplam (aplikovany vyzkum, zav&di inovanich
technologii, transfer znalosti apod.) v oblasti exkpentalnich metod — laboratornich
a terénnich. Vyzkum a vyvoj buderepazre vykonavan akademickymi pracovniky. Se
samostatnou kategorii pracoviiik oblasti vyzkumu a vyvoje se prozatim uvaZuje z@ou
Vv souvislosti s rozvojem @nnosti experimentélniho pracovigtaboratdi).

2.7.1.4. Struktura a odbornyist technicko-administrativnich a ekonomickych
pracovnik

Vzhledem kvelikosti a pogbam VSTE je na Useku technicko-administrativnim
a ekonomickém za#stnano celkem 13 osob.tuPnérny ek ¢ini 42 let. Z celkového @tu ma

7 zangstnand vysokosSkolské vz#ani, ostatni administrativni pracovnici majestoskolské
vzdklani. Odborny rozvoj pracovnikv této oblasti bude podporovan na zaklgdizkumu
poZadavk, zejména jedna-li se o rozvoj jazykovych znalosti.

2.7.2. Studenti

Studenti jsou klienty kazdé oblasti wévaciho systéemu. Jejich g a vstupni kvalita
determinuji strukturu, organizaci i ndtazdé faze vadavaciho cyklu, coz plati i pro oblast
terciarniho vzdavani. Nezpochybnitelny trend uplynulého obdobdoweci ke snizovani
kvality spojeného s nastem pdtu student je jizZ obecnym jevem. V tomto prdéstli je pak
velice dilezita selekce podstatného od tlediteho, patebného od neuzikeého balastu.

2.7.2.1. Péty a struktura studerit
Akademicky rok byl zahajen letnim semestrem, s&jeaim studia 26. unora 2007. V tomto

obdobi nav&vovalo studijni program Ekonomika a managementy dianomika podniku
celkem 142 studefitv nasledujici strukiie.
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Z t&chto prvnich studefitVSTE bude dle jfedpokladu pokrgovat ve studiu cca 120, ndv
prijato ke studiu bude cca 220 studefge zahajenim studia zimnim semestru akademického
roku 2007/2008 Iiijna 2007. Tzn. Ze sodbr¢ bude od podzimu 2007 probihat vyuka v 1.
a 2. semestru celkem s cca 340 studenty.

VSTE chce umoznit studium na vysoké 3kole maximd@nipastu kvalitnich uchaz.
Vzhledem k omezeni provoznich a kapacitnich podknitee @ijimat studenty v omezené
mite. Z&kladni kapacita aredlu je v 8asnosti cca 700 studénpro prezetini formu studia
(vhodnymi organizénimi opatenimi ji Ize navysit na cca 800). Cilem VSTE jenfiou
organiz&nich opatteni a vloZenych investic docilit kapacity arealo pcca 1500 studeint
(viz. kapitola 5)

VSTE chce wvyjit vdic predevdim proklamovanym pozadéwk z regionu na roz&ni
nabidky technicky za#tenych bakal&gkych program (oblast stavebnictvi, elektrotechniky,
strojirenstvi, mechatroniky apod.). Konkr§#i predstavy a vize bude mozné formulovat po
zpracovani a vyhodnoceni profilu studenta (viz 2.1Pdty prijimanych studerit budou
vychazet z pizkumu trhu prace. Z tohoto pohledu se jevi jakospektivni oteveni
kombinovanych a dist&nich forem studia.

2.7.2.2. Odborné praxe studeént

Hlavnim cilem odborné praxe je vyra&zprispét k zanéstnanosti absolvefita zkratit jejich
adapténi dobu po nastupu do zastnani. Zarovie absolvovanim této praxe ziskava student
VSTE sveé profesni zasteni (v kombinaci s teoretickou vyukou).

Zakladni formou odborné praxe je dlouhodoli&Zzena profesni praxe, ktera je
jednosemestralni a absolvuji ji studenti ve vySsmmicich a semestrem v zfiv studia.
V prabéhu tohoto semestru studentiistdvaji studenty Skoly a zapisuji si dva moduly
— Odborna praxe a Diplomovy semin&tery ma dotaci 2 hodiny tydnOdborna praxe
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probih& ve vybranych podnicich a institucichiniym efektem pro studenta je vypracovani
bakal&ské prace v ndvaznosti Feseni konkrétnich Uklpracovist.

Aktivita studenta fi zaji®ovani organizace pro svoji profesni praxi je nagaEgtina - tato
organizace rize byt jeho budoucim zasstnavatelem. Pokud se studentovi nepodaijit
vhodné pracovigf vykona tuto praxi v organizaci vytipované v &omosti se Skolou.
Vztah mezi Skolou a organizaci, v niZ studenti fikaki, je smluvré upraven.

V budoucnu se odborna praxe bude koncentrovat dkuvgnych a vyvojovych center, které
v prvopa@atku vzniknou ve vybranych modelovych podnicichetugkych, ale vzhledem
k poloze regionu i v podnicich se zaheami (¢asti. Do # let uvaZuje VSTE o izeni
vlastnich vyvojovych a poradenskych center, veykierby se realizovala i odborna praxe
student v souladu s pozadavky regionu.

2.7.2.3. Pozice a uplagni absolvent VSTE na trhu prace

Jihasesky region, ve kterémipobi VSTE a odkud pochazi i 78 % &asnych student pati
podle statistik tadi prace k regionu s nejmensi nezamanosti (do 10 %),figemz podil
absolveni vysokych kol je minimélni. NeftSi poptavka ze strany z&stnavatel je do
profesi stavebnich a strojirenskych z oblastiedstiho managementu. Dostaig je

Vv regionu vazan i zahrafmi kapital. Absolventi bakatakého studijniho programu s dobrymi
jazykovymi znalostmi jsou velmi perspektivni pro latpéni v zahraninich firméach
pasobicich v regionu i mimogn

2.8. Organizace aizeni VSTE

Vzhledem k tomu, Ze Skola vznikla teprve v polévinku 2006 a vyuku zahajila 26.2.2007,
dotvai se organizéni schéma VSTE postupra pruzi se tak pizpaisobuje konkrétnimu
VyVoji v realnémcéase. Je to dano tim, Ze Skola teprve postaimbudovava ¢které provozni
Gtvary administrativniho, technického a ekonomiakébharakteru a postupnvytvéri
kontingent svych vlastnich akademickych pracotnikento Gvodni proces vyZaduje vysokou
operativu v rozhodovani a delegovankitih pravomoci, etré nasledné kontroly. Skola jiz
vytvorila soubor vSech vrittich pedpi€i vyZzadovanych vysokoSkolskym zakonem
(registrovany MSMT). Ostatni néaleZitosti jsou raamvavany do souboru viich norem
nepodléhajici registraci MSMT. Tyto vimi normy jsou ale pk v souladu s vnihimi
piedpisy 3koly a legislativnim praetim CR. Vzhledem k tomu, Ze teina vysoka 3kola
neuniverzitniho typu se tleni na fakulty, jsodidici a organizéni vazby kratSi #asow
bezprostedrejSi. Mezi vedoucimi pracovniky byl vyti¥en operativni mobilni komunikai
systém, ktery umaillje kdykoli bez pimého osobniho kontaktieSit vzniklé situace.
S ohledem na zah4jeni vyuky v Unoru 2007 byl jgot@covnik po¥rentizenim oblasti ¥dy

a vyzkumu, jeden pa@ven oblasti zahraémich styki a spoluprace a jeden bude pi@n
oblasti vzdlavani. V pifibéhu roku 2007 budou vyt¥eny jednotlivé katedry detré uréeni
pracovniki k jejich vedeni &izeni. Je uvazovano s katedrami ekonomikaeni, matematiky
a informatiky, cizich jazyk Bude zalozen Ustav celozivotniho ¥vani a powten jeho
feditel a *izeno oddleni pro vyzkum, vyvoj a twci ¢innost a oddleni pro zahragni
spolupraci. Bude pa¥en prorektor pro pedagogickatinnost. Usg3nost v ramci daldiho
akredit@niho fizeni bude dalsim impulzem pro vyteai $irsi organizai struktury VSTE.
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Toto bude Uzce spojeno s externim personalnim exadé zavedenim systému kvality dle
ISO (podzim 2007 — jaro 2008).

3. Internacionalizace

Zapojeni do mezinarodnich aktivit je pro VSTE jedrre strategickych priorit, kterd umozni
piipravu studerit a absolverit pro evropsky trh prace a s@sré poskytuje trvalé podity
pro integraci novych vztvacich trentl z hlediska obsahu, novych forem a vyukovych
metod, ale také trvalejSi partnerstvi udfigici spolupraci fi tvorbé a poskytovani
spole&nych studijnich prografp vyméné a penosu zkuSenosti a spolupraci v oblasti
vyzkumné a tiréi ¢innosti. VSTE povazuje tuto oblast z hlediska svébovoje za velice
vyznamnou, v prbéhu roku 2007 budeiizeno oddleni pro zahrarni vztahy a personain

a technicky zabezpen jeho chod. Skola budefiravovat postupné zavedeni vyuky
vytipovanych studijnich fedméta (pripadreé i téZ celych studijnich programa oboti)

v anglickém jazyce.

3.1. Mezinarodni spoluprace a mezinarodni styky

Mezinarodni spoluprace a mezinarodni styky jsou W®TE jednou z priorit rozvoje.
Zaclereéni Skoly do mezinarodni spoluprace bude probiti&thto rovinach:

» Bilateralni spoluprace s vysokymi Skolami zemi E&jména v souvislosti se zapojenim
do evropskych vz#lavacich prograiin LLP (Lifelong Learning Programme) pro obdobi
2007-2013 sd@razem na vyuZiti odtvoveho programu Erasmus pro oblast mobility
student (studium, odborna dlouhodobéa praxe), akademiclyalovniki a zangstnané
Skoly wetrg vytvoreni akademickychipdpoklad pro gijimani student zahraninich.

» Spoluprace p poskytovani akreditovanych programzahrantnich vysokych Skol
(Institute of Technology, Sligo, Ireland) a roz¥éjo formy.

» Zapojeni do mezinarodni &iprofesi orientovanych vysokych Skol a aktivnéast na
jejich ¢innosti.

* Realizace kratkodobych mezinarodnich aktivit v raphternational weeks" zaloZzenych
na projektové spolupraci studéntn akademickych pracovriksSkol sdruzenych ip
uskuté&novani této aktivity.

e Zapojeni do mezinarodnich  multilateralnich  projekt formou  partnerstvi
v centralizovanych aktivitach progranbLP v oblasti penosu inovaci, vyvoje studijnich
programnii nebo spoluprace Skol s podniky.

* Ziskani partndr pro spolupraci vramci dalSich progmammag. Fondu pro podporu
spoluprace skoCR a Islandu, LichtenStejnska a Norska, programuofkiregionalnich
programii v ramci partnerstvi jednotlivych oblasti nebéstmapod.

» Vytvoreni programovych a materialnich podminek pro nabtladijnich prograiin pro
platici zahrariini studenty, zejména pro studenty ze zemi mimo EU.

Vyse uvedené aktivity budou rozvijeny postéipnnavaznosti na probihaji¢innosti VOS
Ceské Budjovice (pebirani &chto aktivit a navazani na dosavadinnost VOS vetns
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casténého pevzeti pracovnik VOS pisobicich vtéto oblasti), zejména pokud jde
0 partnerské dohody v ramci programu Erasmus ada&vany irsky bakali&ky program
Bachelor of Business Studies (Honours).

3.1.1.Casové napléni zam¥rii mezinarodni spoluprace

Casové napkni zangra bude probihat wthto¢asovych etapach:

- kradtkodobé zagry (roky 2007 a 2008),
- sttedredobé zanary (4 roky — do roku 2010),
- dlouhodobé zammy (10 let — za&asovy horizont roku 2010).

3.1.1.1. Kratkodobé zamy

Ziskani Erasmus University Charter (EUC) jako zdklao gedpokladu pro ziskani
finan¢ni podpory aktivit LLP — Erasmus.

Navazovani kontakts partnerskymi Skolami.

Jednani s Irskou partnerskou Skolou Institute athfelogy Sligo, school of Business
and Humanities, o poskytovani programu BacheldBudiness Studies (Honoursjetre
piipravovaného monitoringu aktivit&eskych Budjovicich v¢ervnu 2007.

Uzawveni bilateralnich smluv éetné dohod o rozsahu mobilit studéna Wwitela pro
akademické roky 2007 a 2008.

Predani partnerskéasti doklad pro multilateralni projekt Leonardo da Vinci, kdorator
BHZ Berlin.

Podéani Zadosti o fingni prostedky na decentralizované aktivity Erasmus.
Zpracovanitasoveho harmonogramu mobilit a mezinarodnich akci.
Vybér student a akademickych pracovrilpro mobility Erasmus.

Priprava a realizace irského bakakého programu od #&007.

Priprava a realizace vyjezdu International Week pk 2007 (2 skupiny studeit
— Setubal, Leuven), pro obdobi 2008 bud&esgno.

Ke splnéni aktualnich zaméra bude realizovano:

Ustanoveni prorektora pro oblast zahéafgh a vijSich vztali (po jmenovani rektora na
zaklad navrhu Akademického senatu, prozattmbeSeno v rozsahu kompetenci
powieného rektora p@enim gisluSného akademického pracovnika, ktery ma tuto
oblast gidélenu).

Jmenovani koordinatora Erasmus.
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« Utvoreni zahrariiniho oddleni (jaro 2007) — v p@tku s 1 administrativni pracovnici se
zkuSenostmi se zahr&nimi mobilitami a kvalitni jazykovou vybavou (zahréni
odctleni bude propojeno s o&ldnim pro vyzkum, vyvoj a turci ¢innost).

» Vytvoreni finargnich gedpoklad pro¢innost zahragniho oddleni a gislusnych aktivit.

3.1.1.2. Sedredobé zarry

» Utvoreni a doplani portfolia spolupracujicich vysokych Skol ve Vmiak potekd now
akreditovanych studijnich progr@na oblastnimu hledisku.

e Budovani systému spolupracujicich Skol a firem pbdast odbornych praxi, navazani
spoluprace s konsorcii zpréstikovatelskych organizaci.

* Finalizace systému ffimani zahraninich vyménnych studerit — jak v oblasti
akademické, tak organiga-materialni.

* Rozsfeni nabidky pednmeta (modull) vyucovanych v angétiné a jejich inovace pro
vSechny akreditované programy.

» Zapojeni do dasti na zahragnich veletrzich affprava programu pro platici studenty.
» Zapojeni do dalSich multilateralnich projekt

e Zapojeni do vyzkumnych mezinarodnich proje&ttviréi cinnosti.

Ke splnéni stirednédobych zan&ra bude realizovano:

» Personalni stabilizace o#ldni pro zahragni vztahy (moznost téZast&ného zapojeni
student vySSich ranika).

* Rozsteni aktivit oddleni pro zahragnhi vztahy o problematiku pracovnich stazi
v sowinnosti s oddlenim pro vyzkum, vyvoj a tw¢i ¢innost.

» Jmenovani oborovych koordinator

3.1.1.3. Dlouhodobé zamy

» Upevreni, inovace a rozivani vSech aktivit uvedenych véestredobych zansrech.
* Rozvoj spoluprace se zémi mimo EU.

» Utvoreni systému vadiavacich sluzeb pro platici zahrami studenty.

» Aktivni zapojeni do &asti na vystavach a veletrzich.

» Zapojeni do spoluprace se zahtainini firmami v ramci vyzkumnych a tv¢ich aktivit.
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Ke splnéni dlouhodobych zangri bude realizovano:

Naplrénich vSech zasmi (aktualnich, g$edredobych i dlouhodobych) ipdpoklada
soustavnou koordinacicinnosti s prorektorem pro vyzkum, vyvoj a ki cinnost
a jednotlivymi Ustavy a katedrami, a to jak z hédi obsahového, tak i hlediskasového
a zejména jazykovychiedpoklad akademickych a dalSich pracoviniWSTE. Proto bude
zajisSeéna Uzka sotinnost oddleni pro zahrarni vztahy s odélenim pro vyzkum, vyvoj
a tvarci ¢innost etns jejich cast&éného personalniho propojeni.

3.2. Mobility

Rozvoj mobilit bude vychazet ze z&m internacionalizace a mezinarodni spoluprace
a jejich naplgni, zejména se jedna o ziskani Erasmus Universiyt€r a fiméreného potu
uzawenych bilateralnich smluv pro financovani z pfedki prograni LLP, ziskani dalSich
zdroji a prostedki pro VSTE.

3.2.1. Mobility akademickych pracovnika pracovnilé ve vyzkumu a vyvoiji

Cilem mobilit akademickych pracovriik je prenos zahraghich zkuSenosti, rozvoj
jazykovych dovednosti, osobnostni kariérigtra rozvoj publikéni a tvr¢i ¢innosti. Volba
partnerskych instituci je zafifena na profesnorientované vysoké Skoly a firmy s obdobnou
profesni orientaci. Strategickym cilem je umoZnibhiitu pro kazdého pracovnika
— predpokladem jsou jeho jazykové a odborné schopn@&stiysilanim akademickych
pracovniki je uvazovano bezprdstdrt po zahajeni vyuky v akreditovanych studijnich
programech. S vysilanim pracovaik oblasti vyzkumu a vyvoje je piano az v delSim
c¢asovém horizontu (po roce 2010). Pro kategorii @ratki ve vyzkumu a vyvoji budou
platit obdobné zasady jako pro akademické pracovsikkly.

3.2.2. Mobility studeni

Zakladem studentské mobility budou jednosemestratindijni pobyty a jednosemestralni
pracovni staZze (dlouhodobé praxe) v souladu s doeoym studijnim planem. Cilem je
studium v cizim jazyce s plnym akademickym uznarsitmdovanych modul na VSTE,
rozvoj jazykovych a socialnich kompetenci, pozngmé zeng& EU a rozvoj osobnostni
adaptace studenta. U dlouhodobé praxe pak jde mépdpracovniho pragdi a pozadavk
na profesni znalosti a dovednosti v jiné zemi, demni se s interkulturnimi rozdily a naroky
na zangstnance vetné zapojeni do prace v multikulturnich tymech. Vedleuhodobych
pobyti budou organizovany kratkodobé projektové aktivityternational Weeks) na
partnerskych 3kolach nebo na VSTE (probihajicizinti jazyce, pevazr angliting).
Strategickym cilem je zapojeni kazdého studentaclteré z nabizenych forem zahr&rich
aktivit.

4. Kvalita a kultura akademického zivota

Akademicky Zivot pracovniki student vysoké Skoly ma celotadu specifik, kterymi se [iSi
od proces v jinych sférach a oblastech. Klade cetadu narok vyrazreé vysSich nez je tomu
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tak v jinych oblastech vzthvani, na druhou stranu je ale igita pro vSechny procesy
probihajici na akademickéig® v souvislosti s realizaci akreditovanych studiinprogrant

a progranmi celozivotniho vzd#lavani vytvdit nalezité technické, materialni, ekonomické
i organiz&ni podminky.

Optimélni podminky ke studiu jsou jednim z faktokteré rozhoduji o tom, zda uchaze
o studium na VS se rozhodne pro konkrétni Skokmifo podminkami je nejen kvalita
a spektrum nabizeného hi, ale téZ dostupnost Skoly, jeji vybavenost pbytovani,
stravovani a vyuku a nabidka aktivit mimo vlastjiiku. Cilem VSTE je vytviit vyvazenou
nabidku &chto podminek a neustale je zkvahivat a rozSobvat. Toto vSe je ale Uzce
podmirgno stavem (kapacitou a kvalitou) matertatachnické zakladny a moznostmi jejiho
dalSiho rozvoje.

4.1. Socialni zalezitosti studerit

Socialni zélezitosti studentesi stipendijniad VSTE, jako jeden z viiitich gedpisi $koly
podléhajici registraci MSMT. Tentoiqupis bude pibéZzné vyhodnocovan a vifpack
potteby jeho aktualizace bude jeho upravena verlpZzena k registraci. Bude vzdy
uplatiovan individudlni a citlivy fistup profeSeni jednotlivych kauz. Socialni znevyhé&ain
nebude pekazkou studia na VSTE.

4.2. Podpora studia zdravot@ postizenych studeni

V piipact zdravotniho postiZzeni studenta, které by mohlouinitna jeho vzdlavaci proces
bude individualg vyireSeno maximalni mozné zmdm dopad tohoto znevyhodni. Aredl
Skoly nabizi komplexni sluzby — wddvaci, ubytovaci, stravovaci, coz tento indivieial
piistup usnaiuje. Bude nezbytné vgsit bezbariérovyifistup do vSeckasti arealu (pouze
jeden z objekt méa vytah, a to zcela nedostatg a nevyhovujici).

4.3. Podpora studia kulturné a socialré znevyhodrénych studenti

Skola bude nabizetijpravné kurzy k fjimacimu fizeni a studiu. Oté¢e se tak cesta ke
studiu i €ch zajemd, ktei prichazeji z mé& podrétného prosedi.

4.4. Podpora studia mimd@adné nadanych student

Skola bude pravidetnorganizovat sodfe studentskych praci se z&em podptit nadané
studenty, kterym pak budeinovana individualni pé&. Bude upraven stipendijiiad, aby
umoznil kofinancovat ve vySSich gmicich zahrarini studijni pobyty a praxi vybranych
studenti. Bude rozpracovan mechanismus umgici odnenovat vynikajici studenty.

4.5. Partnerstvi student — ditel

Vztah mezi studentem aitelem je zakladem Ggphu vzalavaciho procesu. Skolasmuje

velikou pozornost vztdtm mezi vSemicleny akademické obce. VSTE bude podporovat
veSkeré formy i neformalnich kontékimezi studenty a diteli, které budou finosem
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k utuZeni partnerstvi mezi nimi. Pro kazdou studigkupinu bude stanoven iad
akademickych pracovnikpracovnik, ktery bude se studenty této studijnipgky v uzsim
kontaktu. [isledr® bude poZzadovan dostaty rozsah konzultamich hodin vSech
vyucéujicich. Pro nastupujici studenty 1¢&mékt bude zavedenoéhkolikadenni sougedeni
mimo areal Skoly, f kterém budou studenti seznameni sivnihi predpisy a normami,
s organizaci a naplni vyuky, se svymi $yjicimi a absolvuji zapis do 1.dmiku. Tato akce
bude vzdy dopléna vhodnymi sportovnimi a kulturnimi aktivitami. @& bude hledat cesty,
jak snizit finagni nar@nost tohoto sousdini pro studenty. K utuzeni vztalmezi studenty
a Witeli prispeje téz realizace letnich a zimnich vycvikovych Kurz

4.6. Informaéni a poradenské sluzby

Skola zajisti fungovani kvalitniho inforrr@iho systému (v tidhé i elektronické podah
a jeho piib&Zznou a operativni aktualizaci. \tipads zajmu a pdeby umozni VSTE existenci
psychologického poradenstvi, poradenstvi v soustiske zahrakdnimi mobilitami studerit
a poradenstvi v souvislosti s hledanim dalSihotogi® po ukoreni studia (dalSi studium,
nastup do zagstnani). Pro tyto oblasti budu stanoveny jejichkéini garanti, kterym budou
vytvoreny technické¢asove i finatini podminky pro vykonéchtocinnosti.

4.7. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

VSTE postupt piebira aredl, ktery v séasnosti vyuziva VOEB a pivodre slouZil jako

aredl pro uné firmy SkodaC. Budjovice. Restoze byl a je tento areddre udrzovan, jeho
st&i, dispozice i samotny charakter neodpovida stalidampro vysokoSkolské vzthvani.

Bude proto zapoebi realizovatadu Uprav, z nichzgkteré budou investniho charakteru.
Aredl Skoly je soéstatny z hlediska vyuky, ubytovani a stravovatéwe moznosti witého

spektra sportovnich aktivit. Zakladni sportovnieraz je k dispozici, bude zagebi pouze
doreSit jehocast&né dovybaveni aipdevsim zefektivini provozu.

Vzhledem kjeho odlehlosti od centideskych Budjovic a od souvisejici atanské
vybavenosti ale umadije radu ¢innosti, které jsou jinak &nym standardem, pouze za
piedpokladu cestovani individualnim nebo hromadnynpramim prosedkem (nakup,
vyuziti stravovacich sluzeb jinychizzeni, kulturni a sportovni vyziti apod.). S Jibskym
krajem a statutarnim #gatemCeské Budjovice jsou vedena jednani ohledrtizeni novych
autobusovych zastavek, bezpého pechodu pro chodce a novéijpzdové komunikace
k arealu skoly.

Tyto skut&nosti bude nutné vzit v GvahuigalSim rozvoji Skoly a ip jeho financovani.
Nezbytné bude desSit moznost celodenniho nadkupu potravin a naptimo v arealu Skoly
a vytvaeni vhodného prosdi pro kulturni vyziti (vysokoSkolsky klub, kterfude
provozovan samotnymi studenty).

4.8. Spoluprace VSTE s absolventy
VSTE bude aktivéd spolupracovat se viemi svymi absolventy, s jefionhlasem povede

databazi jejich aktualnich kontdka bude ptadat pravidel& akce, na které budou zvani téz
absolventi Skoly. Prostor absolvént bude dan i na webovych strankach Skoly.
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4.9. Ubytovaci sluzby

Nabidka ubytovani z hlediska kvality i kvantity gestaténa. Jedna se o cca 24Fék ve
slusném standardu. Bude zapbi postupé obnenit nabytek ubytovacich bgk, vymenit
okna (pivodni), umoznit ubytovanym vysokorychlostni a dtsta kapacitni bezdratové
piipojeni jejich PC, vybavit komplex sp@knskych mistnosti. Nezbytnosti bude vybudovani
noveho vytahu vtomto objektu, ktery ma 7 podlaziajistit tak bezbariérovyiistup do
vSech podlazi. Vyuzivanéthto ubytovacich kapacit pro studenty a aktivityT&neni nijak
smluvre zabezp&no a je vyldné v kompetenci statutarniho organu V@®. Toto je
ifeSeno diimi dohodami na islusny Skolni / akademicky rok. Vyvoj v této olilapo
sloweni VOSCB nelze zatim predikovat — zéleZi na jednani s mopyovozovatelem. Jsou
vedena jednani s Jiteskym krajem o moZnosti smluvnich garanci pro wéudi tohoto
zaidzeni studenty a pracovniky VSTE. V bezpreshi blizkosti arealu jsou daldi ubytovaci
moznosti provozované podnikatelskymi subjekty.

4.10. Stravovaci sluzby

V aredlu je kuchy& a jidelna, ktera je schopna uspokojit poZzadavkgeiadenni stravovani
cca 600 studeit S ohledem na praktické zkuSenosti lze vychazptedpokladu, Ze
stravovaci nabidky vyuZiva cca 50% stude®towasna kapacita kuchyriedy odpovida cca
poctu studeni 1200, proto bude zapgebi realizovat takova ogani, ktera umozni nabizet
tyto sluzby cca 1500 studém, coZz se neobejde bez vyragich investic. Taktéz bude
zapotebi zajistit bezbariérovyifstup do stravovaaiasti objektu. Do budoucna musi dojit
k roz8teni spektra nabizenych sluzeb (moZnost celodenndidualniho nakupu potravin a
napojy). TaktéZ vyuzivani tohoto #iaeni studenty a zatstnanci VSTE neni nijak smlugn
odeteno a je vyldné v kompetenci statutarniho organu VOB, od 1.1.2008 pak
statutarniho organu SS obchodu, sluzeb a podnigarnderou se VOB slousi. Dalsi vyvoj
opét nelze pedikovat, jsou vedena jednani s dibskym krajem, VOS i novym spravcem
aredlu o moznosti smluvnich garanci pro vyuzivahoto zaizeni studenty a pracovniky
VSTE.

4.11. Podminky pro sportovni¢innost studenti

Stavajici vybaveni arealu umaie fadu sportovnich aktivit, které zatim nejsou ve ezéjé
provazanosti. Bude nezbytné vyfitoadekvatni zazemi pro tyto aktivity a iniciovaySéi
stupei vyuziti veskerého sportovniho zazemi. VSTE zal&fortovni klub (€lovychovnou
jednotu), ktery bude iniciatorem sportovnich aktstudend a zangstnané vysoké Skoly (po
prechodnou dobu téZ studérat zandstnand VOS CB, resp. sloteného subjektu).

Dostatek pohybu atpnérené sportovni aktivity jsou nedilnou s$aésti zdravého Zivotniho
stylu. Proto budou realizovana ofmti, kterd zmozni z&enit sportovni a dovychovné
aktivity do procesu vyuky.

4.12. Podminky pro kulturni a spol€éenské aktivity studenti

Areal v sodasnosti neumaitlje kulturni a spokenské aktivity student ktefi jsou odkazani

toto reSit nav&vou jinych zdizeni. Jako Zadouci se jevi vyfitotechnické, prostorové,
organiza&ni a ekonomické podminky pro vznik vysokoSkolskdtiobu. Aktivity tohoto
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zarizeni fispeji k vytvareni a utuzovani zdravych socialnich kontiaktezi studenty vysoké
Skoly (po gechodné obdobi i mezi studenty VOS).

DuleZitou oblasti v ZivétdneSni spolsosti je sprdvné chapani komplexnich biotickych
i abiotickych vztalhh v rozvinuté spolkénosti s maximalnim zohlednim environmentéalnich
aspekti. TaktéZ schopnost komunikovat a respektovat zaéklddalitativni parametry
mezilidského chovani. Proto budou realizovana iepat jak tuto problematiku zeenit do
procesu vyuky.

5. Areél VSTE — rozvoj materialn  &-technické zakladny

Studijni programy vysoké Skoly jsou a budou promatiskuténovany v aredélu, ktery je
doposud v majetku Jikieského kraje a ve spraWOS Ceské Budjovice (od 1.1.2008 ve
spra¥ SS obchodu, sluzeb a podnikani). Areédl jegdnospravni a ubytovaci budovou gtha
vyukovymi pavilony, &locvicnou, kuchyni a jidelnou, energocentrem a venkovnim
sportovnim zazemim.

Areal Skoly je v ramci planu krizové&ipravenosti Jihgeského kraje Zazen jako zaloha pro
piipad vzniku epidemii, které by nebyly zvladnutelo&nymi opatenimi a stavajicimi
kapacitami nemocni€i obdobnych z#izeni (izolace infeén¢ nemocnych osobip jejich
hromadné nakaze — epidemii). Tento arééjde na zakladsmluv mezi MSMT, Jihgeskym
krajem a VSTE do majetku vysoké Skoly po uplyntitakademickych rok a dosazeni min.
750 zapsanych studénfviz smlouvy v piloh&ch). Areal je dostate¢ rozsahly a mize zde
byt uskuténéna v gipadt potreby dalSi investni ¢innost. Po dostawba rekonstrukci bude
tvoiit velice cennou dominantu intravilariieskych Budjovic, ktery je v tétosasti krajské
aglomerace z hlediska Uzemniho planu velice petspék a bezprosedre souvisi
s pivaddtem dalnice D3 Praha €eské Budjovice a tzv. severni tangentou obchvatného
dopravniho systém@eskobudjovické sidelni aglomerace. Problémem je aléi sihjeki
tohoto aredlu a jejich stavebmechnicky stav &etné fyzikalné tepelnych parametrstaveb
a jejich casti. Jednotlivé objekty vyzaduji zasadni rekoksirifzmeny dispozic, vyminy
oken a rozvod, zatepleni, navySeni kapacit apod.).

Souwasny stav a nedostaté kapacita arealu vyZzaduje nejprve formou orgéniza opateni

a nasleda pak formou investic zvysit kvalitu veSkerého zazemo studenty a za¥stnance

a umoznit tak téZz navySeni kapacity arealu pro Xs@0 studerit v prezeginich forméach
studia. Skola zpracuje generel rozvoje areélu,jedmEasti bude vystavba nového objektu
a rekonstrukce objektstavajicich tak, aby vyhovovaly hygienickym, fyaike-tepelnym,
provoznim a dalSim standard. Pro financovani¢thto zangri budou intenzivaé hledany
zdroje na regionalni, narodni i evropské urovni.ud@sti tohoto generelu budou téz
energetické audity objekt

5.1. Spravni a ubytovaci budova , D"

Budova je sedmipodlazni Zelezobetonovy skelet élpod osou sever-jih. V severdasti
budovy je tizkovacast a je navrzena tak, Ze obytnélpjsou ve druhém az sedmém podlazi
a jsou situovany na vychod a na zapad. V kazdérapop 10 busk. Jednu obytnou hiku
tvoii 2 pokoje pro 2 osoby tj. celkem pro 4 osoby,spel&nou gredsiikou, socialnim
zarizenim a sprchovym koutem.
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V této budo¥ jsou téZz umishy administrativni provozy v jednotlivych podlazialtdstech
budovy. VOSCB zahdjila vyndnu oken, ktera zatim prébla pouze ve dvou podlazich.
Tento proces ale s ohledem na gkni VOS CB nebude jiZz dale poktavat. Zastayna
plocha této budovy je 886°mpodlahova plocha 5 322°m

VSTE sousiedi veskeré administrativni a spravni provomyvpazié v 1. nadzemnim podlazi
(v sowasnosti je zde jiz situovan rektorat, studijni &@ddi a nové informé&ni centrum

- knihovna se studovnou). Vyjiraeé budou tyto provozy je8tv ¢asti 2. nadzemniho podlazi.
Bude nezbytné dokdait vymeénu oken v celém objektuiasit vertikalni komunikaci, protoze
v souwtasnosti je kdispozici pouze jeden nizkokapacityialv, ktery nemohou vyuZivat
ubytovani studenti. Vybudovéani kapacitniho ev&kitzo vytahu je moznétrpsevernim Stitu
objektu. Zarove bude zapdtbi uvolnit administrativou blokované ubytovaciiky a posilit
zadzemi pro ubytované studenty. Taktéz je Zadowesumout vyuku zéthto prostor do
vyukovych pavilo — viz. dale (toto umozni vyt¥eni prostor pro konani konferenci
a odbornych semiiié& a Zizeni pracovi§ jednotlivych kateder). Bude nezbytné prost@érov
a technicky vytvét podminky pro fungovani vSech provoznich uGivaNutné bude téz
rekonstruovat vstupni vestibul s cilem zvySeni képaa kvality prostedi pro denni pobyt
neubytovanych studeint

Spravni budova ,D* — kapacity pro vyuku

Cislo mistn. | Druh nf
1.02 webna (zminéno na kanceld| 21,25
1.05 ebna 43,23
1.16 ebna 65,20
1.17 Webna (zminéno na kanceld | 20,17
1.18 webna (zmina na knihovnu) | 20,98
1.21 webna (zmna na knihovnu) | 19,75
1.23 webna (zmna na knihovnu) | 43,20
2.56 ebna 41,09
2.57 ebna 60,16
3.58 p&itacova webna 57,38
3.59 p&itatova webna 43,19
4.58 p&itacova webna 57,30
4.59 p&itatova webna 43,19
5.59 ebna 43,45
6.60 p&itacova webna 43,89
Celkem 623,43

Dale byl pro #izeni studijniho oddeni vyuZzit pivodni skladovy prostor a proFzeni
rektoratu pivodni prostory pro prezentaci.
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5.2. Vyukové pavilony ,A* a ,B*

Pavilony jsou dvoupodlazni Zelezobetonové skelepod&lnou osou vychod-zapad. Na
severni strah je chodba, na jizni stranucebny. Zasta&na plocha kazdého pavilonu je
374 nf, podlahova plocha 660°mV kazdém pavilonu je umisto 6 weben, 5 kabinét
socialni z&ézeni a plynova kotelna. Objekty jsou udrZovanéspiigji ale zcela tepetn
technické parametry a pozZadavky, nejsou bezbagéravnejsou dostates vybaveny
socialnim zdzemim.

Jako vhodné se jevi realizovat cestowayndispozice posileni ptu weben a kabinét

V kazdém pavilonu by #ta byt min. 1 poslucharna pro cca 70 studd@tstudijni skupiny),
zbyvajici webny gevazri pro cca 25 studeit(velikost studijnich skupin je standagdn
uvazovana cca 20 studépt dostatény pacet pracoven pro akademické pracovniky. Toto lze
uskute&nit relativnd nenarénymi stavebnimi Upravami (posurrigek, Uprava instalaci).
Vzhledem k tomu, Ze ale VSTE neni doposud vlasmikaredlu, je toto ziad
problematické. ZvySeni kapacity kazdého z vyukovyaviloni vhodnymi organizénimi
opatenimi na cca 300-350 umozriepunout vyuku z objektu ,D“, a tim tento paviloml
vyuZit pro poteby administrativnich, spravnich a obsluZnyomosti VSTE, pro ubytovani
student a pro umisini Gstaw, specialnich odtleni a instituci VSTED&le bude nezbytné
objekty zateplit, vyminit okna, posilit socialni vybaveni aregit vertikalni dopravu (zajistit
bezbariérovost). Taktéz bude Zadoudiegyt zadvé a zavtii téchto pavilor a @gipadre téz
jejich propojeni krytym koridorem ifpadré mezi r¢ dostavenym novym objektem. Realizace
téchto opateni je postupk proveditelna tzv. ,za provozu“ v obdobi hlavniatazdnin mimo
vyuku. Problémem je ale vkladéani investic do cizimajetku.

Vyukovy pavilon ,A" — kapacity pro vyuku

Cislo mistn. | Druh nf
1.09 kabinet 18,15
1.10 webna / poslucharna 58,30+20
1.11 webna 58,00-20
1.12 kabinet 18,94
1.13 ebna 38,20
1.14 kabinet 26,73
2.06 kabinet 18,00
2.07 ebna 58,50
2.08 ebna 58,94
2.09 ebna 59,28
2.10 kabinet 24,30
Celkem 437,34
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Vyukovy pavilon ,B* — kapacity pro vyuku

Cislo mistn. | Druh nf
1.09 kabinet 18,15
1.10 webna / poslucharna 58,30+20
1.11 webna 58,00-20
1.12 kabinet 18,94
1.13 ebna 60,00
1.14 kabinet 13,40
2.06 kabinet 18,00
2.07 ebna 58,50
2.08 ebna 58,94
2.09 ebna 59,28
2.10 kabinet 24,30
Celkem 445,81

5.3. Hala (€locvi¢na)

Télocvicna je skelet s vazniky na 18 m répFrislusenstvi je viieSeno Wele haly. Socialni
zaizeni je pistupné i z venku a Ize ho tedy pouZit i pro vemkdviste. Zasta¥na plocha je
825 nf, podlahova plocha 994 inTato &locvicna sphuje parametry na viechny halové
sporty. V sodasné dob vyuzivano pouze extenziynubytovanymi studenty a formou
pronajmu cizim subjefn.

Jedna se z hlediska rozvoje aredlu o perspektibbjgkty ktery by bylo moznéesit jako
multifunkeéni  (posilit o moznost konani akci — ¥Hiacich, spokenskych apod.,
velkokapacitni poslucharnu, moznostzeni vysokoskolského klubu, rehabiitého centra
apod.). Vysoka Skola uvazuje s rozvojem sportovraktivit a podstath SirSim vyuzitim
tohoto objektu oproti s@asnému rezimu provozu. Vedle stavebnich Uprav talate
piislusnych technologii bude ale také efeldjgh a ekononiitéjSi vyuzivani tohoto objektu
vyZzadovat téZ realizaci ogahi vedoucich ke snizeni energetické érdosti.

5.4. Kuchyré s jidelnou (menza)

Jedna se ap o Zelezobetonovy skelet s podélnou osou vychpadtaSodasna vyuzivana
kapacita je cca necelych 600 jidel. Jidelna je dizneana na 216 sedicich osob. Stravovani je
celodenni. Zastana plocha je 768 fpodlahova ploch 1392 ‘m Vedle kuchys a jidelny
jsou zde téz umisty dilny, archiv a mald laboratav podstat nefunkni) a rychlé
obcerstveni.

Zasahy do objektu by &y sledovat zvySeni kvality nabizenych sluzeb achejozsteni
(kapacitni, obsahovécasové). Kapacita tohoto iZaeni musi byt Ugrna navySené kapagit
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celého arealu (tj. pro cca 1.200 studemtcilovém stavu a odpovidajici §& personalu
Skoly). Je zde nevyhovuijici schodi&thybi bezbariérovyifstup do prostoru jidelny, bylo by
vhodné oddlit stravovani zarstnandé a student apod. Variantéii zde by mohl byt umish
vysokoskolsky klub. Vhodné by bylo propojit tentbjekt krytym koridorem s vyukovymi
pavilony.

Dilny a provozy obdobného charakteru by bylo vhodnéohoto objektu vysnit
— naf. pripojenim k energocentru. TaktéZz parametry archdviaboratée nejsou zcela
vhodné — vyhodou je pouzéimy pristup zvenku. Nezbytné bude celkové zatepleni,émam
oken a sofistikova¥si provoz tohoto objektu. Zadouci bude posilenizeb rychlého
obcerstveni (mozné i samoobsluznym provozem) a ugroarysSsiho vyuziti tohoto objektu
pro denni pobyt neubytovanych student

5.5. Energocentrum

V energocentru se naléza dvoupodlazni trafo a pkotelna se zazemim. Zastaa plocha
153 nf, podlahova (bez transformatpri28 nf. K tomuto objektu bude vhodné formou
piistavby giclenit dilny a obdobné obsluzné provozetre garazi a fesunout zde provozy
adrzby.

5.6. Venkovni sportovni areal

Je tvden travnatym fiSttm na kopanou s dnes jiz nefunk béZeckou drahou a zpesmou
plochou pro tenis, basketbal, volejbal a nohejbato zd&izeni je v sotasnosti vyuzivano
pouze extenzivh ubytovanymi studenty. Plocha ma ale velky vyznam bdidoucna po
zainvestovani okolniho Uzemi, protoZze bude jedirgaizenim umo#ujicim sportovni
vyuziti. Doplrénim vhodné zelena drobnymi stavebnimi prvkyime vzniknout velice cenny
sportovni aredl (synergické efekty ve spojenilacticnou), ktery by mohl byt vyuzivan i
verejnosti mimo studenty VSTE.

5.7. Rozvojova plocha

Jedna se o plochu za objektem jidelny a kuéhyde ngl pavodre stat dalSi vyukovy
pavilon (viz giloha). Zde se nabizi moZnost navrhnout a posléaézovat multifunkni
vyukovy objekt na paicné udrovni, ktery by vyraznzvySil kapacitu arealu na cilovych
cca 1500 studeirt(tj. cca 800 studenitv tomto objektu). Prvni podlazi tohoto objektu by
tvoril vstupni vestibul, centralni Satna, knihovna sedsvnou, laborate a pgitacové
ucebny. Ve druhém podlazi by byly poslucharny aretin zazemi pro katedry. Tento objekt
by byl posléze propojen s pavilony ,A* a ,B*. U&p® byla vedena jednani s vlastnikem
aredlu Jihteskym krajem o idvéjSim bezuplatném ifpvodu pozemku p##bného pro
realizaci této investice (umo&mi zpracovat a podat zadost do OP ,Vyzkum a vywg p
inovace"). Pro jakékoli planovani investic bude adgotebi zpracovat minima#v rozsahu
studie technické, dispazii, kapacitni a ekonomické parametry tohoto nowdtjektu (bude
realizovano na podzim 2007).

Potebné bude aleémovat pozornost téZ jednoticimu architektonickémmazu jednotlivych
objekti. TaktéZz bude p&tba navysit kapacitu parkovacich stani @itldnista pro studenty
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od mist pro zagstnance a nawdtniky Skoly). Swij vyznam bude také mit zelevs arealu

a jeji doplrni a rekonstrukce vrfitich komunikaci v arealu mezi jednotlivymi objekty
a doplreni arealu o prvky drobné architektury, umogci alternativni formy vyuky a pobyt
student mimo vywovani. Vnitni komunikace musi byt nadimenzovany i na provanfich
vozidel - jiz s ohledem na #azeni arealu do systému krizového planu kraje, magmi

a Udrzbu jednotlivych objekt Na podzim 2007 bude zpracovan generel areakry kt
technicky a ekonomicky zhodnoti rezervy a moznaai$iho rozvoje.
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