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1 UVOD

Aktualizace Dlouhodobého z&m vzcElavaci, ¥decké, vyzkumné, vyvojové, utecké

a dal3i tarei ¢innosti Vysoké $koly technické a ekonomick€askych Budjovicich pro rok
2010 (dale jen ,Aktualizace dlouhodobého zéu) vychazi z Dlouhodobého z&nu
vzcklavaci, edecké, vyzkumné, vyvojové, uhecké a dalSi tuc¢i ¢innosti Vysoké Skoly
technické a ekonomické @eskych Budjovicich na obdobi 2006 - 2010, z Dlouhodobého
zaneru vzcklavaci, wdecké, vyzkumné, vyvojoveé, uhecké a dalSi tc¢i cinnosti
Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi 20082

a jeho aktualizace pro rok 2010. Aktualizace dladimeho zarkru také reflektuje paéeby a
zamery rozvoje Vv jih@eském regionu a zkusenosti z probihajici spolupsaesgionalnimi
partnery zZ‘ad podnikatelskych subjektverejného a neziskového sektoru.

Smyslem a cilem Aktualizace dlouhodobého &anje zohlednit zréiny podminek, okolnosti,
potteb a pozadavk Vysoké Skoly technické a ekonomickéGeskych Budjovicich, jak
nastaly v roce 2009 a jak jsou na zaklagresrénych informaci éekavany v roce 2010. Dale
vyiadit z Dlouhodobého zamu 2006 - 2010 planované kroky, které vlmihu uplynulych
obdobi ztratily smysl, a naopak doplnit Ukoly, Ktenow vyvstaly pro toto nejblizSi
jednora@ni obdobi nebo které je pro jejich naléhavésba urychlit.

1.1 Oblasti priorit
VSTE definuje pro rok 2010 nasleduijici priority:

1. V pedagogickéfinnosti:

a. Rozsfit portfolio akreditovanych obér nejmérk dva technické a jeden
ekonomicky obor.

b. Pripravit rozSfeni akreditace oboru Stavebni management o komdnoov
formu studia.

c. V navaznosti na jednotlivé obory nabidnout vyukubnanych pedmeti
v anglickémgéi némeckém jazyce.

d. Zvysit patet student Skoly na 3000 osob v akademickém roce 2010/2011
(v prezekini i kombinované formstudia).

e. Zavést nové metody vyuky — préstinictvim novych komunikaich
technologii (Vytvdit a pilotre owefit vyuku pies internet).

2. Ve vyzkumné a publikani ¢innosti:

a. Vytvorit a aktualizovat vlastni agbni texty kompleth pro obor Ekonomika
podniku a 50 % pro obor Stavebni management.

b. Vytvoiit kompletni studijni opory pro obor Ekonomika pddna 50 % pro
obor Stavebni management.

c. Vytvoriit a realizovat dva tematicky ucelené odbotiasopisy (zagiené na
problematiku technickych disciplin a ekonomikiizeni podniku).

d. Organizovat réné¢ minimalre jednu odbornou konferenci (semipéematicky
reflektujici profesni orientaci Skoly s vyhledem mapojeni zahradiich
ucastnika.



3. V oblasti technického rozvoje Skoly:

a. Zajistit vyukovou kapacitu aredlu VSTE pro minim&lr8000 studerit
prezegniho a kombinované studia afigusny pdet akademickych
pracovnik.

b. Vytvorit technicky background pro aplikaci novych metgaiky.

c. Aplikovat nové informéani technologie prafizeni hlavni¢innosti a spravu
organizace.

d. Zajistit laboratd pro program strojirenstvi (exteéin

4. V oblasti mezinarodnich vztahi:

a. Zajistit mezinarodni programy mobility pro 10 % vwicich.

b. Zajistit mezinarodni programy mobility pro 5 % stundi.

c. Zapojit se do aktivit mezinarodni &Businet.

5. V oblasti vnitinich vztahi:

a. Nastavit jednoznm¢ vazby mezi jednotlivymi organizaimi slozkami Skoly,

mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi.
6. V oblasti Fizeni lidskych zdroji:

a. Vytvorit systém hodnoceni kateder a v navaznosti i akadgeh pracovnil,
ktery by byl pro kazdého pracovnika motivujici arit by zahrnoval celé
spektrum standardniainnosti akademického pracovnika.

b. Stabilizovat kolektiv pracovnik Skoly (snizit fluktuaci akademickych
pracovniki pod 10 % za rok).

c. Zajistit potebny paet kvalifikovanych vydujicich (profesal, docent)
k zajis€ni adekvétni vyuky ve vyse deklarovanych oborech.

d. Zavést systém motivace pracovinikealizovat tiréi ¢innost. VSTE rozdi
now vyuéujici do skupiny akademickych pracoviil(asistent, odborny
asistent, docent a profesor) a pedagogickych prakdvKritériem zaazeni
bude jednak dosazena kvalifikace a jednak realiz@vdirci ¢innost.

e. Nastavit systém prohlubovani a zvySovani kvalifikapracovnilk Skoly
(akademickych i ostatnich).

7. V oblasti vnéjSich vztahi:

a. Spoluprace s podnikatelskymi subjektyisatem na regionalni vazbycetns

jejich zapojeni do procesu akreditace.
8. V oblasti celozivotniho vzdlavani:

a. Propojit celoZivotni vzélavani s hlavnéinnosti VSTE.

b. Podporovat fenos technologii a poznatkz firemni praxe do pedagogicke
cinnosti Skoly.

9. V oblasti finanéniho Fizeni:

a. Plynule gejit z provizorniho rozpftiu na standardni rozpet veejné vysoké
Skoly.

b. Zajistit vyrovnany rozpéet Skoly.

Stanovené priority odrazeji jednak sasné patby a jednak moZznosti Skoly, ktera se

/////

V roce 2010 bude VSTE formulovat novy Dlouhodobynzé Musi tedy vytveit podminky
pro jeho sestaveni jako svého bazalniho stratelgickékumentu.



1.2 Vychodiska aktualizace a zhodnoceni s@¢asného stavu
Vychodiska nizeme shrnout nasledoxn

1. V pedagogick&innosti: VSTE v dosud akreditovala pouze dva programy, Adken
z nich vzdy jeden obor. Jedna se o obor Ekononikiiu v programu Ekonomika a
management a obor Stavebni management v prograaniie®itvi. Nabidka obdrje
tedy velmi Uzka a ne zcela odrazi poslani Skolyjerspatovano pedevsim na poli
technickych disciplin, jako je stavitelstvi, strejistvi, energetika, informatika a dalsi.
V akademickém roce 2008/2009 na VSTE studovalo B@dmativnich student
V nasledujicim akademickém roce seeqpoklada ndist na zhruba 1250
normativnich studeit Poner studeni v rocniku je 2 ku 1 ve proggh Ekonomiky
podniku.

VSTE zavadi novy studijni inforndai systém. Jde o vysledek &ny pristupu Skoly
vaci studenim. Dosud byla aplikovana strategidj piz byl student veden Skolou.
Nyni se ¥tSi odpo¥dnost zaina klast na studenta. Student bude hodnocen aénépl
studijnim panemigdepsanych diich cili. Mira acas jejich splani bude pl& na \ali
studenta.

2. Ve vyzkumné a publikmi ginnosti: VSTE je profes# orientovana neuniverzitni
vysokd Skola. Vyzkumné aktivity tak jsou pouze Vashi aplikovaného vyzkumu.
Mnozi pracovnici se vSak, vzhledem ktomu, Z&lipz praxe, di publikovat az
v sowasné dob, v ramci pracovniho po#ru uzaveného s VSTE.

3. V oblasti technického rozvojeVSTE pevzala areal v Okruzni ulici 10 Geskych
Budkjovicich az 1. 9. 2009. Musi tedy &t vazit priority v oblasti jeho rozvoje.
Cilovy stav vSak fedstavuje kapacitu 3000 studimrezerniho i kombinovaného
studia.

4. V oblasti_ mezinarodnich vztah Skola uskut&iuje zahranini pobyty studerit a
vyucujicich. AvSak diky chyb pracovnice Skoly id sestavovani rozgtu je paet
pobyti velmi nizky.

5. V oblasti vnitnich vztali: VSTE neméa jashvymezeny funkni pozice, definovany
vnitini  organizéni slozky ani vztahy mezi nimi. Dochazi stale kldu@am
v nékterych¢innostech.

6. V oblastitizeni lidskych zdrdi: Paiet doceni a profesat je stale na nizké urovni (i
kdyZz v souladu s akreditaimi materialy). AvSak chybi systém motivace praugkir
vstoupit do habiliténichtizeni a zvySovat tir¢i ¢innost.

7. V oblasti vrgjSich vztali: Dosud se nepodito zainteresovat subjekty praxe do
procesu vytvéeni novych obar a akreditéanich zadosti. Vyznamné podniky regionu
pouze posuzovaly uvazovaneé studijni plany.

8. V oblasti celoZivotniho vz#lavani: Celozivotni vzdlavani existuje v podminkach
VSTE velmi autonom& Nabizi vzdlavani, které nekoresponduje s hlavirinosti
podniku a které neoslovuje cilovy segment uctapestudium.

9. V oblasti finagniho fizeni: VSTE hospodé s rozp@tem, ktery kromd normativu
utvai na gijmove strag dotace pro navvzniklou vysokou Skolu (cca. z 50 %).

Popisem sotasného stavu i cil pro rok 2010 se dale zabyvaji jednotlivé kapitbdgo
aktualizace dlouhodobého zém.



2 KVALITAA EXCELENCE AKADEMICKYCH  CINNOSTI

2.1 Vzdélavani
2.1.1 Roz8Fovani nabidky studijnich programi/obori

Analyza sodasného stavu

V sowlasné dob jsou akreditovanérit studijni programy (Ekonomika a management/ obor
Ekonomika podniku a Stavitelstvi/ obor Stavebni aggment), ve kterych studuje cca 488
fyzickych osob. Ke konci srpna 2009 bylo zapsanopdeniho semestru 712 studént
V srpnu roku 2009 byla podana zadost o akreditagého technického studijniho programu
Stavitelstvi/ obor Konstrukce staveb v pregdrforme studia.

Struény popis cilt

VSTE bude usilovat v tomto akademickém roce o pbdikreditace novych studijnich
programi/obori a to jak v prezami, tak i kombinované fortnh Na podzim roku 2009 bude
podana Zzadost o akreditaci kombinované formy sttty programu Ekonomika a
management se studijnim oborem Ekonomika podnikaSitd zarrem je akreditovat
technické obory z oblasti strojirenstvi, energetiklektro a geoinformatiky. P ptipraw
téchto studijnich prografobori bude draz kladen na dostat® odborné personalni
zabezpeéeni studijnich prografidobori a kvalitni zpracovani akrediaich material.
V souladu stimto cilem budou pokowat jedndni o budouci spolupraci na realizaci
vzklavani ve studijnich programech/oborech s osobaktéré jsou zarukou kvality
vzklavaciho procesu, tj. profesory, docenty a odbgraifraxe.

Indikatory pInéni
* Pcaet podanych zZadosti o akreditaci
* Pcet akreditovanych studijnich prografbora
* Pcet uchazen prijatych ke studiu v novych studijnich programeciui@zh

2.1.2 Rozvoj novych forem studia

Analyza sodasného stavu

VSTE realizuje vyuku v akreditovanych studijniclogramech/oborech uvedenych v odstavci
2.1.1. vprezemi forme. F¥i vyuce gevladaji klasické techniky a vyuzZivani modernich
informacnich technologii je spiSe ve fazi postupného razvoj

Struény popis cilt

Nezbytnou podminkou pro Zivotaschopnost VSTE veagigich podminkéch je urychlené
oteweni kombinovanych forem studijnich progiara to gedevsim kombinované formy
studijniho programu Ekonomika a management se jsfodioborem Ekonomika podniku.
Termin podani zadosti o akreditaci kombinované forimhoto oboru je zimni semestr
akademického roku 2009/2010. Sésti je i piprava studijnich opor s vyuzZitim e-
learningovych moduil

Dalsim sndrem rozvoje vyukovécinnosti na VSTE je uplébvani v zahragi velmi
rozStenych a c¢asto vyuzivanych inforngaé-technologickych poricek a podpor
ke zkvalitreni a zefektivini studijniho procesu. Jednéa se zejména o spedidbriaktivni
tabule a pislusna softwarova a technologickéSeni umaoiujici zaznam na elektronické
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nosce, ¢imzZz se oteke prostor pro intenzijSi vyuZzivani internetu pro vyuku v ramci
prezernich i kombinovanych forem studia.

Indikatory pInéni
* Pcaet hotovych gebnich e-learningovych opor v poZadované k¥alit
» Podana zadost o akreditaci
* Pcet uchazen prijatych ke studiu v novych studijnich programeciui@zh
* Pcet vytvaenych pracovi§s technologii pro vyuku s elektronickym zadznamem

2.1.3 Inovace a restrukturalizace jiz uskute&iovanych studijnich
programi/obora a zefektivréni studia

Analyza sodasného stavu

ZkuSenosti z vyuky vykazuji pigbu inovace ve vyuce studijnickedn®ta s WtSim dirazem
na aplikaci do praxe a vyZaduji dogi novych pedmneta. Zefektivreni studia v sotasnych
podminkéach je pouze formou modularni skladbgdp®ta, s dirazem na individualjsi praci
student za vyuZiti e-learningovych modu& kooperativni a projektov#nnosti.

Struény popis cilt

Prioritou v oblasti inovace vyuky ve studijnichiednmétech je ¥tSi vyuZziti samostatné,
resp. tymové a kooperativni prace studemiraz bude kladen na rozvoj komuntkéch,
cizojazynych a manazerskych schopnosti stuilent

Indikatory pInéni
* VySSi vysledky akademickych pracovaike vyzkumné, vyvojové a dalSidich

cinnosti
» ZvySeni kvality studentské prace, komurikich, cizojazgnych a manazerskych
schopnosti

2.1.4 ZajiStovani kvality praxi studenti

Analyza sodasného stavu

VSTE mé zpracovanou koncepci odbornych kratkodobgyatiouhodobych praxi studént
Tato koncepce je podloZena kooperatadou organizaci z regionu i mimeéjnSowasti této
spoluprace je i zapojeni odborfik praxe do vz&élavaciho procesu.

Struény popis cilt

Dulezitym Ukolem VSTE pro dalsi obdobi je zajifitpribéhu kratkodobych a dlouhodobych
odbornych praxi studeinta jejich kvality, a to ve spolupraci s podnikakgt® i verejnym
sektorem. Zadouci bude propojeni této priority isrfiou predchozi, tj. vyuzit odbornych
praxi @i teSeni konkrétnich odbornych zé&ibn vtéchto subjektech pro zvySeni
konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti na trhu qaré¥ilezitou sodasti této koncepce je i
vyuziti mezindrodnich kontakt Je teba podporovat a rozvijet moznostastnit se praxi
v zahrantnich organizacich a firmach.

Indikatory plnéni
e Uplatreni absolvent
* Paiet zahraninich stazi a praxi



2.2 Celozivotni vzdlavani

2.2.1 Kurzy, seminaie, Skoleni

Analyza sodasného stavu

V roce 2009 byly realizovany kurzy v programu ,\¢éilejte se* pro kvalifikéni rozvoj
pracovniki firem v obdobi probihajici krize. Dobra zkuSenostspoluprace s podniky bude
vyuZzita @i pripraw dalSich prograih v dalSim obdobi. Dobra spoluprace je orientovama n
Sirokou nabidkutiznych kurz véetns kurzi manazerskych.

Vzdélavani studerit Skoly je zandfena na nabidkuifpravnych kura pied zahajenim studia a
zarover na roz8iovaci a doplkové kurzy v piibé¢hu studia. Nabidka obsahuje i jazykove
kurzy dle Spoleného evropského refer@mho ramce pro jazyky Rady Evropy.

Podle poZzadavka poteb regionu jsouijpraveny zadané kurz§estiny pro cizince, a to ve
form¢ kratkodobych kunz pro dosaZeni UroenAl Spol€ného evropského referémho
ramce pro jazyky Rady Evropy, a ve farmlouhodobych kunz k dosazeni znalostiestiny
pro studium n&eskych vysokych Skolachaeském jazyce.

Struény popis cilt

VSTE predpoklada, ze se kurzy celozivotniho vzdavani bustbiijet redevsim od hlavni
¢innosti skoly.

V roce 2010 budeme pokiavat ve spolupraci s podniky realizaci kiurdle konkrétnich
pozadavk firem.

V roce 2010 budou prioritou vvani studerit ptipravné kurzy ped zahajenim studia,
zdokonalovaci, roz&vaci a doplkové kurzy matematiky, fyziky, d@tnictvi a dalSich
piedntta dle pozadavik rad studijnich prograin a garani predmeta. Jazykovée kurzy
anglictiny a rtmciny jsou gipraveny jednak jako zdokonalovaci a jednak jakipravné ke
kvalifika¢nim zkouskam.

V nabidce jsou kurzgesStiny pro cizince, a to ve fogrkratkodobych kunz pro dosazeni
arovre Al Spol€éného evropského refer@riho ramce pro jazyky Rady Evropy, a réxrve
formé ro¢nich kurzi k dosazeni znalostieStiny pro studium naeskych vysokych Skolach
v ¢eském jazyce.

Indikatory plnéni
e Pcet pripravenych kuri
* Paiet realizovanych kufz
* Pcaet uchazen o studium ve vyhlasenych kurzech
o Zisk z realizace vadavani za Uplatu

2.2.2 Akreditované kurzy

Analyza sodasného stavu

Ustav celozivotniho vaiavani ma akreditovany kurzy dapiiciho pedagogicka studia pro
ucitele praktického vy€ovani a odborného vycviku a kurzy divgjici pedagogické studium
pro Wwitele odbornych fednmeta. Akreditovany jsou rowt? zkousSky EBC*L level A.

Bylo pozadano o akreditactipravnych kur# pro straZniky obecnich policii.

Struény popis cilt
Bude gfipravena akreditace rekvalifikaich kurzi systému EBC*L.



V roce 2010 budou nabizeny vSechny akreditovaneéykarpodle pdeby regionu a zajin
vefejnosti a paeb podnik a veejné spravy budoufiipraveny dalSi Zadosti o akreditace
kurzi.

Indikatory plnéni
* Pcet student v kurzech
« Uspssnost kura

2.2.3 Dalsi aktivity

Analyza sodasného stavu

Pro dalSi vzélavani je nedostatek finanich prostedki, a proto je nutné vyhledavat vhodné
projekty ze zdraj EU pro financovani projeit

DalSi dilezitou oblasti zvySovani efektiviiyzeni Skoly a pedagogicky@mnosti je piprava
pracovniki Skoly, odstraovani slabych stranek a posilovani silnych str&tety.

Struény popis cilt
Hlavni cile vzdlavacich aktivit budou orientovany na efektivitvasegickéhatizeni proces
Skoly, zvySovani kvalitg¢innosti Skoly.

Indikatory plnéni
» Pcet vzatlavacich akci v jednotlivych aktivitach
* Pcet gipravenych projeki pro podporu jednotlivych aktivit
« Harmonogram pravidelnych akci z&asti VSTE

2.3 Vyzkumna, vyvojova a tvir ¢i ¢innost

2.3.1 Posileni integralni jednoty vzdlavaci ¢innosti s oblasti vyzkumu, vyvoje a
tviar éi ¢innosti

Analyza sodasného stavu

V souwasné dob Ize zaznamenat v procesu posileni integralni jgdmpdlavaci cinnosti

s oblasti vyzkumu, vyvoje a @i ¢innosti vyznamny kvalitativni posun s ohledem na
postupnou stabilizaci stavajiciho akademickéhotfedsjak v oblasti odborné, tak z pohledu
personalniho zabezfeni Ketrg materiali-technického zajighi.

Struény popis cilt

Za stzejni cil v této oblasti se povazujeip&zné zapojeni vSech akademickych pracoinik
do oblasti vyzkumu a vyvoje a dalSichit¥ich aktivit za sotasného zajighi kvalitativniho
rastu Urove vzclavacich aktivit jak u stavajicich akreditovanydudgnich oboi, tak
zejména fipravovanych s jednostni orientaci na studijni obory technické.®doe budou
vytvareny pedpoklady pro navazani uUzké spoluprace s aplikasférou s fislusSnym
odbornym zar&enim prostednictvim budovani Inovaich center jako kontaktnich mist a
zakladny pro nové inovai a technologické struktury. Vedle pim konkrétnich Ukdi

v téchto stZejnich oblastech bude saidb¢ probihat piprava na reformu systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v souladu s metodickymi zégnMSMT CR.
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Prioritami pro nasleduijici rok jsou:

1. Specifikace a kvalitativni rozvoj tuzemskych a zaifimich vyzkumnych aktivit na
odbornych katedrach formdaseni:

a. vyzkumnych témat v rdmci Interni grantové agentury

b. tematickych ukal vyhlaSovanych aplikani sférou,

c. vyzkumnych problematik a zakazek s regionalni dimien

d. vyzkumnych ukal vyhlaSovanych vramci vyioovych fizeni gislusnymi
ministerstvy a grantovymi agenturafir,

e. vyzkumnych projekt v ramci uzagenych smluv se zahramimi partnery
(vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi).

2. Rozvoj a zkvaliténi publikatnich aktivit akademickych pracovrikprostednictvim
aktivni (tasti v:
a. tuzemskych a zahramich wdeckych a odbornych periodikachepnostg
recenzovanych,
ucebnich textech knizni a monografické formy,
Skolském odbornérrasopise,
odbornych katedrovych semitiéh,
sbornicich z tuzemskych a zahgarich konferenci,
textovych a elektronickych skriptech a dalSich podpch studijnich
materialech vydavanych v souladu s akreditovanyadigimi obory,

g. recenzni a oponenttiinnosti v dokladové form

3. Organiz&ni a odborna transformace Skolského odborného zewanéhocasopisu
,Littera scripta“ speéivajici v:

a. transformacicasopisu na dv zékladni odborné sekce, a to ekonomika a
management a technické obory,

b. vystavlE redaknich rad s mezinarodnim zastoupenim,

c. dobudovani recenzniho sboru pr@ aekce odbornéhtasopisu,

d. dobudovani vlastniho personalniho a materialnih@aemd pro vlastni
vydavatelskowinnost.

4. ZaloZeni dvou modelovych ino¥aich center se zaffenim na podnikovou
ekonomiku &izeni a na problematiku stavebnictvi s cilem:

a. modelového o&feni vystavby, funkce a pravni formy profésmrientovanych
inovanich center (zastoupeni akademickych pracayntiéstupé aplikaini
sféry a ostatnich vyzkumnych uGstiaa vysokoSkolskych instituci) na Skolach
neuniverzitniho typu,

b. nastaveni forem a parametpro transfer vyzkumnych aich vystug do
uzivatelské praxe,

c. specifikace z§tné vazby mezi inowaim centrem a akademickym priastim
véetne zapojeni zastumicpraxe do pedagogického procesu.

5. Proskoleni akademické obce z problematiky ochrardgdniho vlastnictvi zatalem:

a. zvyseni kompetence u akademickych pracavniloblasti ochrany dusSevniho
vlastnictvi,

b. zajisSeéni pravni ochrany vystuipz vyzkumnych a twéich aktivit zejména
z technické oblasti,

c. posileni prestize Skoly v rdmci terciarni sféry.

6. Vytvoieni organizénich, materialnich a personalnickegpoklad pro zapojeni co
nejwtsSiho p@tu mladych akademickych pracoviigkoly do DSP zejména:

a. formou metodické pomoci uchazen o DSP,

b. vytvorenim vhodnych pracovnich podminek praijgsé studenty do
doktorskych studijnich prograim

"0 Q0T
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c. navazovani kontaktse Skolami s akreditaci doktorského studedposts ve
studijnich programech, resp. oborech jiz akreditgea nebo k akreditaci
piipravovanych.

7. Néavrh a zavedeni objektivnich kritérii pro hodndcakademickych pracovnikza
oblast vyzkumné a fw¢i prace a jejich implementace do celkového énov
instalovaného informamiho systému Skoly pro pebu:

a. individualniho hodnoceni jednotlivych akademickyaracovniki jako podklad
pro jejich profesni a kariérovyist,

b. hodnoceni kateder a nastaveni ficreioh toki na tyto organizéni jednotky,

c. motivace akademickych a dalSich odbornych pracdvnikéto oblasti, dle
které se maji nastavovat finam a invesiini toky na jednotlivé vysoké Skoly
v ramci terciarniho vadavani MSMTCR.

8. Rozhodnutim vedeni.j. 864/2009 ze dne 21.4.2009 byl zruSen Technokygpark
VSTE. Je pipraven decentralizovany rozvojovy projekt z&emy na softwarové
vybaveni fyzikalni laborate pro vypdtové modelovani tepeirtechnickych a
akustickych vlastnosti matenialz divodu odborného zabezfsni akreditovanych,
respektive fipravovanych studijnich technickych oldor

Indikatory plnéni

* Palet uzawenych dohod stuzemskymi a zahtafin partnery v oblasti vyzkumu,
vyvoje a dalSich twc¢ich ¢innosti, p@et vystum vyplyvajicich z takto uzaenych
dohod zamdrenych na zkvalittni pedagogického procesu a proipby uzivatelské
praxe

« Poset pijatych, obhajenych a realizovanych Internich giarSTE

« Poset aktivre zapojenych studeintdo SVQC a (Bast externich odbornikz uzivatelské
praxe v jednotlivych hodnoticich komisich

» Kvalita vystugi zieSeni vyjatend pétem gijatych publika&nich aktivit do RIVu,
poctem podanych aipatych vynales, patent a uzitnych vzar a pdtem licenci
uplatrenych v uzivatelskeé sfé

* Pcaet externich a zahramich gispsvka uveejrénych v odborném Skolnintasopise
Littera Scripta (v oblastech 2 tematickyidd — Ekonomika a management a Technika)
a paet zahraninich¢lena v redaknich radach tohotdasopisu

» Paet zaloZzenych inowaich center a p@t ¢leni ze spolupracujicich organizaci
podilejicich se na jejickinnosti

* Podil mezi celkovymi péty ¢lena jednotlivych kateder a studénbSP, resp. celkovymi
pocty ¢lend jednotlivych kateder a studénbDSP s obhajenym titulem Ph.D

2.3.2 Projektové a grantoveé aktivity

Analyza sodasného stavu

Za (Eelem zvySené podpory projektoviénosti na VSTE budefizeno samostatné ogldni

projektovych praci (,dale jen OPP"). Hlavidinnost OPP bude spivat v monitorovani
projektovych a grantovych aktivit s diferenciace gihivodai finanénich zdrofi a metodické,
poradenské a kontroldinnosti Vici zpracovatelm projekf.

V roce 2009 probiha realizace nasledujicich préjekt
1. BASIMET — Vzclavani odbornych pracovnich sil v Hornim Rakouskyizaich
Cechach — projekt je zaffen naRLZ,
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Pl.

Odhalovani plagiat v seminarnich pracich ve spolupraci s Masarykowoirerzitou
v Brng,

M¢éteni nachylnostifod k deformacim UV — OP P,

M¢éteni nachylnostijd k deformacim — Patent — OP P,

Méteni filtracnich hydraulickych vlastnosti obsypu drenaznidhnyio UV - OP PI,
Méteni filtratnich a hydraulickych vlastnosti obsypu drenaznmthupi — Patent — OP

Pro rok 2009 sefjpravuje podani nasledujicich projékt
1. OPVK Op. 2.2

a.

b.
C.

d.

e.

f.

Inovace vystup, obsahu a metod bake&&ych programi vysokych Skol
neuniverzitniho typu,

Inovace vyuky ekonomickychiednti na VSTE,

Harmonizace studijnichipdméta AJ a NJ s obsahem studijnich progtam
Ekonomika a management a Stavitelstvi,

Inovace vyukovych prograins vyuZzitim modernich inforn¢aich technologii,
vytvoieni mezioborovych partnerstvi a poradenské slupbjesé s podporou
pro talentované Zakyistdnich skol,

Noveé pojeti spoluprace s apli sférou,

Intersektoralni vz&lavani pracovniik VSTE.

2. OP PI - Projekt na ochranu prawimyslového vilastnictvi.

Struény popis Cilt

Za rozhodujici cile v této oblasti se povaZzuje mwrné zapojeni akademickych pracowvihik
vdech kateder VSTE a odbornych Ufvaio oblasti projektovych aktivit za stasného
zkvalitnéni odbornéhoirstu £chto pracovnil, a to jak formou cyklického proSkolovani, tak i
samostatnym studiem matefi&@ouvisejicich s projektovatinnosti v jednotlivych oblastech.
Za timto @&elem bude zkvalittna monitorovackinnost Oddleni projektovych praci 0&i
katedram a odbornym atvan Skoly.

Prioritami pro nasleduijici rok jsou:
1. Projekce a zavedeni uceleného monitorovaciho systeérmblasti projeknich a
grantovych aktivit s diferenciaci dleiyodal zdroji, odborné specifikace a &gobu
feSeni jako nedilné sddsti now budovaného inforntaiho systému Skoly s cilem:

a.

b.

C.

zkvalitréni pripravovanych projekt za &elem zvySeni pravgodobnosti
jejich prijeti vybérovou komisi,

zapojeni maximalniho Btu akademickych a dalSich pracovinikkoly do
piipravy, podani #eseni pijatych projeki,

ieSeni stZejnich problematik Skoly v oblasti pedagogické, tarialns-
technického vybaveni i invesiii vystavby Skoly.

2. Zkvalitnéni a systematizace metodické, poradenské a kontréilmosti \ici
zpracovatelm projekti formou:

a.
b.
C.

d.

celoSkolskych odbornych semifiga pracovnich porad,

individualnich konzultaci geSitelskymi tymy,

pravidelnych konzultaci sigluSnymi Gtvary ministerstev a operativifepos
ziskanych informaci do prdastdi Skoly,

vypracovani pesnych a transparentnich pravidel a obecného posup
piipravu, konzulténi ¢innost, podani a ffpadnou administraci ¢etns
kontrolni ¢innosti pro oblast projeékich a grantovych aktivit v podminkach
Skoly.
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3. ZvySeni podil spol&né podavanych projelit a grank s vysokymi Skolami
neuniverzitniho i univerzitniho typu, tak i s dai$i vyzkumnymi a odbornymi
pracovisti za telem:

a.

zkvalitréni predkladanych projelitjak z pohledu odborného zpracovani, tak
z hlediska personalniho zabezpeiteSitelského kolektivu i vliastnihoiiehu
reseni,

zvySeni kompetenci nasSich pracowvnikoblasti tymové prace,

prohloubeni, resp. navazani spoluprace s dalSisokogkolskymi institucemi

s cilem transferu novych poznatka zkuSenosti zZthto organizaci do
akademického prostdi Skoly.

4. Zabezpéeni informovanosti vSech pracoviiksSkoly o ditich i zawrecnych
vystupech zeSeni jak vyzkumnych adwich aktivit, tak z oblastieSeni projekt a
granti z pohledu pinosi celospoléenskych i pro vlastni matkou organizaci
formou:

a.

b.

C.

diléich a za¥recnych zprav ZeSeni uviejnénych na strankach odeni

VVTC a v odbornéntasopise 3koly,

veiejného projednavani dith i za¢recnych etapieSeni za &asti Siroké
akademickeé obce,

tisttnych zprav umishych v knihoved za sodasné informovanosti
zamestnand Skoly o jejich zvéejreni.

5. VSTE se zartuje za ziskavani fin&nich prostedki hlavrs z tchto zdroji:

RT T TQ@ 0 a0 T

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost,
Opera&ni program Podnikani a inovace,

Operani programCR — Rakousko,

Opera&ni programCR — Bavorsko,

Rozvojové programy,

Fond rozvoje vysokych skol,

Dotace a fispevky ze statniho rozptu,

Krajské granty,

Vlastni zdroje Vysoké Skoly technické a ekonomickeé,
Grantova agenturﬁeske Republiky,

Technologické agentu@R (s fredpokladem ustaveni 1. 1. 2010).

lekane progedky jsou vyuzivany priorith na rozvoj materiakh technické-zakladny,
rozvoj a modernizaci vzthvacich prograrin spolupraci v oblasti vysokoskolského
vzklavani a mezinarodni spolupréaci, odstgani slabych a podporu silnych stranek

VSTE.

Pro rok 2010 se ipravuji rozvojoveé projekty:

1. decentralizované:

a.

b.

C.

d.

Softwarové vybaveni fyzikalni labora®pro vypétové modelovani tepein
technickych a akustickych vlastnosti matérjal

Rozvoj informa&nich komunik&nich technologii na podporu modernich forem
vyuky,

Zkvalitnéni podminek studia prasnictvim roz&eni informa&né-technické
zakladny studoven,

Zavadni modelu excelenagzeni v podminkéach VSTE.

2. centralizované:

a.

Aplikace nové Iegislativx eGovernmentu do provohragend IS VVS a jejich
dalSi rozvoj, pedkladatelCVUT v Praze,
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b. Doplréni informanich technologii pro implementaci projektu eGoveenta,
predkladatel Jingeskéa univerzita Ceskych Budjovicich,

c. REPOZITAR.CZ, pedkladatel MU v Brg,

d. Rozvoj infrastruktur pro vyuzivani hledani podolthasezi seminarnimi a
jinymi pracemi a zdroji na internetu (ODEVZDEJ.C@1®), gedkladatel MU
v Brng,

e. Zkvalitnéni procesu akreditaci nafegnych neuniverzitnich vysokych Skolach,
piedkladatel VSPJ.

Indikatory pInéni

» Kuvalita monitorovaciinnosti vyjadena pdétem zapojenych akademickych pracovnik
do projektov&innosti

* Pcaet podanych aifjatych projekfi

 Pcaet formalnich naprav u podanych projekd odborna arove jejich pijatelnosti
z pohledu nastavenych kritérii u vyhlasovanych vyze

» Pcaet a &ast na internich odbornych Skolenich a senithav oblasti projektové
¢innosti

2.3.3 Odstraiovani slabych stranek skoly za oblast vyzkumu, vyye a tvir i
¢innosti — roz8ireni kapacit knihovny a studovny VSTE

Analyza sodasného stavu

V souvislosti s fpravovanymi akreditacemi studijnich prognama obofi zejména
technického zagteni a kombinovaného studia studijniho oboru Ekokanpodniku jsou
stavajici kapacity knihovny a studovny VSTE nedagfai. Postupd dochazi k rozvoji
vlastni vydavatelsk&innosti Skoly, ktera je fmo odvisla mimo jiné i od materiain
technického vybaveni a dostupnych fitiaich prostedki. Vydano bylo 8 tebnich texi a
piedpoklada se vydani dalSich &hbnich texi se zansienim na stavebnictvi. Akademickym
pracovnikim jsou nabizeny recenzni sluzby. K zasadni¢rgmdoSlo vroce 2009 u
knihovniho fondu a to jak z pohledu zvy3eni jehmaého poétu, tak zejména z pohledu
vyrazného kvalitativniho posunu z vlastnich zdlr&ij nakupem novych akvizic.iBdnosts
jsou pdizovana skripta, odborné knihy, publikace¢@sopisy z oblasti akreditovanyeh
piipravovanych studijnich obbr Mimo tuzemskych literarnich zdiojjsou objednavany i
cizojazyné literarni zdroje fevazre v anglickém jazyce, firozerg v souladu s finatmimi
moznostmi Skoly.

Struény popis cilt

Mezi hlavni cile v dalSim obdobi gadi roz&feni kapacitnich prostor studovny &vddu
piedpokladané akreditace novych technickych w@boSoukkzré bude pistoupeno

k pribéZnému zkvalitsni knihovniho fondu jak pro stavajici akreditovaibdry, tak i obory
now pripravovaneg, ale i pro pisby akademickych pracovrikza &elem zvySovani jejich
odborné kvalifikace a pro patbu jimi feSenych vyzkumnych Ukiol Témto cilim bude
prizpisobeno i odpovidajici materightechnické vybaveni studovny, knihovny a
navazujicich prostor, zejména pak centrélni arcjepZ poteba v souvislosti s rozvojem
Skoly vyrazri nafiista, gedevsim v oblastech pedagogické a vyzkumné prace.
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Prioritami pro nasleduijici rok jsou:

1. Rozsfeni prostorovych kapacit knihovny a studovny ve b¥azna sodasny i
oc¢ekavany vyrazny nést paitu studeni formou:

a. rozsteni kapacity studovny a knihovny a dalSi prostorpiisusnym
vybavenim péitatovou technikou,

b. vybudovani samostatné technické prostorové sekdbokmy a studovny
v ramci centralni budovy Skoly infora napojené na novy informai
systém.

2. Stavajici aplikace OBD zabezpgici evidenci publikanich a twr¢ich aktivit
akademickych pracovnikbude nahrazena novym inforémam systémem Skoly IS
VSTE s provazanosti na RIV. Rgené pracovnice na tseku knihovny budou v této
oblasti poskytovat pracovnikn piislusnych kateder a odbornych Uivgoradenskou
a konzult&ni ¢innost.

3. Doplréni knihovniho fondu knihovny a studovny v souladiZ sakreditovanymici
pripravovanymi studijnimi programy, resp. obory il

a. zabezpeéeni souladu mezi akreditovanymi neb@ippavovanymi studijnimi
obory z hlediska zde uvé&dé studijni literatury etrgé zahrantnich zdroji se
skute&nym stavem knihovniho fondu Skoly,

b. zajis€ni (v sné sotinnosti s pislusSnymi katedrami Skoly) pravidelné
inovace odborné studijni aédecké literatury u vSech zabegpeanych
odbornych pedmeta s grednosti u profilovych a odborného zakladu
z pohledureSenych vyzkumnych Gkinl projekt: a grand.

3. Dovybaveni knihovny a studovny o dalSi repraghik techniku a informani
technologie s cilem:

a. rozSieni sluzeb knihovny o reSerSginnost, reprodulni prace, evidenci
citaénich aktivit a meziknihovni vyipcky,

b. operativni vydavani elektronického bulletinu ©rfsstcich knihovny Elenéni
dle pislusnych studijnich prograira obof,

c. pravidelné vydavani tmich abecednich autorskych igomych rejstika
z hlediska publikénich aktivit jednotlivych akademickych pracoviika
piislusnych organizaich Gtvaf Skoly.

4. Zajiseni (v sokinnosti s jednotlivymi katedrami Skolyjadné archivace vSech

vyznamnych vystup student v elektronické podabz pedagogického procesu zejména

bakal&skych praci, vyznamnych projéka seminarnich praci z&alem jejich progeni

v ramci programu plagiatorstvi na vysokych Skolakterého je Skola spaieSitelem

s cilem:

a. nastoleni etického prasdi v oblasti turci prace studeit

b. pouzivani spravnych citaich forem v #iznych trcich aktivitdch studeit

c. vytvoreni trvalych pracovnich navigku studeni pii praci s cizim duSevnim
vlastnictvim.

Indikatory pInéni
« Kapacita knihovny a studovny k #a studujicich na VSTE
» Kuvalita knihovniho fondu vyjéi@na souladem s akreditovanymi programy a obory
* Paiet vydanych tebnich texi, dalSich odbornych a jinych publikaci
* Patet poskytnutych reSersnich sluzeb a meziknihovmyglijcek
* Vydavani ¥cného a autorského rej$tu za oblast publikanich aktivit akademickych a
odbornych pracovnikskoly
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2.4 Lidské zdroje na VSTE

2.4.1 Studenti, patet a struktura

Analyza sodasného stavu

Ve studijnim programu Ekonomika a management astudijnim programu Stavitelstvi
studuje v akademickém roce 2008/2009 necelych &@esf fyzickych (EKO 382; STAVO
87 = normativnich 382; 139; celkem normativnich )52a zaklad prijimacihotizeni se
pocet od akademického roku 2009/2010 zvysSi na cca $bdent fyzickych (EKO o cca.
560; STAVO o 190 = normativnich o 560; o 304keeh o normativnich 864). S ridgtem
student I1ze paitat i nadale a to vigledku nabidky stavajicich i novych studijnich pemgi

a obof.

Struény popis cilt

V akademickém roce 2009/ 2010 sedpoklada jestnavySeni p&tu studeni nejmert na
cca 1500 fyzickych a to ziodu oteweni kombinovaného studia programu Ekonomika a
management v letnim semestru tohoto akademickéhg pogipad oteweni nového oboru
technického studijniho programu Stavitelstvi.

Indikatory pInéni

* Pcet student studujicich ve studijnich programech
* Pcet student, kteri ukortili studium

2.4.2 Zaméstnanci, paet a struktura

Analyza sodasného stavu
Struktura zamsstnan@ k zatatku akademického roku 2009/2010 je nasleduijici:

Akademiti pracovnici profesor 3
docent 7
odborny asistent |28
asistent 17

THP, administrativni pracovnici, ostatni pracovnici 39

Struény popis cili

Cilem je postupna z&¢na struktury akademického sboru s prioritnitmadem naist podilu
akademik s vysSi ¥deckou hodnosti, tj. docénta profesai. Toto sméfovani bude mit
charakter jednak utvéni takového zazemi a pridi pro pedagogickou a vyzkumnou
¢innost, Ze se bude i lakat odborniky mimo VSTE, jednak maximalni podp
kvalifika¢niho ristu vlastnich zagstnand.

Druhou kltovou oblasti je dokafovani doktorskych studijnich progrému stavajicich
akademiki. Urcitym problémem je totiz prodluzovani doby studiktdoskych studii &asto i

nenaplini poZzadovaného vystupu. Z tohiavddu dojde k ufitému geehodnoceni personalni

! 7 tohoto celkového pitu je 12 studeritdoktorského studijniho programu.
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politiky a studujici budouigfazeni z funkni pozice ,,odborny asistent” na post ,asistenta“ a
dojde téz k wtSi diverzifikaci mezd na uvedenych pozicich.
Indikatory plnéni

* Paiet profesoi

* Pacet doceni

* Paet akademik s doktorskym vzélanim

2.4.3 Odborny rust a vzdilavani pracovnika

Akademiti pracovnici

Analyza sodasného stavu
Vyuka odbornych fedneti v anglickém jazyce klade vysoké pozadavky na zdalavani
cizojazynych kompetenci akademickych pracounikSTE.

Struény popis cilt

Velmi dialezitym pozadavkem rozvoje vysoké Skoly je trvalgySovani odbornych
kompetenci jednotlivych akademickych pracovnikZ tohoto dvodu bude v nésledujicich
mesicich provedena systematizace jednotlivych poticad pedagogickych pracovidikpies
asistenty, odborné asistenty, docenty a profesdfg. zkvalitiovani odbornych a
cizojazynych kompetenci chce VSTE dosahnouiedevsim podporou akademickych
pracovniki s cilem zvySit pget student doktorskych studijnich programa zvysit pgéet
aspsnych absolveit tohoto studia. DalSi odbornyist akademickych pracovrikbude
sméfovat ke zvySovani cizojaggych kompetenci tak, aby bylo moZno realizovat
akreditované studijni programy i v cizich jazyciaddgZz je jeden ze zakladzahrantni
spoluprace a mobility mezi védvacimi institucemi. Vzélavani bude zasteno na vyuku
anglického a Spaského jazyka.

DalSi odborny ist akademickych pracovnikby se mil tykat oblasti komunikativnich
kompetenci, podpory tymové prace a spoluprace sikatlskou praxi.

2.5 Informa énich zdroje a technologie
2.5.1 Dostupnost informaénich zdrojia

Analyza sodasného stavu

V pribéhu prvniho pololeti 2009 doslo kegmistni fondu knihovny SS OsaP a VOS z areélu
VSTE, ¢imZ se rozgily prostory knihovny, avdak nadale je nutesit nedostujici kapacitu
studovny, ktera disponuje pouze 24 studijnimi méstys peitacovymi stanicemi. Knihovni
fond VSTE tvdi zejména tebni texty a odborné publikace pro ifedtu studerit a
akademickych pracovnik dale odborné monografie, normy, periodika, AV-maéd
elektronické zdroje, které jsou evidovany v autommataném knihovnim systému Clavius.
K 30.8.2009¢ital knihovni fond cca 4200 svatla je nadale @ibéZne¢ dophovan v souladu

s potebami vyuky. Publikace, které nejsou dostupné veddo knihovny jsou &né
zaji¥ovany prostednictvim meziknihovni, fppadré mezinarodni meziknihovni vypni
sluzby. Knihovna se vyznararpodili také na edni ¢innosti VSTE (zejménadebni texty,
odborny Skolntasopis aj.).

Studovna i knihovna je k dispozici studémtdenr od 8.00 do 20.00 hod.). V stasné dob
méa VSTE k dispozici 7 ptatovych weben, kazdadebna ma 15 az 20 pracovnich stanic,
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coz lze z pohledu uvazované akreditace technickgcrekonomickych obér a jiz
akreditovanych obdrpovaZovat za nedostgici.

Struény popis Cilt

V souvislosti s pedpokladanym néstem studerit a gipravovanym roz$éenim akreditace
zantiené na technické obory byla vedenim Skoly schvaleoracepce dalSiho rozvoje
knihovny a studovny detre jejiho materiald-technického vybaveni. V séasné dob je tato
koncepce realizovana jiz investé, a to jak z hlediska roz&ni kapacitnich moznosti
knihovny, do které bude umésta sekce technickychédnich disciplin za saiasného
rozSteni nabizenych sluzeb knihovnou studemti akademickym pracovnikn, tak
z hlediska roz#éni kapacit studovny cetrg pcatitatového vybaveni. fedpoklada se
vybudovani dalSich 2¢eben speciathzanerenych na CAD systémy $qupokladem jejich
uvedeni do plného provozu koncem roku 2010.

Indikatory pInéni
« Objem a struktura knihovniho fondu s ohledem naboupprofil VSTE.
* Pcaet no¥ nakoupenych odbornych knikasopisi.
* Pcet vypijcek, mnozstvi a druh poskytovanych sluzeb knihovnou.

2.5.2 Zajisténi prislusnych standardi kvality v oblasti informaénich
a komunika¢nich technologii

Analyza sodasného stavu

Provoz pditatové sit na VSTE je v sotasnosti zajifovan serverem, ktery plni nasleduijici
funkce: ukladani dat studeént ukladani provoznich dat Skoly, veSkerou e-mailbvo
komunikaci, je aplikanim serverem pro knihovnu, ¢étnictvi, licegnim serverem,
zalohovani je nouza@vieSeno samostatnymi disky. Dale funguje webovy sepve www
stranky Skoly. Od zimniho semestru 2009/10 dochdgiiechodu na studijni inforndai
systtm MU Brno, jenz je provozovan vzd@era tudiz dochazi k zvySeni nafoka
koordinaci informé&nich technologii s okolim Skoly.

V akademickém roce 2008/2009 na VSTE studovaiblipné 550 normativnich studeit
V néasledujicim akademickém roce sedpoklada ndist na 1400 normativnich studénfxi
takovém potu studeni a @i rostoucich narocich SW prodikpotrebnych pro odbornyiist
student je zapoiebi pati¢né posilovat téZ v oblasti IT, a to nejen v oblastaktitativniho
navysovani pé&u pracovnich stanic. Je tézZ fmiia systemati¢ji ridit a spravovat systém a
vytvaret progresivnfeSeni s ohledem na strategické gdnskoly.

Struény popis cilt

Rozsfeni serverového vybaveni VSTE ke zvyseni b&zpsti a kapacity poitasové sit

v disledku vyrazného ndstu pd@tu studeni VSTE v akreditovanych studijnich oborech,
zpistupreéni IT technologii studefin a zlepSeni zalohovani dat a bezymsti provozu.

Indikatory plnéni
« Rozsfeni serverového vybaveni VSTE
» ZlepSeni zalohovani dat
* Dostaténa kapacita pitacové sit
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2.5.3 Vybudovani jednotného informatniho systému

Analyza sodasného stavu

V sousasnosti se na VSTE pouZivaji étiehé studijni a personalni inforird systémy. Jako
prikaz studenta slouzi papirové k&t obsahujici identifikéni Udaje a vykaz o studiu
v hmotné podot Tento piikaz je vyuzivan i ve Skolni knihownkde jsou z & pro &ely
identifikace studenta tmé¢ prepisovany udaje do knihovniho IS. Déle v&imné situaci nelze
feSit kontrolovany fistup do budov Skoly aékterych prostor jako jsou n&pspeciélni
pocitatové webny. Dohled nad ifstupem osob v aredlu je v podstdeSen jen osobni
kontrolou na recepci. Vzhledem k vyraznémuusfr pd@tu studeni a zangstnané je
nezbytné viesit zabezpgny p@istup studerit do uvedenych prostor automatizovanou
formou. V souvislosti s elektronizaci vykazovanudijnich vysledk taktéZz dochazi ke
zruSeni ti&nych studijnich vyka¥ a tudiZz podstatnvzristaji naroky na parametry a
ochranné prvky identifikenich piikazi.

V obdobi letnich prazdnin dochazi ¥ephodu na novy studijni inforriai systém, jenz bude
realizovan formou outsorcingu z MU Brno. Jedna seelice sofistikovany systém, jenz jiz
sam v sob zahrnovat softwarovéeSeni a fistupova rozhrani pro efektivni realizaci kiiok
k odstragni vySe uvedenych problémovych okéulzejména spravu ID karet, propojeni na
tiskovéreSeni, efektivni praci s databazi studenzandstnand. Pivodni nekoncefni reSeni
vyplynulo z toho, e VSTE se nachazi v areélu, texém sidlila pouze v najmu urédni
Skoly obchodu, sluzeb a podnikani a Vy3si odbokoéyséimz byla VSTE velmi limitovana

v realizaci koncenich kroki. Od 1. 9. 2009 tento aredleSel do vlastnictvi VSTE a proto je
nezbytné tuto nevyhovujici situaci co nejrychlggsit tak, aby od p@tku akad. roku
2009/2010 fungovaly kibvé moduly jednotného inforrdaiho a identifikéniho systému a
v pribéhu zimniho semestru dosSlo ke kompletni implementaci

Cilem tohoto projektu je odstréam nevyhovujiciho stavu tim, Ze dojde k integraadgniho

a personalniho inforntaiho systému prosgdnictvim Centralniho registru osob a karet. Na
z&klad udaji ztohoto registru bude mozné vydavat identifika karty studeriim a
zanestnan@m a jejich prosednictvim#idit pfistup do budov a exponovanych prostor skoly,
identifikovat osoby pro pe¢by knihovniho systému, stravovaciho systému aokmifr Jako
identifikacni karta pro studenty, zaistnance aifp. navstvy bude vydavana jedinépova
karta, kterd bude mit préleny akademické obce (tj. studenty a akademické&opraky)
formu kombinovaného jpkazu studenta s licenci ISIC / ITIC.

Struény popis cilt
1. Vytvoreni centralniho registru osob a karet a jeho napoja stavajicich inf. systémy
Skoly - personalni, studijni, knihovni
2. Zfizeni pracovi&t pro vydavanicipovych karet - pikazi studenta / zagstnance
s moznosti jejich kombinace s ISIC / ITIC licenci
3. Instalace a zprovozni pristupového systému do budov a vybranyésben
K realizaci tohoto zasru jsou vyuZzity prosedky ziskané z rozvojového projektu.

Indikatory plnéni

» Zavedeni systéemu multifutikich ISIC karet pro identifikaci studéint
« Zajistni systému kontrolyifistupu osob do aredlu VSTE
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2.6 Kvalita a excelenceatizeni

Analyza sodasného stavu

Byla vyhodnocena stavajici organimé struktura, definovany a stanoveny kompetence,
obsahy jednotlivych pracovnich pozic na jednotltvyirovnich managementu.

Struény popis cilt

Na zaklad vySe zmigného stavu je cilem vybudovani a nastedmaphovani jednotné
kratkodobé, sedredobé i dlouhodobé Strategie VSTE a dale zavedestiésy jakosti.

S pomoci ISO 9000 a modelu excelence EFQM budeaspatovat jak kvalitu ,produft
VSTE, tak kvality — Grové vysoké $koly jako takové.

2.7 Partnerstvi a spoluprace
2.7.1 Spoluprace s vzdlavacimi, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi

Analyza sodasného stavu

Za elem postupného rozvoje vyzkumnych a odbornychvidkblyla navazana spoluprace
s celouradou VS, vyzkumnych a odbornych instituci (h&p/UT Praha, VSE Praha, fakulta
managementu J. Hradec, UJEP Usti nad Latém) Praha - FZP, UH AWCR, v.v.i.,
VUMOP Praha, v.v.i., Povodi Vitavy, s. p. apod.pritakty byly navazany i se zahramimi
VS a wdecko-vyzkumnymi pracovisti jako VSB Wroclaw, TU Mhov, PTI Portugal apod.
Prevazre se jednalo v prvni fazi o konzultace jaik ptipraw novych studijnich obds tak i
pro navrh spokn¢ reSenych projekt za sodasné posileni mobility akademickych
pracovniki Skoly, coz pirozere prispélo ke zvySeni jazykové kompetence u zapojenych
pracovniki. V dalSim obdobi se fpdpoklada konkretizace spoluprace se zodghoosti
piislusnych pracovnikza @islusné smluvni strany.

Na Useku projetnich praci byla navazdna partnerska spoluprace s:

- Vy33i odbornou $kolou, @ini Skolou, Centrem odborné&igravy Sezimovo Usti,
Uradem prace Ceskych Budjovicich, Jih@eskou spokénosti pro rozvoj lidskych
zdroji, o. p. s. Lead-Partnerem je Berufsforderungsins®O Linz v rdmci projektu
BASIMET,

- Masarykovou univerzitou v Ben pii realizaci rozvojovych prograin v projektech
Odhalovani plagiét v seminarnich pracich a Narodni registr vysokaigaih
kvalifika¢nich praci a systém na odhalovani plagiat

Struény popis Cilt

Na uUseku spoluprace v oblasti vyzkumné, vyvojové&véarcéi c¢innosti se pedpoklada

prohloubeni jiz existujici spoluprace s vySe uvedanskolami a institucemi. Zvysena

orientace bude kladena na subjekty z uZivatelskéy sf rAmci ustavujicich se inairdch

center.

Pro rok 2010 sefpdpoklada navazani partnerstvi v ramci projektopreiti s:

- Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava,

- Jihateskou univerzitou Ceskych Budjovicich, Ekonomickou fakultou,

- Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studif.cs.Ceské Budjovice,

- Vysokou Skolou logistiky, o. p. s. Opava,

- Masarykovou univerzitou v B

- Budeme usilovat i 0 navazani partnerstvi s vys&aghornymi Skolami v Jihteském
regionu s obdobnym odbornym z&t@nim.
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Indikatory pInéni
« Poset stavajicich i navziskanych kol a instituci v ramci partnerské spaice s VSTE
* Pcet vystum prijatych do RIVu
* Finartni efekt z vystup ze spolénychireSeni

2.7.2 Spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe gsluprace
s odkEratelskou sférou

Analyza sodasného stavu

Vysoka Skola technicka a ekonomicka spolupractijeai’ovani odbornych praxi studént
VSTE stadou podnikatelskych subjéktverejnych instituci, neziskovych institucizifiymi
kontakty s vedenim subjekizjistujeme aktualni pdeby a reagujeme wipraw praxi a
vysilani studerit na tyto praxe. VSTE je takéenem klasti NIPAS, o.s.

Struény popis cilt

Pt vyuce a praxich studenbudeme reagovat na pozadavky praxe. Rbwakaléské prace
budou v maximalni mozné mei reagovat na podty a poteby podnikatelskych subjekt
verejné spravy a neziskové sféry. Budeme pédvat v trendu zajiovani gimé &asti

odborniki z praxe ve vyuce.

Indikatory plnéni
* MnoZstvi smluv o spolupraciipzajiS€ni odbornych praxi a dalSi mozné spolupraci
e Ziskané finatini prinosy
» Zapojeni odbornik z praxe do procesu vddvani
* Mnozstvi studerit realizujicich odbornou praxi v partnerskych organich
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3 INTERNACIONALIZACE

3.1 Internacionalizace ve vzdlavani
3.1.1 Dusledné zavadni ECTS

Analyza sodasného stavu
VSTE neni drzitelem certifikatu. V ramci realizaedreditovanych studijnich program
vyuzivd VSTE ECTS.

Struény popis cilt

Zahajit gipravu na Dodatku k diplomu (v jazyeeském a anglickém), zahdjitipravné
kroky vedouci k ziskani certifikatu Evropské komiggiploma Suplement Label* a jeho
nasledné ziskani. Konzutta pomoc v ramci projektu ,Bologna Promoters*.

Indikatory plnéni
* Vydané dodatky k diplomu
« Zadost o ziskani certifikatu

3.1.2 Mobilita studenti, akademickych pracovniki a ostatnich zanéstnanai

Analyza sodasného stavu

V akademickém roce 2008/09 vyuzila Skola pro z&iSzahraninich mobilit finargnich
zdroji vzdélavaciho komunitarnino programu Lifelong Learningpgtamme (LLP) a to
piedevsim jeho podprogramu ERASMUS. V zimnim seme2008/2009 vycestovali na
studijni pobyt 2 studenti, 2 akadaeitii pracovnici na vyukovy pobyt a 1 akademicky
pracovnik na Skoleni

Struény popis Cilt

Pokusit se zajistit finami podporu alespo pro rekolik mobilit studenti, akademickych
pracovniki v akademickém roce 2009/2010. Pro dalSi obdolkdarzidostatené finargéni

prostedky pro pokryti vysokého zdjmu o vyjezdy jak zeasy student, tak ze strany
akademickych pracovnik V ramci mezinarodni spoluprace zapojit do vyu#itchto

progranti i ostatni pracovniky Skoly.pravit podminky pro moznost studia studemte

zahrangnich partnerskych instituci na VSTE. Obnovit remdiz ,International week* a
.Business week".

Indikatory plnéni
» Paet mobilit student a akademickych pracovrik
* Patet ostatnich mobilit
* Pcet student zapojenych do realizace International week a Rassinweek
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3.2 Internacionalizace v oblasti vyzkumu, vyvoje a tir¢ich aktivit
3.2.1 Spoluprace s vzdlavacimi, vyzkumnymi, vyvojovymi institucemi

Analyza sodasného stavu

Prvni navazané mezinarodni kontakty v oblasti viizkuvyvoje a turéi ¢innosti v minulém
obdobi nély vylu¢né charakter konzultani a metodicky s orientaci na vytipovani moznych
vyzkumnych a odbornych problematik piipraw spole&nych vyzkumnych Ukal a projeki.
Uzawené dohody o spolupraci zohtexvaly aktivity v rdmci studentské mobility z hlekiss
vybéru zahraninich vysokych Skol a vyzkumnych instituci.

Struény popis cilt

Provedena bude konkretizace spoluprace u smluyzgitenych, resp. navuzaviranych, se
stanovenim odbornych garérza kazdou smluvni stranu. Ustaven bude spgléeSitelsky
tym, pesré specifikovan pedn®t feSeni a stanoven harmonogram s kontrolovatelnymi
aktivitami a specifikovanymi vystupyieseni.

Pres neuniverzitni charakter Skolyeplpokladame daleko 3irsi vyuZiti nabidek MSKIR
jako garanta prograinmezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a indgc s cilem
ziskani podpory na projekty s mezinarodniasii. VSechny aktivity budou sfiovat

k zapojeni naSich akademickych drtsich pracovnilk do Evropského prostoru vyzkumu a
vyvoje.

Zajiseni finantni podpory projekt mezinarodni spoluprace ve dvoustrannych i
mnohostrannych aktivitach bude zaloZeno nacasmém stavu wejné podpory, ktera je
upravena zakonemi. 171/2007 Sb., kterym seém zakon¢. 130/2002 Sb. o podp®
vyzkumu a vyvoje z vejnych prostedki a o znéné nékterych souvisejicich zakéar(zakon o
podpde ve vyzkumu a vyvoji) a novelou ifizeni vlady¢. 461 a 462/2002 Sb. Budeme
usilovat o ziskani podpory uékterych z aktivit KONTAKT, INGO, COST, EUPRO a
EUREKA, resp. z prograina podporu evropské spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Indikatory pInéni
* Mnozstvi uzaenych a naglovanych smluv o spolupraci
* Kazdor@ni oponentnitizeni na zaklatl pribéznych zprav a podrobného wadnini
cerpani nakladi
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4 KVALITAA KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

4.1 Podpora kvality Zivotniho stylu studenéi a pracovnikii

Analyza sodasného stavu

V sowtasné dob je na vysoké Skole vydavarasopis SNEK a jsou pédany neoficialni
studentské party. Studenti s&alastale vice zdenovat do ,akademického Zivota“ a&hto
davodi zalozZili Studentskou unii VSTE (dale jen SU). Tatde zatim fungovala padzenim
piipravného vyboru a realizovala nabor. Nastegrokzhly fadné volby do Rady SU a volba
piedsedy. SU v této podébesila za spoluprace akademickych pracofilavré spory mezi
studenty a vy&ujicimi, pripadré mezi koleji a ubytovanymi studenty, n&bpatim nebyla
zvolena kolejni rada.

Mimo téchto aktivit se do akademického Zivota akéiaapojujiclenové Studentské komory
Akademického senatu. Pomahaji zejméhaganizovani akci nebaigeSeni problérin

Struény popis cilt

SU pipravuje smlouvu o spolupréaci, kterou by v nejtlitiobs chila s VSTE uzatit.

V ramci této smlouvy by SU #&a realizovat studentské hodnoceni kvality vyukgZz c
povaZuje za jeden z hlavnichiciDale bude delegovat své zastupce do Kolegia rekbude
téZ delegovat jednoho zastupce do Kolejni radiprgvovat ,,party* a mitinky pro vSechny
studenty VSTE. Zarovepod hlavékou SU bude vychéazet n§isi casopis SNEK, ktery timto
ziska lepSi zazemi pro svoji sv@anost.

V néasledujicim semestru by take&lm dojit ke zvoleni dalSich dvotleni Kolejni rady. Od
tohoto roz&eni se slibuje zkvalitmi poskytovanych sluzeb koleji a pomoc (poradnanyg
pii feSeni pipadnych spar.

Indikatory pInéni
« Uzaweni smlouvy o spolupraci mezi SU a VSTE
» Vytvoreni metodiky hodnoceni kvality vyuky/provést hodemicza zimni semestr 2009
» Realizace celoskolniho mitinku ké&ku a konci akademického roku
« Vydavani ¢asopisu SNEK v fibéhu semestru (2x)
» Delegovani zastupgado Kolegia rektora a Kolejni rady (aktivniast)
e Volbac¢leni Kolejni rady
» Aktivni zapojeni Studentské komory do akademické&kota

4.2 Podpora studia mimaadné nadanych studenti

Analyza sodasného stavu

Skola v sotasné dob podporuje mimadre nadané studenty mirfddnym a prosfhovym
stipendiem. Jedna se hlavmm studenty (,,pomddy“ — pomocné wdecké sily), kit se
zapojuji do vyzkumu vyvoje a iw¢i ¢innosti a studenty, kieSkolu reprezentuji viznych
odwtvich (nap. delegati do Studentské komory Rady vysokych S&pbrtovni soute,
jazykové soutze,atd).

Struény popis cilt

Jedna se o cilenou podporu talentovanych stadéadri ch&ji vyuzit moznosti studia na
partnerskych institucich v zahrani(podpora kratkodobych zahr&nich mobilit). Dale se
podpora tyka talentovanych studinkteri budou chtit pokrgovat v podobé zantreném
magisterském studijnim programu. Budou vytipovangodné magisterské programy
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a zmapovany podminky prorijeti ke studiu. Pro studenty budou zajist individualni
konzultace. Cilem je zajistit prostupnost do dal&tudia.

V neposledni fadé pokratovat v podpeée aktivniho zapojeni studéntdo vSech sfér
akademického Zivota.

4.3 Partnerstvi Skola - absolvent

Analyza sodasného stavu

VSTE bude mit prvni absolventy v ztmr roce 2010. Bude se jednat o absolventy studijnih
programu Ekonomika a management se studijnim obd&komomika podniku v prezéni
forme.

Struény popis cilt

V akademickém roce 2009/10 se budou konat prvnimpoe. Termin je stanoven
Harmonogramem akademického roku na unor 2010. 8$&wh olfad prolthne v AlSow
jihoceské galerii na zamku Hlubokéd nad Vitavou. Tatcegal je jediné muzeum umi
v Jihaseském kraji, které p#tk psti nejvétsim Gstaum svého druhu Ceské republice. A
praw tradice slavnostnich promoci v tétékdejSi negotické jizdagnzamku Hluboké nad
Vitavou by nela byt jakymsi pomysinym startem vzniku absolveétsk klubu na VSTE.
Studenti, kt& budou promovat v zith a posléze v Iét 2010, spolu s akademickymi
pracovniky se budou podilet néigraw absolventského klubu.
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5 KVALITAA ROZVOJ MATERIALN _E-TECHNICKE
ZAKLADNY

Struéné charakteristika priority

Provedeni krok krozvoji materialg-technické zaklady pro vyuku 3 000 studentii
maximalré hospodarném vynalozeni Zmé& limitovanych finagnich prostedki. Odstragni
havarijnich stair a zlepSeni stavu a vyuZzitelnosti 8asnych objekt v arealu Skoly pro
dosazeni obvyklého standardu ostatnich vysokych Sko

Analyza sodasného stavu

Od 1. 9. 2009 je cely areal na Okruzni 10 ve viesthVSTE, ¢imz dochéazi k vyraznému
zjednodusSeni pravnich vziahve Wci uZivani prostor. Déale se otevira moZnost pro
investini strategie.

Stav objekii VSTE Ize souhrnhoznait jako porérné zanedbany, nikoliv viak havarijai
dokonce k uzivani pro vyukové a vyzkumnéely nezgisobily. S ohledem na séasné
moznosti Skoly i soustavy ¥gnych rozpétta neni racionalni postavit inve&tii strategii na
nerealnych pedstavach o budovani zcela novych komplea stamiliony korun a vytveni

v podstat nového moderniho kampusu. Naopak je zZamdt maximald vyuzit stavajici
materialg-technické zaklady a vytipovat kbivé investni aktivity k odstrasni nejslabsich
mist a k dosazeni maximalnich fénkch efekti pfi uplatreni omezenych finamich
prostedki.

V této souvislosti jefeba poukazat na skdtest, ze s vyjimkouigdnaskovych prostor skyta
aredl dostatmé kapacitni zazemi pro vyuku vyrgzwySSiho pétu studeni, nez odpovida
stavu akademického roku 2009/10. Je zde dostateken pro seminarni vyuku a &gni,
stejre jako prostor pro vybudovani kancélaro poteby roz&ieni akademického sboréimz

de facto nevznikaji realné bariéry dalSiho extemihio tistu objent vykona Skoly. Jedinym
problémem je nedostatekgunasSkovych prostor v aredlu, toto vSak Ize hg&ieh problém
feSit prondjmem prostor od jinych subjektFi velkych patech studerit a moznosti
individualniho planovéani vyuky pak nevzniké anilngdogisticky problém.

Za ukité uzké hrdlo pro dalsiist pa&tu studeni by se tedy dala v podstgbovazovat pouze
kapacita ubytovacich #aeni. Je f&ejme¢, Ze se nejednd o striktni povinnost Skoly, nicénén
z hlediska zaji®hi paticného komfortu pro studenty a tim i dosaZzeni nabbit
marketingového efektu ip prezentaci studia na VSTE se z dlouhodobého $hedievi
nezbytné problém nedostatku ubytovacich prosidmg v arealu SkolyfeSit. Vzhledem
k tomu, Ze vystavba takovych izzeni je dlouhodobym projektem, je vhodnésiupit

k feSeni jiz nyni. S ohledem na fikah moznosti Skoly je nerealné uvazovat o vlastni
realizaci gisluSné investice, proto bude prapddobré jedinou moznosti akci uskutat

s vyuzitim soukromého kapitalu. P&ryni je vhodna doba k zahajeni diskuse o konkrétni
modelureSeni.

Jak bylo vySe konstatovano, objekt jako celek jekini a uzivatelny. AvSak jsou tité
oblasti, kde je technicky stav dosti Spatnykde i havarijni. V této souvislosti byl zpracovan
soupis nejnutgSich opateni a zasah Jiz pro rok 2009 se jevi nezbytné proveést rekakst
kanalizace a vygnu vytahu. V obou ijpadech se jedna o havarijni stav a dalSi uzivéni |
pomsrné rizikové, proto byly tyto investice priorign piedlozeny MSMT KkesSeni
prostednictvim programového financovani fe§iro rok 2009. Pro rok 2010 pak bude
klicovou aktivitou komplexniteSeni pozakitechnické bezpmosti v arealu, zejména v
nejvice exponované buddb\D. Ostatni akce pak budodigravovany postuphv pribéhu
stredrg a dlouhodobého horizontu s ohledem na fémdmoZznosti Skoly i spravce kapitoly.
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V neposledniack je poteba zminit nedostajici a mnohdy nevhodnireSenou informang-
technologickou soustavu na VSTE. Toto je darerlpvsim nemoznosti konegyich gistupi

k feSeni v minulosti i sdileni prostor s VySSi odbornou Skolou, kdy bgtpvadny kroky
spiSe s cilenteSeni akutnich problémmez s ohledem na futikost systému jako celku. Nyni
probihaji analyzy v této oblasti a j&igravovana celkova strategie rozvoje IT na VSTE. Na
jejim zékla@ pak budou podnikany konkrétni kroky tak, aby byéyvzajemném souladu a
maximalre prispivaly k dosazeni ¢ila zangra VSTE v jednotlivych oblastech jejinnosti.

Struény popis cilt

« Sestaveni komplexni inve&tii strategie, jeji modularizace a etapizace.

« Provedeni investnich akci na rekonstrukci kanalizace a vytahu vol@d.

« Provaa@ni sanénich praci na jednotlivych stavebnich objektechrealu Skoly s cilem
piedejit hrozicim havarijnich stava zlepSovani stavu a vyuzitelnosti &asnych objekt
v aredlu Skoly pro dosazeni obvyklého standardokssh Skol.

. Stanoveni strategie a konkrétniho modelu rozvojgtasacich prostor na VSTE se
zapojenim soukromého sektoru.

« Posileni informénich technologii pro modernizaci vyuky i zefekéwnnchodu Skoly.

Finanéni prostedky

K financovani uvedenych akci budou vyuzivany peatity z fiznych zdroj. Rekonstrukce
kanalizace a vytahu budouraaeny do programového financovani statniho réizpaozvoj
IT bude primara smefovan na centralizované i decentralizované rozvojonagekty, mensi
prace sanmiho a udrzovaciho charakteru budou placeny zifoW&TE a provoznich
prostedki.

Indikatory pInéni

» Vytvoreni investini strategie

» Dokoreeni akce na rekonstrukci kanalizace

» Dokorceni akce na rekonstrukci vytahu v buddy

» Vytvoreni strategie rozvoje IT

» Vytvoieni strategie roz&vani ubytovacich prostor pro studenty
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6 ZAVER

V souladu se zakonemh 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a oéména doplrni dalSich
zakoru (vysokoskolsky zakon), ve &ni pozdijSich gedpisi:

Spravni rada VSTE se vyjlh k Aktualizaci Dlouhodobého z&mu pro rok 2010
dne 30. z& 2009.

Akademicka rada VSTE projednala Aktualizaci Dloubbého zarru pro rok 2010
dne 18. z# 20009.

Akademicky senat VSTE schvalil Aktualizaci Dlouhbého zamsru pro rok 2010
dne 1rijna 2009.

Mgr. Bc. Bronislava Simsova, v. . ngl Marek Vochozka, MBA, Ph.D., v.r.
predsedkyd AS VSTE paveny vykonem funkce rektora
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