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Preambule

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budé&jovicich pro rok 2019 vychézi ze stanovenych priorit zpracovanych Ministerstvem
gkolstvi, mladeze a télovychovy CR pro rok 2019 a z pfijaté novely zadkona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon tykajicich se strategického fizeni vysokych skol. Obsahuje
strategické priority vydefinované ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Vysoké skoly
technické a ekonomické a jejich dalsi deskripci pro rok 2019. Prostfednictvim manazerského systému
Excellent Top Manager Systém (dale jen ,ETMS”) bude provadéna pravidelna mési¢ni kontrola jejich
plnéni a soucasné tento systém predstavuje zaklad pro motivacni systém pfrislusnych ustavd, atvart a
oddéleni.

Preambule



Vize, mise

Vize

VSTE je vysokd gkola univerzitniho typu poskytujici ¢eskym a zahrani¢nim studentim komplexni vzdélani
zamérené na vychovu profesné specializovanych technik(i a ekonomd.

Mise

e Zkvalitriovat a dale rozsifovat akreditace studijnich program(i v bakalarském a magisterském stupni
studia.

e Akreditovat doktorské studium jak pro technické, tak ekonomické studijni programy.

e Vytvofit podminky pro ziskani prav habilitacnich fizeni.

e Dosahnout ve stfrednédobém (25 %) a v dlouhodobém casovém horizontu samofinancovani ve vysi
50 % rozpoctu VSTE.

e Posilovat vztahy se soukromym a vefejnym sektorem, zejména v Jihoceském kraji.

e Vytvorit multikulturni vysokoskolské prostfedi v souladu s evropskymi trendy.

¢ Posilovat etiku akademického prostiedi v podminkach vysoké skoly univerzitniho typu.

V souladu s DZ MSMT jsou stanoveny nasledujici prioritni cile:

Prioritni cil 1: Zaji$téni kvality véech procesd na VSTE a inovace vnitiniho manazerského systému ETMS
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

Prioritni cil 4: Vyzkum, vyvoj a tvlrci Cinnost a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura skoly

Prioritni cil 6: Treti role Skoly a spole¢enska odpovédnost

Vize, mise



Prioritni cil 1: Zajisténi kvality vSech procesii na VSTE a inovace vnitiniho

manazerského systému ETMS

Strategické priority v oblasti zaji$téni kvality viech procesti na VSTE a inovace vnitiniho
manazerského systému ETMS

A | Transformace vnitfniho manazerského systému ETMS v souvislosti s ustavenim ustavu
skoly.

Cile pro rok 2019:

1.1 Nastaveni systému sbéru dat pro management Skoly

Indikator | Uprava vnitiniho manaZerského systému ETMS v ndvaznosti na sledovani
vykonu jednotlivych uUstav(

Garant Kvestor

1.2 Inovace interniho manazerského systému ETMS

Indikator | Inovovani ETMS o funkéni personalni modul jako ndstroje ke zkvalitnéni
personalni prace na VS

Garant Kvestor

1.3 Aktualizovat vnitini pfedpisy v souladu se zménami zakon(, zejména o ochrané
osobnich dat studentd a zaméstnanct

Indikator | Dokoncené zmény vyplyvajici z novely vysokoskolského zakona, zejména
v oblasti vzdélavani, administrativnich praci a ochrany osobnich dat

Garant Reditel pro administraci studia a celozivotni vzdélavani

1.4 Transformace VS na univerzitni typ
Indikator | Zajistit véechny procesy souvisejici s prechodem VSTE na univerzitni typ VS
Garant Prorektor — statutarni zastupce rektora

1.5 Podpora od IT oddéleni v oblasti hlavnich a podpurnych procest
Indikator | Pocet vyrizenych zadosti
Garant Kvestor

Prioritni cil 1 — Zajisténi kvality véech procest na VSTE a inovace
vnitfniho manazerského systému ETMS



Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci cinnosti

Strategické priority v oblasti vzdélavani

A | Zaméreni Skoly na technické studijni obory a programy.
B | Harmonizace profilu absolventtl s potfebami podnikové praxe.
C | Cileny pristup zaméreny na studenta.
D | Vnitini systém zajisténi kvality pedagogického procesu.
Cile pro rok 2019:

2.1 Splnéni planovaného akredita¢niho procesu (nové akreditace a rozsifeni
akreditaci)

Indikator | Pocet akreditaci/reakreditaci studijnich program(

Garant | Reditelé dstav(i

2.2 Dokoncit a podat akreditacni Zzadost o sdileny doktorsky studijni program (DSP)
Indikator | Podani zadosti o udéleni akreditace DSP
Garant | Reditelé ustava

2.3 Prohloubit spolupraci se zastupci podnikové praxe, inovovat profil student( u
jednotlivych obor( v souladu s poZzadavky pracovniho trhu, pfedevsim
v jihoceském regionu
Indikator | Pocet uzavienych rdmcovych dohod o spolupréci
Indikator | Pocet studentl vykonavajicich Odbornou praxi v jihoceském regionu
Indikator | Jednani se zastupci subjektd o Upravach vystupnich znalosti student(
Garant Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

2.4 Cilenou pedagogickou praci ve vSech studijnich programech se prednostné
orientovat na studenta jako nositele védomosti pro budouci potfeby
spolecenské praxe

Indikator | Zkvalitnéni pedagogického procesu v ramci Ustavu, podpora garanta studijniho
programu ve vztahu k pedagogickym pracovnikiim

Garant | Reditelé Ustav(

2.5 Dale zkvalitnit a prohloubit praci RVH, zejména o zahranic¢ni experty a
hodnotitele

Indikator | Pocet uzavienych dohod o spolupraci

Garant Vedouci Useku zahraniénich vztah

2.6 Navrh ndstrojl pro vyrovnavani rozdil(i ve vstupnich znalostech studentu a
v ndvaznosti na to zvySeni prostupnosti studentu

Indikator | Tvorba vstupnich testl a podpurnych materiala

Garant | Reditelé Ustav(

Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost vzdélévaci ¢innosti [l



2.7 Tvorba inovované strukturované nabidky programu celoZivotniho vzdélavani a
jeji propagace

Indikator | Pocet realizovanych kurzl v ramci celozZivotniho vzdélavani

Garant Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdé&lavani

2.8 Reagovat na poZadavky komercni sféry a na zakladé poptdvky vytvaret
potfebné kurzy CZV

Indikator | PocCet realizovanych kurz( dle poptavky podnik

Garant Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

2.9 Ptiprava a pfijeti vnitfnich standard( pro jednotlivé studijni programy
Indikator | Zménéné vnitrni normy
Garant Pfedseda RVH

2.10 Vytvorit predpoklady pro mezinarodni evaluace vnitfniho systému zajistovani
kvality

Indikator | Metodika evaluace

Garant Prorektor — statutdrni zastupce rektora

2.11 Zavedeni novych prvkl do elektronické podpory vyuky smérujicich ke
zjednoduseni prace ucitele

Indikator | Pocet dokument( e-learning

Garant | Reditelé Ustav(

2.12 Pocet vyplijcenych dokumentd z knihovny
Indikator | Pocet zapujcek
Garant Kvestor

2.14

2.13 Zvyseni poctu prepoctenych studii zapsanych do prvnich roc¢nik

Indikator | Pocet prepoctenych studii zapsanych do prvnich ro¢nikl vsech typl studijnich
programu (B1, M1, N1 a P1 v souctu)

Indikator | Hodnota primérného koeficientu ekonomické narocnosti (KEN) prepoctenych
studii zapsanych do prvnich roc¢nik( vsech typ( studijnich program

Garant Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

Zvyseni prostupnosti student( VSTE

Indikator

Prostupnost studentt VSTE mezi B1a B2 v %

Indikator

Prostupnost student VSTE mezi B2 a B3 v %

Indikator

Prostupnost student( VSTE mezi B3 a B4 v %

Indikator

Prostupnost studentt VSTE mezi N1 a N2 v %

Garant

Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti



2.15 Zvysit pocty absolvent(l v bakalafskych a magisterskych studijnich programech
Indikator | Pocet absolventl Bc. technickych obort od 1. 11. do 31. 10.

Indikator | Pocet absolventd NMgr. Technickych obort od 1. 11. do 31. 10.

Garant Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzd&lavani
T
2.16 Zvysit informovanost o Informacné poradenském centru registrujici studenty
se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zkvalitnit poskytované sluzby
Indikator | Pocet studenttd v ramci IPC

Indikator | Financni prostfedky ziskané formou pfispévku ¢i dotace v ramci IPC

Garant Kvestor

Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti [



Prioritni cil 3: Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

Strategické priority v oblasti Internacionalizace ve vzdélavacim procesu

A | Mezindrodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu a spole¢enskych aktivit.
B | Otevrenost studijnich programi pro zahranicni studenty.
C | Vyuka stavajicich studijnich programt a obort v cizim jazyce.
D [ Vziajemna vyména studentii a akademickych pracovnikli ve vzdélavacich a védecko-
vyzkumnych institucich.
Cile pro rok 2019:

3.1

Rozsitit vyuku v anglickém jazyce v akreditovanych studijnich programech

Indikator

Pocet samoplatcl studujicich v akreditovanych programech vyucovanych v Al

Indikator

Pocet prijizdéjicich studentl v rdmci programu ERASMUS

Garant

Vedouci Useku zahrani¢nich vztahd

3.2 Vytvofit a uvést do provozu monitoring mezinarodnich mobilit pro studenty a
AP

Indikator | Zpracovat a zprovoznit monitoring mezindrodnich mobilit pro studenty a AP

Garant Vedouci Useku zahraniénich vztah

3.4

33 Rozsifit moznost plisobeni zahrani¢nich AP na vysoké skole, véetné vytvoreni
odpovidajiciho socidlniho zazemi

Indikator | Pocet prijizdéjicich akademickych pracovnikli a doby stravené na akademické
padé VSTE

Indikator | Vytvorit odpovidajici zazemi pro pusobeni zahrani¢nich AP

Garant Vedouci Useku zahrani¢nich vztah

Navysit pocty zahrani¢nich student(

Indikator

Pocet prijizdéjicich studentl v rdmci programu ERASMUS

Indikator

Pocet samoplatcl v akreditovanych studijnich programech

Garant

Vedouci Useku zahrani¢nich vztahd

3.5 Navysit pocet partnerskych smluv se zahrani¢nimi podniky
Indikator | Pocet uzavienych dohod o spolupraci
Garant Vedouci Useku zahrani¢nich vztahd

3.6 Navysit pocet partnerskych smluv se zahrani¢nimi Skolami
Indikator | Pocet uzavrenych dohod o spolupraci
Garant Vedouci Useku zahraniénich vztahd

3.7 Podporit studenty k vykonavani praxe v zahranici
Indikator | Pocet realizovanych praxi mimo tzemi CR
Garant Vedouci Useku zahraniénich vztah

Prioritni cil 3 — Internacionalizace ve vzdélavacim procesu



3.8 Realizovat double degree studijni programy
Indikator | Ziskat partnera pro akreditaci
Garant | Vedouci Useku zahraniénich vztahd

Prioritni cil 3 — Internacionalizace ve vzdélavacim procesu [JEIl



Prioritni cil 4: Vyzkum, vyvoj a tvirci

ve

innost a spoluprace s aplikacni sférou

ve

Strategické priority v oblasti vyzkumu, vyvoje a tvirci ¢Cinnosti

A | Kvalita a excelence vystupli v oblasti védecko-vyzkumné.

B | Kvalita, stabilita a rozvoj akademickych pracovnik.

C | Vysoky standard védecko-vyzkumné infrastruktury.

Cile pro rok 2019:

4.1 Zajistit prlibéznou informovanost akademickych pracovnikl o pfipravovanych
zménach metodiky hodnoceni VaV

Indikator | Kurzy metodiky hodnoceni VaV

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

4.2 Zvysit kvalitu vystupl dle metodiky 17+ a zahdjit citacni sledovanost
jednotlivych akademickych pracovnikt

Indikator | Pocet ¢lank( ve Web od Science dle jednotlivych quartil(

Garant | Reditelé Ustav(

4.3 Zajisténi vyssi efektivity pti transferu znalosti do podnikové sféry, predevsim
z JihoCeského kraje

Indikator | Vynosy z transferu znalosti v tis. K¢

Garant | Reditelé ustava

4.5

4.4 Pokracovat v evaluaci a zatazovani védeckych ¢asopist Skoly do databdze
Scopus

Indikator | Pocet publikacnich vystup( v databdzi Scopus

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

Na smluvnim zakladé posilit smluvni vyzkum pfedevsim s podniky z jihoceského
regionu

Indikator

Pocet uzavienych dohod o spolupraci

Indikator

Spoluresitelé vyzkumnych projekt(

Garant

Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

4.6 Zajistit propagaci dosazenych vysledk( v oblasti VaV mimo region
Indikator | Pocet konferenci a workshopu
Garant Prorektor pro komercionalizaci a tv(rci ¢innost

Prioritni cil 4 — Vyzkum, vyvoj a tvarci ¢innost a spoluprace
s aplikacni sférou



4.7 Aktualizace vyzkumného zaméreni u jednotlivych Gstavil VSTE a zajistit
odpovidajici informovanost u AP

Indikator | Koncepce tvirci ¢innosti ustav(

Garant | Reditelé ustavd

4.8 Inovovat metodiku pro hodnoceni vyzkumu na VSTE v kontextu platné narodnf
metodiky hodnoceni

Indikator | Tvorba vnitfniho predpisu uréujiciho hodnoceni vyzkumu na VSTE

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tv(rci ¢innost

4.10

49 Zajistit navyseni poctu student(l zapojenych do tvir¢i ¢innosti na VSTE
Indikator | Pocet publikacnich vystupl
Garant | Reditelé ustavd

Zvysit pocet realizovanych vyzkumnych projektl nebo projektl smluvniho
vyzkumu

Indikator

Realizované projekty

Indikator

Ziskané dotace

Garant

Reditelé Ustavi

Prioritni cil 4 — Vyzkum, vyvoj a tvarci ¢innost a spoluprace
s aplikacni sférou




Prioritni cil 5: Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura skoly

Strategické priority v oblasti financovani a kvalitni infrastruktura Skoly

A | DosaZeni nartistu vlastnich zdroji provoznich prostfedk(, a to na hranici 25 % z celkového
obratu pfi zachovani hodnoty pfispévki na provoz poskytovanych MSMT minimalné na
urovni roku 2015.

B | Zajisténi investi¢nich prostfedki na minimalni Grovni 125 mil. K¢ k rozvoji materialné-
technického zazemi VSTE.

Cile pro rok 2019:

5.1

Zajistit narast vlastnich zdroji provoznich prostredkd oproti roku 2018

Indikator

Prosttedky ziskané ¢innosti UZV (samoplatci)

Garant

Vedouci Useku zahrani¢nich vztahd

Indikator

Prostiedky ziskané ¢innosti UZO (znaleckd &innost)

Garant

Reditel Ustavu znalectvi a oceriovani

Indikator

Prostiedky ziskané ¢innosti CCV (kurzy v rdmci CZV)

Garant

Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

Indikator

Finan¢ni prostifedky ziskané ze zakazkové Cinnosti

Garant

Reditelé Ustav(

Indikator

Trzby z ubytovani na kolejich

Garant

Kvestor

Indikator

Trzby z Centra odborné ptipravy

Garant

Vedouci Centra odborné pfipravy

Indikator

Trzby z prodeje sluzeb COPY centra véetné prodeje identifikacnich karet

Garant

Kvestor

Indikator

Zajisténi prebytkového rozpoctu menzy

Garant

Kvestor

Indikator

Pocet déti zapsanych v MS, pocéet déti na kratkodobé hlidani

Garant

Kvestor

5.2 Zachovat vysi prispévku na provoz poskytovanych MSTM min. na trovni roku
2018

Indikator | Piispévek MSMT

Garant Kvestor

5.3 Zvysit objem financnich prostredkd ziskanych z EU a tuzemskych zdroju
Indikator | Cerpdni dotaci z nabizenych vyzev EU a ESF

Indikator | 02_18_056 — ESF vyzva pro VS ||

Indikator | 02_18_057 — ERDF vyzva pro VS ||

Indikator | 02_16_031 — Celozivotni vzdélavani na vysokych skolach

Indikator | Realizace projektt IP a CRP

Garant Kvestor

Prioritni cil 5 — Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura Skoly



5.5

5.4 Zajistit investi¢ni prostifedky v souladu se strategickym pldnem rozvoje VSTE
Indikator | Ziskané financni prostiedky z vyzkumné a rozvojové projektové cinnosti Ustavl
Garant | Reditelé Gstav(

Indikator | Cerpdni finan¢nich prostiedk( uréenych pro rozvoj

Garant Kvestor

Indikator | Finanéni prosttedky ziskané z projektové ¢innosti v ramci CZV

Garant Reditel pro administraci studia a celoZivotni vzdélavani

Zahdjit pfipravné prdace pro pfistavby patra budov A a B v kampusu Okruzni

Indikator

Dokumentace pro provedeni stavby

Indikator

Podani zadosti o stavebni povoleni

Garant

5.6

Kvestor

Zahdjit vystavbu 2. etapy sdruzenych centralnich laboratofi

Indikator

Dokumentace pro provedeni stavby budovy laboratofi

Indikator

Ziskani stavebniho povoleni

Garant

5.7

Kvestor

Stavba vysoko$kolskych koleji VSTE

Indikator

Dokumentace pro provedeni stavby budovy koleji

Indikator

Realizace stavebnich praci

Garant

Kvestor

5.8 Zpracovat studii pro rozéifeni sportovniho aredlu VSTE
Indikator | Podani Zadosti o stavebni povoleni k rozsiteni sportovist
Garant Kvestor

5.10

5.9 Prohloubit vnitfni kontrolni ¢innost v oblasti vyzkumnych a rozvojovych
projektt

Indikator | Pocet provedenych kontrol v oblasti projektovych vyzev u Ustavnich projekta,
projektd ze strukturalnich fondl a tuzemskych zdroj

Garant Kvestor

Prohlubovani kvalifikaéni struktury akademickych pracovnik( jednotlivych
ustavu

Indikator

Evidencni prepocteny pocet profesoru

Indikator

Evidencni prepocteny pocet docentl

Garant

Reditelé Ustavi

5.12 Efektivni hospodareni s financnimi prostredky
Indikator | Dodrzeni celkového rozpoctu nakladli na provoz skoly
Garant Kvestor

Prioritni cil 5 — Efektivni financovani a kvalitni infrastruktura Skoly



Prioritni cil 6: Treti role Skoly a spoleCenska odpovédnost

Strategické priority v oblasti tfeti role a spolecenské odpovédnosti

A | Nezaméstnanost absolventt v jednotlivych sledovanych obdobich.

B | Podpora spin-off firem.

Cile pro rok 2019:

6.1 Aktivni zapojeni Skoly do rozvojovych programu Jihoc¢eského kraje a mésta
Ceské Budéjovice

Indikator | Realizované studie, vyzvy operacnich programu a schvalené zadosti

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

6.2 Prezentovat a redlné naplfiovat poslani VSTE jako jednoho ze zakladnich
stavebnich kamenu tercidrniho vzdélavani v Jihoceském kraji

Indikator | Reprezentace VS, marketing, akce pro $kolu

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tv{rci ¢innost

6.3 Posilovat konkurenceschopnost absolventl Skoly na trhu prace s cilem zajistit
miru standardizované nezaméstnanosti pod primérem kraje

Indikator | Standardizovana mira nezaméstnanosti — ekonomické obory (bakalarské a
magisterské programy)

Indikator | Standardizovana mira nezaméstnanosti — technické obory (bakalarské a
magisterské programy)

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tvlrci ¢innost

6.4 Rozsifit komunikaéni kanal uréeny pro interni i externi vefejnost za Ucelem
propagace znacky VSTE

Indikator | Inovace webovych stranek, rozsifeni dosahu prispévkd na socidlnich sitich

Garant Prorektor pro komercionalizaci a tv(rci ¢éinnost

Prioritni cil 6 — Treti role Skoly a spolecenska odpovédnost



