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1 Uvod

Aktualizace Dlouhodobého z&nmu vzcElavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojové a inayd,
umdlecké a daldi twei cinnosti Vysoké Skoly technické a ekonomické Geskych
Budkjovicich (dale jen ,ADZ VSTE") vychazi a pinrespektuje hlavni priority stanovené
MSMT CR pro rok 2014. Mezi &kejni problematiky naleZi zejména daldi prohloubeni
diverzifikace vysokého Skolstvi a jeho racionalzagsastaveni podpory excelence v hlavnich
oblastecheinnosti vysokych Skol, vybudovani systému exceliehtrskol doktorskych studii
(graduate schools) a jejich nasledna podpora sitiyuzrostedki z evropskych fonil
prohloubeni spoluprace vysokych skol s vyzkumnynstiiucemi a podnikovou sférou za
Gcelem navySeni podilu vicezdrojového financovard,iabzsfeni spoluprace s tuzemskymi
a zahraninimi institucemi progednictvim studentskych a akademickych mobilit apuod
celozivotniho vzdlavani, zvlast pak v rdmci technickych obinrNemér dulezitou oblasti je

i kultivace akademického prastli Wetrg vytvoreni souboru motivanich prvki stimulujicich
zanestnance ke kvalitni a efektivni praci.

Predkladana ADZ VSTE pro rok 2014 vychéazi z princgpeéasad komplexniho manazerského
systému, ktery je postuprod roku 2012 implementovan do vSech zékladnichstbk cilem
objektivns posoudit kvalitu a vykonnost VS jako celku i jetliwych akademickych
pracovniki. Uvedené cile jsou napmlvany prostednictvim pordrovych ukazatél s
konkrétnimi ngtitelnymi vystupy. Jejich pkni v pribéhu roku je sledovano vySe uvedenym
manaZzerskym systémem na zaklddkazi o splreni jednotlivych cili v elektronické podah

Mimo realizaci stanovenych @ilpro rok 2014 jsou v dokumentu uvedeny aktivityerkt
piedpokladaji finaéni zdroje nezbytné pro jejich plnou realizaci. Bdto pohledu Ize
hodnotit rok 2013 jakofjznivy jak z hlediska napbvani stanovenych &il tak i finar€niho

zabezpeeni ze strany MSMTR.

Novéa formalni i obsahova podob#egkladané ADZ VSTE respektuje zakladni pozadavek
MSMT CR na jeji vypracovani, a to z pohledécmosti, spravnosti a &itelnosti ve viech
hodnocenych rovinach: kvalit relevanci, otaenosti, efektivié a financovani.



2 Strategie VSTE

2.1 Vize a mise
Vize

VSTE je excelentni vatvaci vysoka Skola poskytujici komplexni ¥#hi orientované na
vychovu profes# specializovanych technika ekonon.

VSTE Uzce spolupracuje se soukromym #ejreym sektorem a s aplikai sférou, pedevsim
v regionu Jihdeského kraje.

Mise

« Posilovat trzni pozici VSTE v ramci segmentu zakiazrv oblasti terciarniho
vzklavani.

e ZvySovat uplatnitelnost absolvénta trhu prace.

e ZvySovat kvalitu studiadetns technického a prostorového zdzemi.

e Optimalizovat kvalifik&ni strukturu pracovnik Skoly Wetrg odpovidajicich
znalosti a dovednosti.

» Profesionalizovat management vysokeé Skoly na vaemymnichiizeni.

* Prohlubovat spolupraci se soukromym #&ejeym sektorem a aplikai sférou.

e Dosahnout ve stdredobém (25 %) a v dlouhodobém horizontu samofinaaebv
ve vysi 50 % rozp&u VSTE.



2.2 Taktické cile podle jejich oblasti a jejich ramcovézhodnoceni za rok
2013

PInéni v
% (k
30. 9.
2013)

Hodnoceni plréni oblasti taktickych cili a jejich specifikace

Studijni¢innost

Patet uchazé&id o studium
Patet absolverit 73

Mira zangstnanosti absolveit

Poner paitu absolvent k paitu studeni v 1. raéniku

Pedagogickéinnost

Struktura magisterskych progréam
IPC

E-learning

66

Projektova vyuka

Standarty kvality

Kvalifikaéni struktura

Mira spokojenosti studeins vyukou
Kratkodobé kurzy

Kurzy pro véejnost 100

Vybrané kurzy akreditovanyctrgdmeta v ramci akreditovanych obir
VSTE

Kvalita a relevance

Semestralni a delSi kurzy

Mimotadné bakaligké studium

49
Mimoiadné magisterské studium

MBA studium

Publikani ¢innost

Patet vydanych skript a opor

Patet piispevka ve sbornicich z konferenci z tuzemska a zatirani| 36

Patetclanki ve wdeckych a recenzovany¢hsopisech

Redakni prace

Projektovaiinnost 90



Otevienost

ni

Efektivita a financova

Objem finaknich prostedki podanych projektv K¢

Objem finaknich prostedki realizovanych projekitv K¢
Vyzkumneé aktivity
Vyzkumné ukoly a grantieSené AP (doc., prof.)

DusSevni vlastnictvi ziskané AP

DSP

Padet habilita&nichtizeni

Patet student zapojenych do tu¢i ¢innosti

Objem finarnich prostedki z poradenské a expertfifinosti
vyplyvajici zteSenych vyzkumnych Ukibka grant

Patet paadanych konferenci

Patet norem, metodik a pracovnich postup

Prijizdgjici studenti

Vyjizdgjici studenti

Piijizdgjici AP, PP, THP

Vyjizdgjici AP, PP, THP
Praxe
Studenti uplaténi na praxi

AP uplatréni na praxi

Bakal&ské prace zadané z praxe

Seminarni prace zadané z praxe

Komerni aktivity

Zprostedkovani prace pro absolventy

Koleje
Obsazenost koleji

Pctet lizek v pronajatych z&enich
Ekonomické oddeni
Ekonomické oddeni

Vedouci ekonomického odi@ni

Ekonomické oddeni — Odborny referentR/
Provozre-technické oddeni

Nakup a udrzba

Obnova a vystavba

Garance internetovéhdipojeni bez neplanovaného vypadku

38

53

23

100

,

60

63
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Vybavenost zagstnand IT technologiemi
Vybaveni ¢eben
Praimérna propustnost siha maximalni $ku pasma

Tabulka 1:Zhodnoceni oblasti taktickych citi vychazejicich z DZ VSTE 2011-2015
Poznamka: Aktualni hodnoty g cikz k 30. 9. 2013.

3 Specifikace taktickych ukazatel pro rok 2013

3.1 Kvalita a relevance

VSTE kazdym rokem zpracovava Aktualizaci dlouhodubeansru. V této aktualizaci jsou
vzdy reflektovany zagry MSMT a je provedena revize stavajicich taktidkgcstrategickych
cili. Vysledka této revize je &kolik. Prvni vystup sleduje, zda jsou cile spraviastaveny
s ohledem na pro#nlivou situaci vijsiho a vnitniho prostedi VSTE. Druhym vystupem je
aktudlnost a relevance nastavenycli oithledem k zagram MSMT a probihajicim nebo
planovanym zrenam. Kazdy rok je tézéhem tvorby aktualizace stanovendilmzné plreni
cili a je sledovano, zda jeho mira odpovidédpokladu VSTE, a pokud je to peiba, jsou
cile upraveny s ohledem na jejich dosavadnirlrtak, aby Iépe popisovaly podminky
vedouci k jejich plani. Nagiklad v roce 2013 doSlo na VSTE ke &mm v organizéni
strukture, které vedly kfidani nové mise Skoly, vyt¥eni nové oblasti taktickych dila
odpovidajicich cil nizSich drovni. Zarowenekolik taktickych citi bylo vyraz® upraveno
vzhledem k neugrné vysoké nardnosti ziskani dat pro zji&ti vySe jejich plani.

Diky manazerskému systému je Skola schopna sledpeatoci jeho vystup vytizeni

jednotlival, celych kateder i Skoly jako celku. 8hpédnutim k &mto informacim je mozné
piesrEji uréovat volné kapacity jak ve vyzkumné, tak pedagogigknosti a je tak mozné
tyto kapacity vyuzZivat profeSeni externich zakézek, vyzkumnych prdjekt dalSich

celoskolskycheinnostech. Je zaroiremozné diky dmto Udajm na personalni Grovni volit
idealni sloZeniteSitelskych tymi z riznych kateder, ijpadré sdilet kapacity i v ramci
spoluprace s partnerskymi vysokymi Skolami a pognik

V manaZerském systému je zarmdstedovana&innost odvadna ve vyuce, i u tétéinnosti je
kladen diraz na kvalitu. Kroré jiného mizeme toto tvrzeni podlozZit rozhodnutim rektora
VSTE o certifikaci podle normy ISO 9001, kterou W&TE absolvovat v roce 2014. Zardve
byly podniknuty kroky proti podvodnému jednani stofi u zkousek, mzeme nafiklad
uvest zpisnéni postihi za opisovani, které je hodnoceno jako disciplinpfestupek, za ktery
hrozi vyloweni ze studia, dale byla unifikovana podoba zkou&éedré budou provédy
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stejnym postupem pro vSechniegmety.

SRS Studijni a pedagogickaginnost

Pocty student a absolvent

V oblasti studijni a pedagogickénosti na Vysoké $kole technické a ekonomickéesgkych
Budkjovicich byl vroce 2013 zaznamenan vyrazny pogek, z hlediska kvantity tak i
kvality. Narist student byl v rozmezi let 2010 — 2013 Zmgy. Zatimco v zimnim semestru
2012/2013 byl peet student 3 933, tak v zimni semestru 2013/2014 jégvovSech studeitnt
na stavu 4 187 (Gdaj k 15. 10. 2013). VSTE se ol&m roce rize také pochlubit dalsimi
us@sSnymi absolventy, k datu 15. 10. 2013 evidujeme 55 &bsolverni (za r. 2013).
S pfichodem nového AR 2013/2014 se zavedlo na VSTE mmuivych opdeni. Jednou
Z nejdilezitéjSich je bezesporu #pob nového testovani studénvVeskeré zapiy, zkousky a
statni zagrecné zkousky (vyjma obhajoby BP) budou probihat pop@emnou formou.

Hlavnim divodem je pedevSim dokladovatelnost a transparentnost.

Daldi novinkou je zavedeni dochazkového systémWw8aE jak pro studenty, tak pro
zanmestnance Skoly.

Akredita’ni proces

V souladu s pozadavky MSMTR i vedeni Jihteského kraje jsourpdnosti rozvijeny
technické obory. V této souvislosti jsou zpracovgva Fedkladany Akrediténi komisi
Zadosti 0 akreditace novych oba prodlouzeni platnosti stavajicich technickychrab

Studijni obor Konstrukce staveb existuje na VSTEraku 2010, kdy byl stavajici studijni
program Stavitelstvi s oborem Stavebni managenoesten o dalSi obor. V roce 2013 byla
piipravena Zzadost o prodlouzeni platnosti akreditaae studijni obor Konstrukce staveb,
které bylo klada vyhowno, a doba platnosti byla prodlouZzena do roku 2019.

V névaznosti na prodlouZeni platnosti akreditactohoto bakaléského oboru fistoupila
VSTE ihned k pipraw navazujiciho magisterského studia, ktera bueéopena Akrediténi
komisi v roce 2014. S@asré je pipravovana zadost o akreditaci pro baks& obor
Priprava a realizace staveb v ramci studijniho progr&tavitelstvi, jejiz podani se r@n
predpoklada v roce 2014.

V ramci usili roz&it nabidku obak o navazujici magisterské studium a umoznit stushent
pokratovat v daldim studiu na VSTE byldigravena 2adost o akreditaci oboru Dopravni
technologie a spoje, studijniho oboru Logistickéhteologie. Tato Zadost bylarqiana na
Akreditatni komisi, ktera ji posoudi koncem roku 2013.



Ukazatele taktické urovng 2014

Pcatet
dochazejicich
student do IPC

Ukazatel

Prezexini listiny

Optimalni
stav

20

Komplexni
vyukové materialy

Vyukové materialy uloZzené v IS

50

Institut distagni
praxe

Podet student

20

Den otevenych
dvei IPC

Pcatet (kastniki dne oteyenych dvéi

Videonapoxdy
usnadhujici
studium studerit
se SVP

Pcatet vytvaenych videonapayd pro studenty se SVP

Vyhodnoceni
pricin studijni
neus@sSnosti

Zprava o studijni neugpnosti, poet opateni

Podpora nadanycl
student

Patet zapojenych student

10

Poradenstvi pro
studenty v oblasti
studia —
Infocentrum SU

Patet obslouzenych student

1000

Podpora mobilit ze
zdrojo VSTE

Patet uskutenénych vyjezd IBW za doprovodu titele

Podpora mobilit ze
zdroji VSTE

Patet vyslanych studeft

Proskoleni vSech
novych
zamestnand na IS

Prezexini listiny ze Skoleni

Patet inovovanych
studijnich

material

Inovované studijni materialy jednotlivych oliorpro
studenty se specifickymi pebami




Patet vydanych
vnitinich norem,
predpisi a opateni

Vydané vnitni normy, gedpisy a opdéni

Ztizeni
Informacné
poradenského
centra

Fungujici Informé&né poradenské centrum

Zajiseni odborr
vzklanych
zanmgstnand

Odborre vzd&klani zangstnanci pracujici v IPC

Autoevalu&ni
zpravy oboi

Vypracovana autoevaltiai zprava kazdého oboru

Autoevalu&ni
zpravy gednteta

Vypracovana autoevaltiai zprava kazdéehorednetu

100

Inovované studijni
materialy

Inovované studijni materialy pro studenty se SVP

50

Metodicka
podpora

E-learningové opory jednotlivychedmeta

10

Tabulka 2:Studijni a pedagogicka¢innost
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Graf 2: Kvalifika énf struktura KPV
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Graf 3: Kvalifika €éni struktura KSTR
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Legenda pouzitych zkratek:

KEM — Katedra ekonomiky a managementu
KST - Katedra stavebnictvi

KPV — Katedra pirodnich d

KCJ - Katedra cizich jazyk

KDL — Katedra dopravy a logistiky

KSTR — Katedra strojirenstvi
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SR \Vyzkum, vyvoj a tvir éi ¢innost

Vyzkum, vyvoj a dalSi tiréi ¢innost

Tvarei aktivity na VSTE, & se jednd o publikai aktivity, vyzkumné&i projektové aktivity,
jsou nedilnou satasti celkov&innosti Skoly. Z tohoto principu vychazi i manakeérgizeni
Skoly podle cil, kdy je gesré vyspecifikovancasovy fond pro jednotlivé pracovniky na
pedagogickou a fir¢i ¢innost a jedia ve vzajemné vazba v gislusném podilu Ize hodnotit
akademického pracovnika pozittvnProfesd orientované studijni programy a profilace
profesi orientovanych absolveinbakaldskych studijnich prograinzaji¥’ovanych na VSTE
vyZaduji gfislusnou modifikaci i v oblasti vyzkumu, vyvoje &itci ¢innosti. Tento atribut
piirozere jeSt vice rezonuje i predkladani nadvrhu na akreditaci magisterského stilnij
programu. Je p&tbné v této souvislosti upozornit, Ze vedeni Sladlpylo této skuténosti
védomo a na tento kvalitativni akt se systematicky&aje jiz nekolik let. Davodem tohoto
piistupu je jak nezbytné zaj$ti zpstné vazby mezi pedagogickou a uZivatelskou sféadu,
zejména zajigni prmibéZné inovace obsahové naplprislusnych debnich osnov a naplni
jednotlivych gredmétd v souladu se stupm poznani i relevantnimi p@bami podnikove
praxe.

Rok 2013 znamenal v oblasti vyzkumu a vyvoj@épmavu na pechod k novému systému
hodnoceni fipravovanému Radou vlady pro vyzkum, vyvoj a in@jaktery byl v ngsici
gervenci schvélen. Od roku 2012 VSTEStmwné vykazuje vysledky v systému RIV, a jak
ukazuje déle uvedeny graf, gchto aktivit bylo zaznamenano vyrazné navySeni.|&ed
publikatnich aktivit doSlo k vyraznému rozvajinnosti zejména v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi. Ke zkvaliténi ale doSlo i u Skolou vydavaného odbornéfasopisu Littera
Scripta, z#éazeného v seznamu recenzovanych neimpaktovanyobdige€'R, s tim, Zze ve
stredredobém horizontu se uvazuje o jeho zasadni transidrdo formy, ktera by odpovidala
databazi SCOPUS. Od roku 2013 je tentasopis vydavan v elektronické fom
K vyraznému zkvaliténi publikanich aktivit ale doslo i na Useku vydavani odbomignih.
Za timto &elem byla navazana spoluprace s vydavatelstvima3radblishing, a. s., v ramci
kterého byla v roce 2012 vydana odborn& kniha Foddi ekonomika, v letoSnim roce byly
vydany 2 odborné knihy, a to Obchodni podnikani 24e stoleni a Podnikovéizeni.
V pripraw jsou odborné knihy zagrené na dopravni a stavebni problematiku.

Vedenim Skoly bylo fistoupeno k vytvieni samostatného modulu, kterylpzné sleduje a
vyhodnocuje publikéni aktivity jednotliva i kateder jako celku. Tento modul je nedilnou
souwasti noveho systémtizeni Skoly ETMS (Excellent Top Manager System)ramci
uvedeného systému jsouilpcné poradany celodenni celoSkolské seniinaantrené na
problematiku publikénich, vyzkumnych a dalSich ixich aktivit. Na seminéch jsou
spol&né konzultovany namty naieSeni vyzkumnych projekta grant vyhlaSovanych jak
piislusnymi ministerstvy, tak i podnikovou sférowgysutv&eny multifunkéni reSitelské tymy

a stanoveny hlavni publikai aktivity za jednotlivé akreditované obory.
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Od roku 2012 byly podany vyzkumné granty v ramci GR, TA CR, dalSich rezortnich
vyzev a také navrhy ngedeni dvou studii pro SZDC, s. o. 8asré byl nastaven systém
vyzkumnych projekt a grant mezi VSTE a vedenim Jibeského kraje, se kterym byla
uzawena ramcova dohoda (specifikovana dle jednotlivyakreditovanych obd) o
spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje ait¢i ¢innosti Wetrg ¢innosti poradenské. V ramci
této spoluprace byly jiz obhajeny gegany vystupy za projektgsSené na zaklégozadavi
odbornych utvar kraje (za rok 2012) a v roce letoSnim serg&i dalSiii vyzkumné projekty.
RovrsZz byla navazana spoluprace s vyzkumnymi institucan¥S. V sodasné dob je

s &mito organizacemiifipravovano celkem 5 projekitlo planovanych vyzev v ramci TER
(oblast stavebnictvi 2, strojirenstvi 2 a doprayyMPO a MZPCR byla &inéna nabidka
z hlediska moznéheeSeni vyzkumnych problematik, které jsou vésmmé dob v popedi
zdjmu jak krajskych, tak i celostatnich orgarV letoSnim roce byly podany 2 projekty
vyhlasené GACR. Zastupci Skoly se rovn podileji naiedeni dvou projeltv ramci 7.
Ramcového programu prédu a vyzkum.

V souvislosti s profilaci Skoly, zejména s jeji f@sni orientaci, byla ustavena Profesni rada,
ktera zahrnuje nejvyznarg8i podnikatelské subjekty Jibeského regionu. Mimo jinych
tésné sotinnosti mezi Skolou a podnikatelskymi subjekty.d¢e 2013 byla rowf zaloZena

2 odborné pracovi§ipii SOS strojni a elektrotechnické Velesin a VOS, SFSemesel a
sluzeb Strakonice, vramci kterych jsdaSeny praktické ulohy semifiid z odbornych
predmeta véetrg vyzkumnych Gkal v oblasti strojirenstvi.

Priority v oblasti vyzkumné, vyvojové a dalsétéi ¢innosti v obecné rovi&

» Specifikace a kvalitativni rozvoj tuzemskych a azatimich vyzkumnych aktivit na
odbornych katedrach.

* Rozvoj a zkvaliténi publikanich aktivit akademickych pracovriik

* Organiz&ni a odborna transformace Skolniho odborného resamghocasopisu Littera
Scripta (nap posileni redatnich rad, zfisreni recenznihdizeni, zavedeni elektronickée
verze), vyhledo¥ se fedpoklada transformacasopisu do formy odpovidajici databazi
SCOPUS.

» Proskoleni akademické obce z problematiky ochrarggdniho viastnictvi.

* Vytvoreni organizénich, materialnich a personalniclreg@pokladn pro zapojeni co
nejwtsiho pdétu mladych akademickych pracoviikSkoly do studia doktorskych
studijnich obaot.

e ZajiStni pripravy, zpracovani a realizace vyzkumnych prdjektgrant z tuzemskych i
zahrantnich zdroji.

* Navrh a zavedeni objektivnich kritérii pro hodndcakademickych pracovnikza oblast
vyzkumné a turéi prace a jejich implementace do celkového énadmstalovaného
manaZzerskeho systému Skoly.
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Priority v oblasti vyzkumu, vyvoje aivéi ¢innosti pro nasledujici obdobi:

» Specifikace a kvalitativni rozvoj tuzemskych a zatimich vyzkumnych aktivit na
odbornych katedrach formdaseni:

a.

o

vyzkumnych kol a grant zejména kooperaci sjinymi VS a vyzkumnymi
institucemi z tuzemska i zahréhi

. tematickych ukal vyhlaSovanych aplikani sférou,

vyzkumnych problematik a zakazek s regionalni dimhen

. vyzkumnych 0kal vyhlaSovanych v ramci vyovych fizeni gislusnymi

ministerstvy, Jihdeskym krajem a grantovymi agenturatii.

e Zkvalitnéni Interni grantové sotite:

a.

C.

vyrazné roz&eni IGS pro rok 2014 a jeji rodeéni do dvou samostatnych sekci,

- podpora pedagogické prace akademickych pracéwok35 let na vysoké Skole
- profilace a inovace studijnich programa urovni pedmeta/kurzi

stimulace pracovnik VSTE k samostatnym @v¢im aktivitam s cilem zkvalitmi
vyukoveého procesu,

financni stabilizace Interni grantové séke.

e Zahajeni vystavby centralni technickeé labof@ato

a.

zpracovani odborného zateni jednotlivych laboratornich Gsekpro poteby
projektové dokumentace,

vybudovani spodni stavby pro skeletovou konstrakairalni laborate,

vypracovani zakladniho souboru metod a pastypatiovanych v budované centraini
technické laborata

 Rozvoj a zkvalitgni publikanich aktivit akademickych pracoviikprostednictvim
aktivni (tasti v:

a.

-0 Q0o

g.

tuzemskych a zahramich wdeckych a odbornych periodikach,fegnosts
recenzovanych,

. uc¢ebnich textech knizni a monografické formy,

Skolnim odbornéndasopise,

. odbornych katedrovych semiiiéh,
. sbornicich z tuzemskych a zahgarich konferenci,

textovych a elektronickych skriptech a dalSich pwdpch studijnich materialech
vydavanych v souladu s akreditovanymi studijninongb
recenzni a oponenttinnosti v dokladové forg

* Organiz&ni a odborna transformace odborného recenzovafaésupisu Littera Scripta
zarazeného na Seznam recenzovanych neimpaktovanyiokdligespaivajici v:

splreni podminek pro Zazeni do databaze SCOPUS.

» Proskoleni akademické obce z problematiky ochrarsgdniho viastnictvi zacélem:

a.

zvySeni kompetence u akademickych pracavnik oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi,

. zajiS€ni pravni ochrany vystuipz vyzkumnych a tiréich aktivit zejména z technické

oblasti,
posileni prestize Skoly v rdmci terciarni sféry.
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e Vytvoreni organizénich, materialnich a persondalnickkegpoklad pro zapojeni co

nejwtsiho p@tu mladych akademickych pracoviigkoly do DSP, zejména:

a. formou metodické pomoci uchaZen o DSP,

b. vytvoienim vhodnych pracovnich podminek préijghe studenty do doktorskych
studijnich prograrin,

c. navazovanim kontaktse Skolami s akreditaci doktorského studiadpostg ve
studijnich programech, resp. oborech jiz akreditgeh nebo k akreditaci
piipravovanych.

Vysledky publikaénich aktivit
Graf 7: Pget bodi pridélenych v RIV za obdobi 2007-2012
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Vysledky primyslow pravnich aktivit
Tabulka 3: Pehled uzitnych vzar

Nazev Datum zapisu
Travni obruba 24871 28. 1. 2019
Ucebni ponicka pro demonstraci silovych pén ve 7 32013
zdivu pi statickém zatizeni 25033 -
Stredovy ostrov kruhového objezdu okruzrizkvatky 4.4 2013
25179
Sklopna konzola 25342 13. 5. 2013
Okruzni Kizovatka s vystraznym sielnym zdizenim . , 014
25233
Inteligentni okruzni KZovatka se sitelnym navaécim a 15. 4. 2013

vystraznym systémem 25235

srrrN pt s

Okruzni KiZovatka s detekcitgizd¢jicich vozidel 25236 15. 4. 2013

Okruzni Kizovatka se sttelnym navadcim prvkem
25232

15. 4. 2013
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Tabulka 4: Fehled ochrannych znamek

Nazev Datum zapisu
ETMS Excellent Top Manager System 497239 2.5.2013
ETMS Excellent Top Manager System Administrace2 5 2013
systému 497240 T
ETMS Excellent Top Manager System Vykony a kvalltaz 5 2013
497241
ETMS Excellent Top Manager System MBO 497242 283
ETMS Excellent Top Manager System Operativa 497242. 5. 2013
ETMS Excellent Top Manager System Akreditace
497244 2.5.2013
ETMS Excellent Top Manager System &di a 2 5 2013
vydavatelsk&innost 497245 T
ETMS Excellent Top Manager System Personalistik
207286 %.5.2013
STUDIUMPROVAS.CZ 505523 podéano
Graf 8: Rehled udlenych paterit a uzitnych vzok VSTE 20082013
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Graf 9: Rehled pamyslového vlastnictvi VSTE 2008013
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Projektovac¢innost

V roce 2014 seipdpoklada podani projekiy celkovém objemu financi alesp80 miliona

Mriviw s

IRP

« Institucionalni rozvojovy plan Vysoké 3koly techkéca ekonomické \Ceskych
Budgjovicich na rok 2014, ktery je roZién na d¥ ¢asti (VSTE centralni laborat@
Vnitini soutz).

CRP
« F-CSUIS — Zlep3ovani procesnilitzeni VVS, technologicky upgrade digrava

vykaznictvi pro konsolidacid@tnictvi statu
* Iniciativa pro akademickou integritu.

Doktorské studium

Z hlediska studefitDSP v roce 2012 ziskali 3 akadéthipracovnici hodnost Ph.D., v roce
2013 je pedpoklad ziskani této hodnosti u dalSich dvou pmaikd. V doktorskych
programech na jinych vysokych Skolach nyni stud(jez rozliSeni réniku studia)
14 akademickych pracovrik/STE.
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Graf 10: Rehled studia DSP
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Studentska tiréi ¢innost

V oblasti studentské tw¢i ¢innosti bylo gistoupeno k navyseni pm pomocnych #deckych

sil na jednotlivych katedrach a vybranych odbornytharech Skoly s tim, zZe bylaisledrg
dbano o jejich profesni vytizeni a postupné zapovdo twrcich aktivit jednotlivych
kateder. SV@ byla organizovana ve dvou zékladnich sekcich (ekocké a technické) a
zejména bylo hodnoceno napojeni této &itha témata zadavana podnikovou praxi, jejiz
zastupci byli pitomni v hodnoticich komisich. Leto3niho, 6&mtku SVQC se z@astnilo

23 student, coZ je o vice jak polovinu vice studemeZ v letech f@dchazejicich. Jiz druhym
rokem se kona studentska sgutProjekt sii“ a soutz ,PRESTA®, kde studenti Skoly

v loniském roce obsadilifpdni mista v ram@R.

Zvysovani kvality

VSTE se dlouhodabsnazi zvySovat kvalitu ve vSech oblastech svétsmipeni. Vznikem a
postupnym rozgovanim manazerského systému byinan velky krok snérem k vySSi
kvalité vystupi VSTE, hlavié v oblasti publikani ¢innosti, projeki a vyzkumnéginnosti.

V dusledku zmdny politiky Rady pro ¥du a vyzkum a zgmy systému hodnoceni vystup
v RIV bylo zarové pristoupeno k adekvéatni Upraw systému odevani tarci ¢innosti
pracovnik VSTE tak, aby bylo v souladu s novou metodikou RTVmto je kladen @raz
piredevSim na kvalitu vystidpa pracovnik je motivovan k podavani mensiho mmwbzst
kvalitngjSich vystug nez ¥tSiho mnozstvi vystup které v RIV hodnoceny nejsou.

Kvalifikaéni struktura

Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovaikcetne odbornych zkuSenosti je &tivym
elementem vz#lavaciho procesu. Uchopeni kariérniho systému maphovat poZadavky
akredit&gnich materidl jak pro aktualdy zaji¥ované studijni obory, tak i pro név
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akreditované. VSTEf{jstoupila k ustanoveni individualnich kariérniclamsl akademickych i
technicko-hospodékych pracovnik, kde se promita aktualni stav kvalifika struktury,
schopnosti a dovednostifigemz dle pdeb je tento stav zkvatiovan profesnimtstem
jednotlival. Na akademické pracovniky jsou vedoucimi jedngtliv kateder vznaseny
poZzadavky v oblasti dalSiho wddni, publik&ni ¢innosti, odborné praxe a zapojeni do
vyzkumnych projekt. Na technicko-hospo#gké pracovniky jsou vznaSeny poZadavky
vedoucimi odbornych utvarzejména v oblasti odbornych znalosti a dovednosiblasti
pusobnosti pislusného odborného atvaru.

Uplatnéni absolvend

Uplatreni absolvent na trhu prace je jeden z édivych ukazatdi vnitiniho hodnoceni kvality
poskytovaného vzdavaciho procesu, a proto je zé&stnanost, resp. nezasinanost
absolveni sledovana a vyhodnocovana v pololetnich intervaldnformativnim zdrojem
jsou pololetni statistiky absolvénzvaejiované na oficialnim portalu zastnanosti MPSV
CR. Ziskané udaje jsou mmiovany a korigovany poskytnutymi Gdaji z krajské oty
Utadu prace \Ceskych Budjovicich a provagnymi Setenimi mezi absolventy VSTE. Pro
zvySeni uplatnitelnosti absolvénfsou realizovany konzultace s uZivatelskou praa,
zaklad kterych je korigovana struktura vyuky jednotlivyptedméti. Vysledky konzultaci
jsou vyuzity i k revizi skladby a posouzeni kvalipgji¥ovanych studijnich prograim
Vyznamnou roli z hlediska uplatnitelnosti absoldenta trhu prace ma do budoucna
spoluprace VSTE se spin-off firmami a zaloZeni &kesdského klubu.

Ukazatele taktické urovng 2014

Optimalni
stav

Ukazatel

Vyzkumneé projekty | Paiet zpracovanych vyzev vyzkumnych projeka

a granty v ramci granti v ramci grantovych agentdiR (GA CR, TACR) 5

grantovych agentur | piedanych progednictvim prorektora pro viiti veci

CR jednotlivym katedram VSTE

Resortni vyzkumné | Patet zpracovanych vyzev resortnich vyzkumnych

Ukoly a granty ukoli a grand predanych prosédnictvim prorektora pro 4
vnitini véci jednotlivym katedram VSTE

Vyzkumné projekty | Patet zpracovanych vyzev vyzkumnych projeka

a granty granti mezinarodni spoluprace  tq@anych 3

mezinarodni prostednictvim prorektora pro viiti véci jednotlivym

spolupréce katedram VSTE

Interni grantova Patet obhdjenych internich grant(zapis z obhajoby 10

soutz IGS)
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DusSevni vlastnictvi

Patet podanych pateft uzitnych a pimyslovych

ziskané AP vzoni, licenci aj. (viz popis cile) 18

Habilita¢ni rizeni Pdet akademickych pracovnik zaazenych dg 1
habilitatnihotizeni

Studentské sotite | Pdet uskuténénych studentskych saifti (zapis z 4
konani souizi)

Pomocné ¥decké | Patet provedenych kontrol z hlediska vyhodnoceni a 5

sily obsahu prace PVS (zapis z provedené kontroly)

Odborné Patet realizovanych konferenci, semi@a (cirkuldr

konference, konference) 2

seminde

Vydani odborného | Paiet vydani odbornéhéasopisu Littera Scripta

casopisu Littera 2

Scripta

Vydani monografii, | Patet vydanych monografii, odbornych knih

odbornych knih 3

Provoz IEC P&et publikaci vydanych a evidovanych reéaikn
portdlem VSTE (vyjma Littery Scripty a monografii,
odbornych knih) — seznam vydanych publikaci z 100
redakniho portalu, evidence zadosti vETMS —|%
prijatych Zadosti o vydani publikaci

Jazykové a formalnil Patet jazykovych a formalnich korektur oficialnich

korektury dokument VSTE 3

oficialnich

dokument VSTE

Elektronické Pfedér?i a zv@;né,nl’,podkladl.pro, vyhodnocqvéni 5

informani zdroje efektivity vyuzivani elektronickych inforndaich zdroj

Vykazovani Zajisni bezchybného vykaznictvi v ramci modulu 1

publikatnich aktivit | ETMS, vkladani publikénich aktivit

Reerani sluzby ProYést [,liIZkum zé'jrr]u o resersni ,sllfiby‘ra:l AP a 1
zahajit gipravu na jejich poskytovani
Objem finagnich prostedki v K¢ z dophikovych

Placené sluzby sluzeb knihovny a copycentra pro studenty a 200 000
zanmgstnance Skoly
Zajistni souladu akvizice studijni literatury

Knihovni fond s akredit&nimi materialy v sotinnosti s garanty obar 2
a vedoucimi kateder pro kazdy semestr

Patet Patet gipravenych projekt 20
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zprostedkovanych
projektovych
piilezitosti
Objem finarnich . , ] VRV :
) o Objem finaknich prostedki z vieSenych projektech
prostedki feSenych |, il ke 20
projekii
Objem finarknich Obiem finartnich prostedki danvch oroiekty mil
) jem finanich pro z podanych projeftv mil.
prostedki z e 80
. . ¢
podanych projeki
Tabulka 3: Vyzkumnd, vyvojova a tvir &i éinnost
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Graf 7: Zobrazeni rozdéleni jednotlivych vystupi publikaénich aktivit a aktivit v oblasti duSevniho

vlastnictvi na katedry
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SR Vit Fni vztahy

V roce 2013 byl #izen post prorektora pro vhii vztahy, ktery bude zabezjpwat
komunikaci mezi Gtvary vedeni VSTE a katedrami, edopvat pozadované vystupy
s jednotlivymi katedrami a bude zodpovidat za zplgni planované vyuky a dwich
vystupi. Od tohoto kroku VSTE &kava znéné zjednoduseni internich vztalkdy prorektor
pro vnittni vztahy bude koordinovat poZzadavky vedeni tal, radlochazelo k proticieinym
zadanim od jednotlivych Gtvarvedeni a aby nebylyékteré katedry fettzovany a jiné
opomijeny. Zarowe bude zprosedkovavat zgtnou vazbu z kateder a operativiesSit
probléemy pisluSici stednimu managementu. Problémy, které budodepovat zapojeni
vys$Siho managementu Skoly, budotegavany vedoucim jednotlivych utwavedeni. Lze
tedy fici, Ze se jedna o pozici jakéhosi &tgho distojnika“, ktery bude zabezfm/at
plynulou a efektivni komunikaci mezi katedrami @eeim VSTE.

Ukazatele taktické urovng 2014

Ukazatel Optimalni
stav
ZajisSkni pozadavi | Predani a projednani pozadavktvarci ¢innosti 5
tvarci ¢innosti s jednotlivymi katedrami
Zajiskni pozadavi | Predani a projednani pozadaviedagogickétinnosti
pedagogické s jednotlivymi katedrami 6
¢innosti
Zachovani satiové | Dohled nad korekci jednotlivych vystupak, aby byla
hodnoty zachovana celkova hodnota planovanych vyistup 5
planovanych
vystupi
Personalni Zajistit dostaténé personalni zaji&i pozadavik vedeni
zabezpeéeni kateder| katedrami  tak, aby nedochazelo iepzovani 1
jednotlival a ¢innost sphovala strukturu minimalniho
poneru tvarci ¢innosti.

Tabulka 4: Taktické ukazatele oblasti vni#nich vztahi
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3.2 Otevienost

3.2.1 RY[lelelll[yY

Spoluprace se zahrafmimi vysokymi Skolami

V roce 2013 dosahla VSTE daldiho zvySenttpobilaterainich dohod se zahr&mimi
vysokymi Skolami na 77. Kontakty byly navazovanyamci vyznamnych mezinarodnich
konferenci, ficemz za velmi finosnou je v tomto ohledu povaZzovana kaz&or&onference
a veletrh EAIE. Pokimvaly navdtvy zastupd VSTE na zahratich vysokych Skolach, v
ramci kterych probihaly séky s gedstaviteli instituci. Velka pozornost bylénovana také
prohloubeni stavajici spoluprace, téz formou réw§tartnerskych instituci a stkek na
mezinarodnich akcich. Krafrkooperace v ramci mobilit se VSTE aktévstavi k nabidkam
Ucasti v projektech jednotlivych partnerskych vysdksg&ol.

Studentské studijni staze

Zajem o studium v zahraiii ze strany studedtVSTE vykazuje trvale vzestupny trend,
piicemz je nutno konstatovat, Zze pozadavky ze strardesti nelze plg uspokojit vzhledem

k finanéni kvog vyélenéné na tutodinnost vramci programu Erasmus. VSTE akdivn
vyhledava i dalSi stipendijni programy a zapojuged® nich. Studenti ze socidlglabSich
rodin maji no¢ moznost uchazet se o stipendium Velux, které paktgnéi veSkeré naklady
na studium a pobyt v Dansku. Diky stipendijnimugpamu Asem-Duo &l vybrany student
moznost ziskat grant ve vysSi 4000 EUR jakidspivek na naklady spojené se studijnim
pobytem v Korejské republice. VSTE podporuje mapilz viastnich zdrdj, predevsim
vyjezdy mimo zerd EU.

VSTE se stala stabilnim a aktivnittenem organizace ESN International, ktera pomaha
organizovat studium i volngas gijizdgjicich student ze zahrawi. VSTE zahrarinim
studenim nabizi v sotasnosti dostatey patet pedntta v anglickém jazyce v oboru
VSTE na zaklad informaci od partnerskych vysokych Skekkéva néist i do budoucna. V
akademickém roce 2010/2011, kdy byla vyuka v akdlit jazyce oteiena, na VSTE ifjeli

4 zahranini studenti. V akademickém roce 2011/2012 to jiib 136 student, a jen v zimnim
semestru 2013/2014 na VSTE studuje 28 zatméeh studerit v ramci vynénnych studijnich

pobyii.
Studentské pracovni staze

Kromé studijnich pobyi se VSTE v akademickém roce 2010/2011 zapojila kiivity
studentskych pracovnich stadzi v ramci programu ramas Pro nedostatekiigélenych
finanénich prostedki na tuto aktivitu byla uzd&ena dohoda s konsorciem Educa
International, o.p.s., kterd pracovni staZe vybmangtudenim VSTE financuje. V
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akademickém roce 2010/2011 byl vyslan pouze 1 stuged z divodu nedostat@ych
finanénich prostedki na tuto aktivitu. V akademickém roce 2011/201#Zdylo 9 student,
v roce 2012/2013 15 studéna jen v zimnim semestru 2014/2014 vyjede na pracstaz
minimalns 8 student. StaZe jsou domlouvany ze strany VSTE a jsou eskavany &tsinou
v bruselskych organizacich napojenych na evropss#tuce, dale vémeckych a britskych
institucich.

VSTE profilujici se jako polytechnicka vysoka Skeksnazi navazat vztahy se zalirinii
firmami a organizacemi, které mohotijmout studenty VSTE na odbornou praxi. Mezi
firmami, kde jiz prokhla UsgSna spoluprace, Ize jmenovat hajVozabal Textilservice
GmbH und CoKG, A&S Handels GmbH @®brmy z Rakouského Linze), Bayern Handwerk
International z Norimberku, &inecko, Access EU! a Bohemia EU Planners z Brugslgie.
Spoluprace probiha také se zastoupenintdgi@ho a Kralovéhradeckého kraje v Bruselu.

Kratkodobé mobility studedat

VSTE zvlastnich zdréj finaniné podporuje Gast studerit a pedagoly na akcich
partnerskych Skol, tajiz se jedna o letni Skoly, Intenzivni programya&mnusdéi jiné
kratkodobé mobility.

VSTE je sodasti mezinarodni sitSkol International Business Week, ktera si winje
studenty a &itele a uskut&iuje kratkodobé aktivity — u nas formou volitelInéhi@dmetu v
anglicting. Kazdou skupinu studaenvzdy doprovazi tutor @itel Skoly).

Mobilita akademickych pracovnik

Finartni prostedky utené na program Erasmus VSTE vyuZiva priméana mobility

student, proto zajem o vyjezd akademickych pracovrpkevysuje finagini moznosti VSTE.

Z tohoto divodu vysila VSTE akademické pracovniky v rezimurgzgrant®, kdy jsou

nedostaténé finarkni prostedky pro vyjezdy zagstnan@ v ramci programu Erasmus
kompenzovany z vlastnich zdioj

Ukazatele taktické urovng 2014

Optimalni
stav

Ukazatel

Podpora mobilit ze | pocet uskuténénych vyjezdi IBW za doprovodu 4
zdroju VSTE ucitele

Podpora mobilit ze | pocet vyslanych studett 3
zdroju VSTE

Vytvéreni uskuteéneni IBW na VSTE 1
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mezinarodniho
prostedi na VSTE

Pacet mijizdgjicich

Seznam studeit

30
student
Patet vyjizdgjicich Seznam studeit 15
student
Finartni prostedky | Pololetni rozpget a vysledovka 2
Prijizdejici AP, PP, | Seznam AP, PP, THP 2

THP

Tabulka 5: Mobility
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A Centrum celozivotniho vzdlavani

Nabidka a kvalita valavacich prograrn v ramci celoZivotniho vadévani je na VSTE
neustale roz#bvana a rozvijena. V pbc¢hu poslednich &kolika let bylo do nabidky
programii celozivotniho vz#avani z#azeno celkem 7 rekvalifikaich program a 15
kratkodobych prograth z oblasti management ve stavebnictvi, podnikovanehika,
logistika, &etnictvi a da#. Dale bylo zap&ato s gijimanim studert do mimdadného
dvousemestrového bak#&&éeho studia v kombinované i prezen formé v oborech
Ekonomika podniku, Stavebni management, Konstrusteweb, Technologie dopravy a
piepravy a Strojirenstvi. DalSi aktivitou pro podpomabidky prograrin celozivotniho
vzklavani pak byla fiprava programu Studium v oblasti pedagogickye¢d pro witele
odbornych pedntta technickych, ktery byl v roce 2013 akreditovan.ubldle také dochazi
k roz8fovani nabidky vz#lavacich prograrn pro studenty VSTE, kde jsou nabizeny
piipravné kurzy fed zahdjenim studiafipravné kurzy ke statnim zé&ecnym zkousSkam,
kurzy vybranych akreditovanychrgmimtt dle § 60 zakona o VS a v neposletiad jsou
nabizeny kurzy akreditovanych vybranych jazykovgchdbornych fedn®ta, kde studenti
predmet absolvuji v malych studijnich skupinach vépo cca 12-15 studeit s navySenou
hodinovou dotaci oproti stanovené hodinové dotadéidnem studiu a ziskaji taktgi prostor
pro Uusgsné absolvovaniipdmetu a individualgjsi pristup vywujiciho. Tyto kurzy jsou
velice kladi hodnoceny jak samotnymi studenty, tak &yjicimi.

Pro rok 2014 je pro studenty VSTE planovano t@rdi nabidky studia vybranych
akreditovanych fedmeéta v menSich studijnich skupindch o dal&egnety a rozsfeni
nabidky gipravnych kura ke statnim zarenym zkouskam. Pro vejnost a studenty VSTE
je planovana fiprava tisemestralniho vathvaciho programu z oblasti pedagogickyctl v
pro witele odbornych fedntta ekonomickych, dale vicesemestralni &lasaci program
Ucitelstvi odbornych fedmeta z oblasti strojirenstvi a dalSi wiévaci programy, které
budou vytvdéeny s ohledem na specifické iy Jih@deského kraje.

Hlavnim cilem pro rok 2014 bude rozvijeni nabidkypgrami celoZivotniho vzdavani
zaneifenych na regulovana povolani a zvySovani odborradifikace zajemté o vzdlani.
zamsrem VSTE, resp. Centra celozivotniho ¥&vani, je mj. podani zadosti o autorizaci pro
uznavani vysledk dalSiho vzdlavani dle zakon&. 179/2006 Sh., o @wovani a uznavani
vysledki dal$iho vzdlavani. VSTE se tedy chce stat Autorizovanou ospladny mohla
provadt oweiovani znalosti a dovednosti jednotlivych profesnketlifikaci vytv&enych
ziskani powteni Ministerstva pmmyslu a obchodu k gbéznému vzdlavani energetickych
specialist dle zakona&. 406/2000 Sb.
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Ukazatele taktické urovng 2014

Optimalni

Ukazatel
stav

Patet (astniki v | Patet (Eastniki v kurzech pro vieejnost 15
kurzech pro viejnost
Patet astniki v | Ugastnici v akreditovanych bak#skych oborech

akreditovanych otevtenych v rdmci CCV na dva semestry 80
bakal&skych oborech

Patet vyhlaSenych Patet vyhlasenych ifjimacichtizeni v roce 2013,
piijimacichtizeni v rocg véetnd poctu vypsanych kurz pro verejnost

2014, etrs  postu 10
vypsanych kurz pro

verejnost

Patet astniki v | Ugastnici v akreditovanych magisterskych oborech
akreditovanych otevenych v ramci CCV ve spolupréci s jinou VS
magisterskych  oborech 60
realizovanych ve

spolupraci s jinou VS

Obrat CCV v mil. K Obrat CCV v mil. K k 31. 12. BZného roku 4,5
Potet  (astniki  ve| Ucastnici ve vybranych kurzech akreditovanych
vybranych kurzech ptedmeta v rdmci akreditovanych obbVSTE — §
akreditovanych  obdr| 60 zakona o VS 1100
VSTE — § 60 zakona D

VS

Patet astniki v | Ugastnici v kurzech akreditovanychegmnsta v
kurzech akreditovanychramci CCV v menSich studijnich skupinach

predmitt v rdmci CCV v 300
mensich studijnich
skupinach
Patet zandstnand | Poset zamdstnanéd VSTE za&azenych dd
VSTE za&azenych dq vzodlavacich prografn v ramci personalnih
vzcklavacich prograrin v | modulu 50

|®)

ramci personalniho

modulu

Tabulka 6: Centrum celozivotniho vzdlavani
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< Praxe a vrijSi vztahy

Spoluprace s aplik@&ni sférou, regionalni zapojeni

Cilem atvaru prorektora pro praxi a&@i vztahy v oblasti strategického rozvoje na rok 2
je predevsSim posilovat spolupraci se subjekty aphikaféry @i tvorbé a uskuténovani
studijnich prograrh a @i usnadini prechodu studefitna trh pracereagovat na péby trhu
formou akreditace novych specializactifpava specializace¢inské trhy”), podporovat a
rozvijet kariérové poradenstvi (podpora rozvojertstgp firem) systematicky posilovat
spolupraci se subjekty apli&ai sféry v oblasti VaVal, zejména pak spolupraceé&ané na
efektivni vyuzivani a spoteé sdileni vyzkumnych kapacit vybudovanych zéasti
evropskych fond.

SteZejni aktivitou dlouhodobé strategie Utvaru je widee a prohloubeni Siroké a smysluplné
spoluprace s externimi subjekty na regionalni, adiro nadnarodni arovni (ramcové dohody
0 spolupraci s firmami nédjg obory, Memorandum s Krajskymiradem 4d. kraje, MPO,
Dohody o podpie technického vzdavani atd.).

Dil¢i aktivity budou podpieny zavedenim systému CRM, ktery umozni zajistillggraci s
externimi subjekty formou evidence, kterd umoZzn$&vykvalitu informovanosti a zlepSi
formu komunikace s externim prgedim (firmami a institucemi).

V oblasti mobilit bude kladenddaz na vytvéeni @iznivych podminek pro intenzivni
horizontalni (mezisektorové) aktivity, které bud@osileny kooperaci s podnikovou a
instituciondlni sférou (stdZze studénstaze akademik zadavani seminarnich a bakaldch
praci z podnikatelského préstli, oponentské posudky odborinik praxe, lektorskéinnost v
podnicich, aktualniiednasky odbornikz vrgjSiho prostedi, recipréni (¢ast v komisich a
radach atd).

V ramci posileni spoluprace s podnikovou sférougegtovécinnosti na urovni Narodniho
programu udrzitelnosti | a pragstinictvimteSeni dalSich spaleych projekti aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje fata poteba navazani spoluprace s orientaci na
vychodni teritoria (Ruskd;ina, Korea).

Konkretizace zahgjenych aktivit bude dale pokvat specifikaci déich ¢innosti

Technického a vztiavaciho konsorciaip VSTE a Profesni rady. Cilengdhto aktivit je

podpora technického v&dvani, propojenost akademické a aplikia sféry, zvySeni
konkurenceschopnosti absolvienVSTE na trhu prace, posileni a stabilizace abstive
technickych obatr na regionalni Grovni.
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Ukazatele taktické urovng 2014

Optimalni
Ukazatel P
stav
Zajiseni umistni Umiseni studeni VSTE na praxi vpodnikové a 2
student VSTE na spravni sfée v pinénrozsahu

praxi v podnikovéa
spravni sfée v plném
rozsahu

Zajis&ni mist pro Mista pro vykorsemestralnicpraxi APv 4
vykon smestralnich
praxi

AP

Zprostedkovani TémataBP prostudentyz podnikovéa spravnipraxe — 20
témat BP pro pocet praci
studenty z
podnikovéa spravni
praxe

Zprostedkovani Témata seminarnigbraci prostudenty z podnikové 10

tématseminarnich a spravnpraxe
praci prostudenty z
podnikovéa spravni
praxe

Finartni prostedky za zprostedkované analyzy, 500000

Finareni prostedky g ) )
expertizy, poradensteipodniki

Uspadadané konference (asti zastupé podnikové

Pocet LSpdfédanyCh a spravni sféry,zviditeliujici VSTE jako profesr 2
konferenci . =

zamerenou VS
Rozsfeniaktivit se Zaznanrz priabéhu zasedani 8
strednimi Skolami
Aktivity v technickém | Protokoly/vystupy/projekty 15
avzdélavacim
konsorciu

Tabulka 7: Praxe a vrgjSi vztahy

WM Cinnost Infocentra Studentské unie

V loniském roce bylo ustaveno a persosanbudovano Infocentrum Studentské unie (ICSU)
umiseéné v upravené spravni budol. ICSU jiz funguje jako zaily informani kanal pro
studenty a poskytuje jim nejen poradenské sluzbtézkach studia, ale i sluzby dakbve,
jako nap. prodej jizdenek na MHD. Pracovnici ICSU dale spohcuji na otazkach
spole&enské odpaosdnosti VSTE, které jsou pro $kolu aktualnim tématem
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Ukazatele taktické urovng 2014

Optimalni
stav

Ukazatel

Zajiseni
informovanosti
studenti o
poskytovani
stipendii

Zaznanrz informanichdni pro studenty 10

Tabulka 8: Cinnost infocentra studentské unie

3.2.5 RVYEGHle

V roce 2013 byla zpracovana celkova marketingoxatesjie skoly, v jejimz ramci vyvijelo
svoucinnost samostatné marketingové &édi. Aktivity tohoto oddleni byly sngrovany do
trech zakladnich oblasti. Prvni oblast zahrnuj&Sirmarketingové aktivity orientované na
Sirokou véejnost, zejména Jikkeského kraje, druhd oblast je zZ#ema na studentskou
komunitu s cilem ziskani studénpro studium na VSTE a#dti oblast je oblasti vriitich
marketingovych aktivit, které spivaji nag. v marketingové podge pdadanych konferenci,
semindt, akci souvisejicich giimanim studernt, zahajeni nového akademického roku,
poradani kulturnich, sportovnich akci apod. Je skdsti, Ze tat@innost se fiznivé odrazila

v naplréni stanoveného @tu prijimanych studerit (pfijato a zapsano bylo 1480 studignt
Marketingové oddeni se podili i na prezentaci VSTE veédlsdacich progedcich
(realizovano bylo vice nez 70 medialnich vysjupvyznamnym pdinem pro zakotveni
VSTE v Jihgéeském regionu je i vydavarhsopisu Navéuvnik, ktery je metodickyizen
marketingovym od&éenim, Wetré zajiSeéni jeho distribuce v ramci Jikeského regionu.
Uvedené odéleni zajiuje navatvy vyznamnych osobnosti z kulturniho a politickénmta,
jako nap. predsedy vlady, hejtmana Jiteského kraje a vyznamnychiepdstaviteh
pramyslovych a stavebnich podiik

30



Ukazatele taktické urovng 2014

Ukazatel Optimalni
stav

Pcatet dnmi otewwenych Zaznamo prabéhu dni otewenych dvéi 2
dvei

Potetnavatv webovych Vysledek pgitadla umistného na webovych 200000
Natoteni promovidea Promovideo Skoly 1
Skoly

Pctet (kasti navystaw Potvrzenio Ucasti 1

vysokych Skol
(Gaudeamus, atd.)

Patetmedialnich vystup | Seznam vystujp 50
Zpracovani rozptu Rozpa&et marketingového oateni 1
marketingového

odcleni

Analyza trhu Analyza(Excel, Powerpoint) 1
Ucaststudent na PrihlaSeniv IS/zaznamyna ctecce/dochazkovy list 50
veletrzich pracovnich

prilezitosti

Zprava z rarketingového Zp__rév,a 'z marketingového gizkumu mezi 1
prazkumu prijatymi studenty

Zajiskni propagace Zajiéténi E)ropag,ace, studventskycmobilit na 1
studentskych mobilit internetovych strankach VSTE

Marketingova podpora | 74;namz uskuteénsnych akcf 2
studia vmagisterském

studijnim programu

Novinky nafacebook Odkaz na&kanal/pdf vystup 15

kanalu

Tabulka 9: Marketing

31



3.3 Efektivita a financovani

SN NavySeni podilu vicezdrojového financovani Skoly kamci celkového rozpd@tu

Sowtasny stav

VSTE zaznamenala v roce 2013 isircelkovych finadnich zdrofi o 11 %. Na tomto néstu se
nejvy33i ndrou podilely prosedky ziskané projektovatinnosti VSTE.

Prispsvky a dotace MSMT nainnost VSTE pedstavovaly v roce 2013Fiplizné 75,7 % celkovych
finangnich zdroji. Oproti redchozimu roku se prastlky ziskané z MSMT zvySily o 2 %fipemz
podil prostedki MSMT na celkovych finagnich zdrojich VSTE se mezifé snizil o 7 %. Coz
znamena, ze VSTE vygenerovala 4 svych finatinich prostedki viastnicinnosti.

Koleje a menzy VSTE, které nabizeji své sluzbymaiddophkové ¢innosti, generuji 3 % celkového
obratu VSTE a festo, Ze se jejich obrat mezing neznénil, jejich podil na celkovych finamich
zdrojich VSTE se snizil. Podil ostatni dgvé ¢innosti pakeini 1,86 %. Sluzby nabizené v ramci
Centra celozivotniho vzthvani VSTE pedstavuji rovaz 3 % z celkového obratu 3koly. Oproti
predchozimu roku se podil préstlki generovanych Centrem celoZivotniho &ladani zvysil o 0,5
%. Ostatni vynosy v ramci hlavtinnosti gredstavuji 4,46 % z celkového obratu Skoly a jefiblem
se meziréné zvysil o 50 %. Nejvyznan#sim viastnim zdrojem financovani VSTE je projekiov
¢innost, jejiz objem mezitmé vzrostl 0 94 % a na celkovém obratu VSTE se pddis2 %.

Predpoklady splréni

« Dodrzeni stavajicich zasad financovani vysokych Sko
* Naplréni predpokladaného @tu studeni Skoly ve vSech forméach studiaetrg student

CCV.
* Dosazeni objemu fingnich prostedki u feSenych projekita vyzkumnych Gkdal ve vysi
20 mil. Ke.

e Dosazeni planovanych vynog dophkové éinnosti.
* Dosazeni finagniho vynosu zinnosti CCV ve vysi 4,5 mil. K
«  Zachovani stavajicich ubytovacich kapacit VSTE

e Matrika student SIMS — pd&et student k 31. 10. 2012.
+  Ucetni zaerka kolyelenéna podle jednotlivych zdrajfinancovani.

Predpokladané zdroje

«  Prispvky a dotace z MSMT
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e Vynosy z dophkové ¢innosti
0 Vynosy KaM
o Vynosy z ostatni dopkové¢innosti (pronajem, prodej studijnich mateijal
* Vynosy z hlavnginnosti

0 Vynosy plynouci z vyzkumné, projektové a daldirt¥ cinnosti (ESF, NAEP,
GACR etc.)

o Vynosy CCV

0 Vynosy KaM

0 Ostatni vynosy z hlav@innosti

Relevantni ukazatele vykonu

Planované procentudini zastoupeni jednotlivigimosti na celkovém obratu Skoly za rok 2014

v porovnani s rokem 2013.

2012 2013 2014
Obrat v tis. | Mezira® Obrat v tis. | Mezira® Obrat v tis. | Mezira®

% podil | Ké ni nanist| % podil | Ké ni nanist| % podil | Ké ni nanist
Prispsvky a dotace z
MSMT 83,09 % 100 271 21 %| 75,71 % 101 840 2%| 74,47 % 105 000 3%
CeloZivotni
vzklavani 2,49 % 3000 50 % 297 % 4 000 33% 3,19 % 4500 13 %
Ostatni vynosy z
hlavni¢innosti 3,31 % 4 000 33%| 4,46% 6 000 50%| 4,96 % 7000 17 %
Projektov&tinnost 6,63 % 8 000 167 %| 11,52 % 15 500 94 %| 11,70 % 20 000 29 %
Koleje a menzy 3,319 4 000 0% 2,97 % 4 000 0% 2,84 % 4 000 0%
Poradenska a expertni
¢innost 0,41 % 500 400%| 0,51% 680 36 % 0,71 % 1000 47 %
Ostatni doplkova
¢innost 0,75 % 900 13 % 1,86 % 2 500 178 % 2,13 % 2600 20 %
VSTECB 100,00 % 120 671 26 %| 100,00 % 134 520 11 %] 100,00 % 1445000 74 %

Tabulka 10: Efektivita a financovani

3.3.2

Soutasny stav

Vyukové a laboratorni prostory véetné zazemi pro akademické pracovniky

V souladu s dlouhodobou koncepci rozvoje VSTE bylyoce 2013 provedeny stavebni Gpravy
zkvalitiujici zazemi pro studenty a z&stnance Skoly. Realizaci velkokapacithiho evékilao
vytahu v hlavni administrativni a spravni buddy doSlo ke zkvaliténi a zkapaciténi vertikalni
komunikace, ktera doposud zahrnovala pouze sckodidtytah s nedostateou kapacitou. Nay
vybudovany vytah slouZi prosgpravu 13 osob. V rdmci zlepSeni bezbariérovéisiypu v arealu
byly u objekfi A, B, C a D vynénény mechanické dve za plg automatické. V budavD se dale
vytvorilo zazemi pro transfer aplikovaného vyzkumu a lwomovativnich podnikatelskych zé&m

v podolg 38 kancel#. V neposlednfadé doslo ke zrekonstruovani ubytovacich prostor & 6. paite
budovy.

V objektu B prokhla rozsahla rekonstrukce silnopréaud slaboproudl Vyménou rozvadéa a
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kompletni vynénou svitidel se sniZila poruchovost, zvysila selitvadzemi pro studenty d@igpelo
se k efektivijSimu provozu budovy.

Pro zkvalitni sluzeb studefim a zamistnaném Skoly byla v budo¥ C, v prostorach menzy,
vybudovéna kantyna pro 40 osob. Budova zatquesla rekonstrukci obvodového p&&imz doslo
nejen k vizualnimu omladnuti, ale zaravevyraznému zlepSeni tepélizolacnich vlastnosti objektu.
Do budoucna se pia s tim, Ze dojde k vybudovani vytahu, ktery gounil bezbariérovy pohyb
mezi jednotlivymi podlazimi. V ndvaznosti na zvyaav p@tu studeni a poteby novych vyukovych
prostor byly v byvalém jmnim prostoru budovy E vytveny ¢tyii ucebny o celkové kapa€itl60
mist.

Z pavodniho zanru navysit parkovaci plochy pro zastnance VSTE o 25 mist se vedeni $koly
rozhodlo ustoupit, a to vzhledem ke & zangru na vyuziti stavajiciho pozemku. Koncenisgho
roku se na uvedeném ndgadita se zahajenim vystavby centrélnich labdfato

Predpokladané zdroje

e Prostedky z diverzifikovanych zdrdj

«  Programové financovani statniho rozpo- MSMTCR.
»  Rozvojové projekty MSMTR.

«  Fondy VSTE a provozni prasdky.

*  Dopliikovacinnost Skoly.

Relevantni ukazatele vykonu 2014

Pocet

Vystup Ukazatel jednotek
vykonu

Upravy,zpevénych ploch pro Paet navySeni parkovacich mist 20
parkovani

Zahajen! vystavby Centralnich Spodni stavba 1
laboratdi

Rekonstrukce ¢eben v budo¥D | Now zrekonstruovanésebny 2

Tabulka 11: Vyukové a laboratorni prostory

3.3.3 Informa éni technologie

Modernizace informénich technologii v roce 2013

V roce 2013 prokhla zn&na modernizace infrastruktury&é IT z&izeni. Modernizace infrastruktury
spaivala v ndkupu sbvych zdizeni a serveru. Déale postépdochézelo k optimalizaci datovych
spoji a k vySSimu vyuZzivani optické infrastruktury. Masii IT za&izeni doSlo k modernizaci zejména
v oblasti koncovych stanicfigemz byly nakoupeny nové a p&favé posileny stavajici. V neposledni
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fad® byl realizovan projekt jednotné dochazky, kterykisidl za cil zvysSit transparentnost dochazky
student na hodiny. Tento projekt spiwal vtom, Ze na kazdou hodinu se studefitilaSuji pomoci
cipové karty (ISIC). V této souvislosti bylo zakoun@e30 ¢tecich zéizeni s displejem, byl upraven
informani systém a byla naprogramovana aplikace intrapetwywiujici, aby bylo mozné provét
pati¢nou kontrolu.

Zdroje financovani

e Prostedky z diverzifikovanych zdrdj
«  Prostedky z IRP VSTE \(B.
*  Provozni prosedky.

Relevantni ukazatele vykonu 2014

Pocet

Ukazatel jednotek

vykonu
Obnova a dopkni paitu PC stanic Patet novych stanic PC 15
Obnova a dopkni paitu st’ovych Obnova a dopkni paitu st’ovych prvki 4
prvka v kusech

Tabulka 12: Informaéni technologie
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V Ceskych Budjovicich dne 30. 10. 2013

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
rektor v. r.
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