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1 Uvod

Zakladni ptistupovou rovinou pii Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvurci Cinnosti Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budgjovicich (dale jen ,,ADZ VSTE®) jsou stanovené priority rozvoje deklarované MSMT
CR pro rok 2012 a strukturované cile z Dlouhodobého zaméru VSTE v Ceskych Bud&jovicich na
obdobi 2011 — 2015 (dale jen ,,DZ VSTE “). ADZ VSTE obsahuje specifikaci cilti, které §kola planuje
realizovat jako své priority v roce 2012 s ohledem na splnéni planovanych cilt v roce 2011. Jednotlivé
cile jsou uvedeny ve struktufe, ktera odpovida stanovenym prioritnim oblastem DZ VSTE. Projekce
cili vychazela zrealného zhodnoceni dosazen¢ho stupné rozvoje Skoly, stavajiciho stupné jeji
stabilizace, z provedenych analyz souasné situace, ve které se vefejna neuniverzitni vysoka Skola
nachazi, a to jak z pohledu celostatniho, tak i regionalniho. Pfihlizeno bylo ke stavu pfipravy reformy
terciarniho vzdélavani v Ceské republice a k dalsim materialim zejména z RVS, konference rektort a
z ptipravovanych nebo jiz probihajicich zmén v oblasti vyzkumu, vyvoje a tviiréi ¢innosti. Promitnuty
byly i soucasné trendy v evropskych vzdélavacich politikach zemi EU. Pro realizaci stanovenych cilt
ADZ VSTE 2012 jsou v dokumentu vymezeny cile, piedpokladané vystupy z realizovanych aktivit a
finan¢ni zdroje nezbytné na jejich plnéni véetné vymezeni kompetenci. Pro rok 2012 jsou stanoveny

predevsim kvalitativni cile s odpovidajicimi méfitelnymi a deklarovatelnymi indikatory.

1.1 Stru¢né zhodnoceni naplnéni stanovenych cila v ADZ 2011
V oblasti pedagogické ¢innosti byly splnény tyto stanovené cile:

e  Navyseni poctu studentd na 3120.

e  Akreditace studijniho programu Stavitelstvi, studijniho oboru Stavebni management
(rozsiteni o kombinovanou formu, schvaleno MSMT CR 30. 12. 2010, nabylo pravni
moci 15. 1. 2011).

e Podani zadosti o akreditaci studijniho programu Strojirenstvi, studijniho oboru
Strojirenstvi, prezen¢ni formy studia.

e Podani zadosti o prodlouzeni studijniho programu Stavitelstvi, studijniho oboru Stavebni
management, prezencni a kombinované formy studia.

e  Zavedeni on-line vyuky u pfedmétu Ekonomika podniku.

e  Zajisténi odbornych praxi pro 322 studentti u 266 firem v ramci Jihoceského kraje.

e Rozsifeni smluvnich vztahl o dal$i partnerské organizace s komparativnimi studijnimi
obory (napt. VGTU Vilnius v Litvé, Fachhochschule K6ln v Némecku, UCNAalborg
v Dansku, Bourgas University v Bulharsku, Leiria v Portugalsku).

e Ucast studentd a pracovnikil v ramci programu Erasmus: 1 student Student Mobility
forplacement, 11 studentti Student Mobility for study + 9 studentii zahajili stdz v roce
2011 a dokon¢i vroce 2012, 11 pracovnikll Staff Mobility forTeachingAssignments,
3 pracovnici Staff Mobility forTraining, 4 studenti ziskali Erasmus stipendium pies
zprosttedkovatelskou spolecnost Educa International.

e  Navazani spoluprace se Stalou kancelafi Jiho¢eského kraje v Bruselu.
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e  Personalni dobudovani pedagogicko-psychologického poradenského centra.

e Ustaveni Studentského informacniho centra vcéetné sidla redakéni rady studentského
casopisu ,Snek.“

e  Vytvoreni kalendafe marketingovych akci VSTE.

e  Uskutec¢néni 86 kurzi s celkovym poc¢tem 456 castnikil a finan¢nim obratem 1 185.000,-
K¢ v ramci Centra celozivotniho vzdélani (dale jen ,,CCV*).

e Specifikace potieb regionu z hlediska nabizenych sluzeb CCV.

e Schvaleni dvou akreditaci rekvalifika¢nich kurzti ,Cteni a kresleni technické
dokumentace* a ,,Kresleni stavebnich vykresti na PC*.

e  Akreditace dvou rekvalifika¢nich kurzd ,,Cteni a kresleni technické dokumentace“ a
»Kresleni stavebnich vykresti na PC*.

e Podani Zadosti o akreditaci rekvalifikacniho kurzu ,.Dopravni logistika®“ a piiprava
zadosti o akreditaci vzd€lavacich programu: ,,Daiiovy odbornik, Daiovy specialista,
Vnitropodnikova logistika, Mzdové téetnictvi a Ugetnictvi pro podnikatelské subjekty*.

e Piiprava neakreditovanych profesnich a zajmovych kurzi pro vefejnost z oblasti
logistiky, projektového managementu, ucetnictvi, dani a jazykovych kurzii zamétenych
na obchodni korespondenci v cizim jazyce.

e Rozsiteni nabidky studijnich programi o dvousemestralni mimofadné studium
bakalaiského programu v ramci akreditace VSTE.

e Realizace studia vybranych akreditovanych predmétii ve smyslu § 60 zakona o VS.

V oblasti vyzkumné, vyvojové a tviir¢i ¢innosti byly splnény tyto stanovené cile:

e Organizaéni zabezpeCeni hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikti v oblasti
publikacnich, projekénich a vyzkumnych aktivit.

e  Piiprava tii projekti s vyzkumnou aktivitou (Ekogen a Bélorusko, TACR Brno, projekt
Rakousko-tsporné domy).

e  Zajisténi chodu Interni grantové agentury.

e Organizace $kolského kola SVOC.

e  Organizace Skolského kola stavaiské soutéze ,,Presta‘.

e  Organizace studentské soutéze Projekt snil.

e ZvySeni odborné urovné védeckého odborného Skolniho Casopisu ,Littera Scripta®,
navySeno zastoupeni externich autorti na cca 75 %, 15 % ptispévki je v anglickém jazyce
a dusledné je napliovan tfi stupfiovy recenzni proces.

e  Garance za opatieni proti plagiatorstvi na urovni autord i studentt.

e Rozvoj aktivit v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi (podany 4 patenty a 6 uzitnych
vzort, pfiznany 2 patenty a 2 uzitné vzory).

e  Ziizeni nové studovny s 25 pocitaci.

e  Ziizeni a uvedeni do provozu Copycentra na reproduk¢ni prace.

e  Nové organiza¢ni a prostorové usporadani knihovny.

e Rozsifeni sluzeb knihovny o meziknihovni vypljcky, reserSni prace, informacni sluzby
akademickym pracovnikiim i studentim.

e  Zfizeni zpétné vazby prostfednictvim internetu mezi knihovnou a uzivateli.

e  Zajisténi nového informacniho zdroje ProQuest.

e Podani 11 projekth OP VK, 22 projekti FRVS, 3 projekty CERGE v celkové vysi
120 487 tis. K¢.



Reseni probiha u 2 projektt OP VK, 2 decentralizovanych rozvojovych projektd,
1 centralizovaného projektu, 1 projektu CERGE, 2 projektt AT-CZ (zahrani¢ni)
Vv celkové vysi 23 530 tis. K¢.

Objem financ¢nich prostfedkll u vSech fesenych projektii véetné schvalenych s fesenim
v roce 2012 ke dni zpracovani ADZ 2012 ¢inni cca 33 mil. K¢.

V oblasti ekonomické, finanéni a materialné-technického vybaveni byly splnény tyto

stanovené cile:

Realizace investi¢ni akce na rekonstrukci vodovodi a rozvodu tepla.

Realizace investi¢ni akce na rekonstrukci rozvodi NN, VO a slaboproud.

Rekonstrukce vnitinich komunikaci arealu a terénni upravy.

Upravy a navyseni kapacity PC u¢eben.

Vznik 4 novych kancelafi pro zaméstnance.

Vystavba poslucharny v budové B.

Oprava plotu na severni stran¢ arealu.

Zprovoznéni vyssiho typu bezdratové datové sité v celém arealu.

Integrace IS VSTE a s tim souvisejici optimalizace datovych toki pro podporu kli¢ovych
procesu.

Zprovoznéni vyssiho typu bezdratové datové sité v celém arealu.

Navazani servisnich agend pro studenty a zaméstnance na integrovany IS pfi vyuziti
jednotné ID karty a penézniho konta.

2 Strategickeé cile

2.1 Vize a mise

Vize

VSTE je excelentni vzdélavaci vysoka kola poskytujici komplexni vzdélani orientované na vychovu

profesné specializovanych technikti a ekonomt.

VSTE uzce spolupracuje se soukromym a vetejnym sektorem a s aplika¢ni sférou pfedevsim v regionu
Jihoceského kraje.

Mise

Posilovat trzni pozici VSTE v ramci segmentu zékazniki v oblasti terciarniho vzdélavani.
Zvysovat uplatnitelnost absolvent na trhu prace.

Zvysovat kvalitu studia v¢etn¢ technického a prostorového zazemi.

Optimalizovat kvalifika¢ni strukturu pracovnikll Skoly vcetné odpovidajicich znalosti a
dovednosti.

Profesionalizovat management vysoké Skoly na vSech urovnich fizeni.

Prohlubovat spolupraci se soukromym a vetejnym sektorem a aplikacni sférou.



2.2

Pi‘ehled strategickych cili VSTE

Strategické cile

vychazejici z DZ VSTE (2011-2015)

Zaujmout ofenzivni pozici vyukové profesné zaméiené veiejné neuniverzitni vysoké

Skoly v rdmci systému terciarniho vzdélavani v regionu i v rdmci CR.

Vybavit studenty kvalitnimi teoretickymi a praktickymi znalostmi a dovednostmi

@
% Vv souladu s potfebami profesné orientovaného bakalaie s cilem zvysit jejich
% uplatnitelnost a Gspe&Snost na trhu prace.
; Zkvalitnit kvalifika¢ni strukturu akademickych pracovnikii zejména u kategorie
i_S profesorti, docentti, Ph.D. a studentd doktorskych studijnich programt.
E Zajistit kvalitni vyzkum, vyvoj a tviiréi ¢innost v souladu s poslanim a potfebami
Skoly v€etné implementace vystupll z této Cinnosti do uZivatelské sféry.
Vytvofit a postupné€ implementovat komplexni fidici manazersky systém zalozeny na
excelenci, automatizaci procest a odpoveédnosti.
Vytvorit a postupné zavést komplexni systém spoluprace mezi $kolou a uzivatelskou
- sférou v JihoCeském kraji v oblasti transferu inovaci, praxi studenti a stazi
7 y
= akademickych pracovnikii VSTE vcetné pedagogické oblasti.
’; Rozsitit nabidku vzdélavacich programi pro vetejnost i studenty v oblasti
g celozivotniho vzdélavani o dalsi vzdélavaci aktivity z hlediska otevienosti, obsahu a
kvality.
Zkvalitnit propagaéni a marketingovy systém na VSTE.
Vytvotit a realizovat systém dlouhodobé¢ finan¢ni udrzitelnosti Skoly za soucasného
g 5 navysovani podilu finan¢nich prostiedki skoly z vicezdrojového financovani.
§ E Zajistit odpovidajici kapacitni a technické zazemi pro vyukovou, vyzkumnou a tviiréi
g E ¢innost i efektivni spravu skoly.
w =

Zajisténi vysokého standardu informaénich systému a technologii v souladu s

potfebami rozvoje Skoly a akreditovanych studijnich programd.

Tabulka 1: Strategické cile vychazejici z DZ VSTE 2011-2015




2.3 Deskripce strategickych cili pro rok 2012

Deskripce strategickych cila

1. Ptispét kvalitni pedagogickou, vyzkumnou, projekéni a dalsi tviiréi ¢innosti veetné
spravy Skoly k dal§imu posileni jeji pozice v rdmci systému terciarniho vzdélavani

v regionu a v CR.

Akreditovat studijni programy v souladu s polytechnickym zamétenim $koly.

Zavéadét moderni metody vyuky stavajicich i nové akreditovanych programi a predmétii

s dirazem na finan¢ni a vécnou efektivnost vyukového procesu.

4. Zvysit konkurenceschopnost absolventti na trhu prace za jejich soucasné motivace

K nastupu do uZivatelské praxe v souladu s potfebami regionu.

5. Zvysit pocet akademickych pracovnikl s hodnosti profesor, docent, Ph.D. véetné

studentd doktorskych studijnich programu v souladu s akreditovanymi studijnimi

Kvalita a relevance

programy/obory, resp. ptipravovanymi k akreditaci.

6. Zefektivnit vyzkumnou, vyvojovou, projekéni a dalsi tviréi Cinnost prosttednictvim

Projektového a inova¢niho centra VSTE.

7. Projekce a postupna implementace komplexniho manazerského systému Skoly v ramci

principu ,,U¢ici se organizace®.

Projekce a realizace Internetového edi¢niho centra.

Rozsifit mobilitu studentd i akademickych pracovnikli v rdmei evropského prostoru i
mimo né&j véetné zkvalitnéni spoluprace v oblasti spole¢nych studijnich programii a

tvarcich aktivit.

2. Zahajit systematickou spolupraci se stfednim a vy$§im odbornym $kolstvim v kraji

s cilem podchytit talentované studenty s motivaci pro jejich studium na VSTE.

3. Stabilizovat stavajici aktivity Centra celozivotniho vzdélavani a zabezpecit jeho

aktivizaci v ramci JihoCeského regionu o nové aktivity vychazejici z jeho potieb.

Otevienost

4. Zkvalitnit poskytované informacni, poradenské a konzultacni sluzby studentim v rdmci
pfipravovaného ustaveni Kontaktniho studentského centra VSTE s rozsitenim na

vsechny formy studia véetné kombinované.

5. Zpracovat a realizovat strategii propagace skoly v ramci Jiho¢eského regionu i mimo
n&j, s cilem posilit jeji stavajici pozici v ramci systému terciarniho vzdélavani CR

i laické vetejnosti.

NavySeni podilu vicezdrojového financovani Skoly v rdmci celkového rozpoctu skoly.

r

anl

7

Zajisténi odpovidajici kapacity vyukovych a laboratornich prostor véetné kabinetti pro

pedagogy s odpovidajicim technickym a technologickym vybavenim s ohledem na

Efektivita a
financov

predpokladany nartst studenti skoly.

3. Zkvalitnéni informacnich technologii v souladu s potiebami rozvoje $koly.

Tabulka 2: Deskripce strategickych cili
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Specifikace taktickych cili (2012)

2.4 Kvalita a relevance

Prispét kvalitni pedagogickou, vyzkumnou, projekéni a dalSi tvirci ¢innosti véetné

AN spravy Skoly k dal§imu posileni jeji pozice v ramci systému terciarniho vzdélavani

v regionu av CR

Soucasny stav

Koncepéni prace zabyvajici se reformou terciarniho vzdélavani v Ceské republice nejsou ukonéeny a
zadny z téchto materialli nebyl dosud pfijat a schvalen. Je ziejmé, ze reforma sektoru terciarniho
vzdélavani s ohledem na jeho soucasny vyvoj a trendy v zahranici i v tuzemsku prob&hne s postupnou
implementaci v celém systému terciarniho vzdélavani CR. Pokud zhodnotime silné a slabé stranky
VSTE a sméry, které v podstaté viechny ideové dokumenty spojuji, lze objektivné oéekavat silnou
dikci na diverzifikaci $kol. Efektivni se jevi ¢lenéni $kol pfedev§im na vyzkumné a vyukové. Z tohoto
pohledu VSTE neméd vybudovan na potfebné Grovni systém napojeni $koly na uZivatelskou sféru,
systém praxi, stazi akademickych pracovnikii na VS v tuzemsku i v zahraniéi i v samotné uzivatelské
sféfe a neni ukoncena personalni stabilizace zejména u akademickych pracovniki. Potfebam skoly
z pohledu jejiho profesniho zaméfeni neodpovidaji ani vyzkumna a vyvojova pracovisté pii odbornych
katedrach. Skola s ohledem na své zaméfeni a profilaci ma mimofadné piedpoklady pro kvalitni

spolupraci s podnikovou praxi pfedev§im z regionu.

Piedpoklady splnéni

e  Dusledné napliiovat vizi a misi $koly véetné jeji inovované strategie.

e Respektovat dekompozici strategickych cilil na cile dle jednotlivych aktualizaci DZ.

e Uplatnovat relevantni ukazatele vykonnosti ve vSech oblastech Cinnosti $koly, a to od
strategickych cill az po cile operativni.

e  Vyprojektovat a postupné implementovat komplexni manazersky systém Skoly.

e  Pribézné dopliovat a inovovat soubor vnitinich pfedpist Skoly jako podpiirny regulacni
faktor pro vysoky stupen vykonnosti $koly ve vSech oblastech jeji ¢innosti.

Predpokladané zdroje

e Schvaleny navrh transformace vysokého skolstvi v CR.

e DZaADZMSMT CR.

e Koncep¢ni materialy rozvoje terciarniho vzdélavani v Jiho¢eském regionu.

e Vysledky zteSeni Institucionalniho rozvojového planu a centralizovanych projektd na
VSTE.

e Vyuziti vysledki individualnich narodnich projektd vramci Operacniho programu
Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory 4.2 (Individudlni narodni projekt
Reforma terciarniho vzdélavani, Hodnoceni kvality, Q-RAM a Audit VaVpl).



e Priprava a realizace individualnich projekti vramci OP VK, oblast podpory 2.2
Vysokoskolské vzdelavani, zaméfenych na efektivitu fizeni vysoké Skoly a zavadéni
vnitiniho systému hodnoceni kvality.

Interni dokumenty VSTE (smérnice o hodnoceni akademickych pracovnikt VSTE, smérice
o hodnoceni ¢innosti kateder).

Relevantni ukazatele vykonu (syntetického charakteru)

Ukazatel Potet jednotek
vykonu

Dosazeni cilového poctu studenti ve

v§ech formach studia pro akademicky 3700
rok 2012/2013
Posileni pozice Skoly Pocet pf'.ijat’ych studentii pro 1480
. v 1w akademicky rok 2012/2013
v konkurencnim prostredi Skol Pocet absolventii za rok 2012* 260
terciérnih? vzdélavani v regionu Pocet absolventa studujicich
I'vramei CR vV magisterském studiu 100
Pocet nezaméstnanych absolventt 15
Vv roce 2012*
Mira nezaméstnanosti absolventu 94
v roce 2012v % * '
Zpracovany soubor relevantnich
ukazatelii pro hodnocent DosaZeni celkového poctu bodii v 600
vykonnosti akademickych systému RIV za kalendaini rok 2012**
pracovniki

Podil finan¢nich prostfedkii u feSenych
projekti a vyzkumnych granta pro 23000
prislusny rok v tis. K¢

Zpracovany zamér KMS Skoly a
jeho implementace u
akademickych pracovniki

Finan¢ni prostiedky ziskané z ¢innosti
Projektového inovacniho centra a 500
kontaktnich mist v tis. K¢

Finanéni vynosy z ¢innosti CCV v tis.
K¢

3000

Tabulka 3: Relevantni ukazatele vykonu
* Ukazatele vykazovany podle metodiky UK Praha, Pedagogicka fakulta — Stfedisko vzdé€lavaci politiky
** VSTE byla v souasné dobé odebrana MSMT CR moznost vykazovat publikaéni aktivity v systému RIV —

podéna zadost 0 op&tovné zatazeni
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2.4.2 AKkreditovat studijni programy v souladu s polytechnickym zamérenim $koly

Soucasny stav

Sougasny postup akreditaci v Ceské republice klade velmi vyrazné akcent na expertni posouzeni
zédosti. Za zasadni nedostatek tohoto postupu lze povazovat nedostate¢nou specifikaci podminek pro
uspéSnou akreditaci stim, ze stdvajici pravidla nejsou ptfesné kodifikovdna a lze u nékterych
akredita¢nich parametra dojit k riznym formam vykladu. Vlastni akreditaéni proces je ¢asto ovlivnén
sloZzenim akreditacni komise, zejména pak dil¢ich odbornych komisi, kdy jejich ¢lenové spise obhajuji
z4jmy svych matetfskych pracovist. Lze jen uvitat, Ze v nov€ pfipravovaném navrhu Zakona
0 vysokych skolach jsou tyto skutecnosti feSeny a v pfipadé jeho pfijeti lze ocekavat zkvalitnéni

akredita¢niho procesu.
Predpoklady splnéni

Zakladnim faktorem zisadnim zplsobem ovlivitujici kvalitu pfipravované akreditace je odborna
kompetencnost pracovnikl, ktefi tyto akreditace za jednotlivé studijni programy / obory pfipravuji.
Z uvedeného dtvodu se pristoupilo k zalozeni dil¢ich akredita¢nich skupin sloZzenych jak z internich
zaméstnanci Skoly, tak i z vyznamnych specialisti ostatnich vysokych skol, vyzkumnych a védeckych
organizaci vcetn¢ zastupcli z podnikové praxe. V piiStim obdobi je nezbytné zajistit pripravu
akreditacnich Zzadosti v souladu s Narodnim kvalifikaénim rdmcem. Z né¢ho vyplyvaji hlavni zasady

akreditace novych studijnich programi / obor:

e  Akreditovat v souladu s poptavkou regionu.
e  Pii akreditaci novych studijnich programi a reakreditacich stavajicich programi /obord
zabezpecit jejich dislednou diferenciaci od ostatnich stupiii vzdélani.

Predpokladané zdroje

e  Rozvojové programy pro veifejné vysoké skoly pro rok 2011.

e Fond rozvoje vysokych skol.

e  Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,,OP VK*), dalsi vyzvy
v oblasti podpory 2.2 Vysokoskolské vzdelavani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum, 2.4
Partnerstvi a sité.

e  Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen ,,OP VaVpl®).

e Operaéni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Rakousko (dale jen ,,OP
Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko®).

e Resené, resp. realizované projekty.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet

Ukazatel jednotek
vykonu

Podani zadosti o rozsiieni
akreditace studijniho programu
Stavitelstvi, studijniho oboru
Stavebni management v prezenéni a
kombinované formé studia

V ruském jazyce

Podani zZadosti o rozsiieni
akreditace studijniho programu
Stavitelstvi, studijniho oboru
Stavebni management o0 modul
vypocetni techniku

Podani Zadosti o akreditaci
studijniho oboru Logistika,
studijniho oboru Dopravni logistika
V prezenc¢ni formé studia

Podani Zadosti o akreditaci
studijniho programu Ekonomika a
management, studijniho oboru
Ekonomika podniku v prezenéni a
kombinované formé studia s vyukou
v anglickém jazyce

Podani Zadosti o akreditaci
studijniho programu Doprava,
studijniho oboru Doprava

Vv prezencni formé studia

Priprava reakreditace studijniho
programu Stavitelstvi, oboru Reakreditace Konstrukce staveb 1
Konstrukce staveb

Akreditace studijniho programu
Stavitelstvi, studijniho oboru Stavebni
management v prezenéni a 1
kombinované formé studia s vyukou
vV ruském jazyce

Akreditace studijniho programu
Stavitelstvi, studijniho oboru Stavebni 1
management o modul vypocetni

technika, prezené¢ni forma studia

Akreditace studijniho programu
Logistika, studijniho oboru Dopravni 1
logistika, prezen¢ni forma studia

Akreditace studijniho programu
Ekonomika a management, studijniho
oboru Ekonomika podniku v prezenéni 1
a kombinované formé studia s vyukou v
anglickém jazyce

Akreditace studijniho programu
Doprava, studijniho oboru Doprava, 1
prezenéni forma studia

Tabulka 4: Relevantni ukazatele vykonu

12



243 Zavadét moderni metody vyuky stavajicich i nové akreditovanych programu a piredméti

S diirazem na financ¢ni a vécnou efektivnost vyukového procesu

Soucasny stav

Soubézné s vyraznym nartstem poctu studenti v roce 2011, zejména pak u technickych oborid, je
nezbytné, mimo zajisténi odpovidajici materidlné-technické a kapacitni zakladny, postupné zavadet
moderni formy vyuky. Stale zfetelnéji se ukazuje, zZe stavajici tradicni formy vyuky neodpovidaji jak
dosazenému stupni poznani v jednotlivych oborech, tak zejména neodpovidaji potiebdm vzdélavani
profesné orientovanych bakalafii s vysokym stupném konkurenceschopnosti na trhu prace. Jiz v roce
2011 se pristoupilo k uplatiovani forem e-learningové vyuky. V tomto trendu je nezbytné pokracovat

i v dalich obdobich v¢etné vyuziti dalsich modernich metod v pedagogické praci.
Predpoklady splnéni

Zasadnim ptedpokladem pro zavaddéni modernich forem vyuky je odbornd erudice akademického
sboru zajistujiciho pedagogickou Cinnost. Z tohoto pohledu je potiebné podstatnym zpisobem zajistit
zastoupeni navySeni docentli a profesorit mladsi vékové kategorie u stézejnich predmétt. Technickym
predpokladem je zajisténi odpovidajiciho softwarového vybaveni pro moderni formy vyuky s potiebou
proskoleni pracovnikil z této problematiky. Nedilnou soucésti tohoto procesu musi byt i odpovidajici

motivaéni systém zabezpecujici vili pedagogt realizovat tyto moderni formy vyuky.

Predpokladané zdroje

e  Realizace projektd Operacniho programu vzdélani pro konkurenceschopnost — oblast
podpory 2.2 (Vysokoskolské vzd¢lavani), 2.3 (Lidské zdroje pro vyzkum) a 2.4
(Partnerstvi a sit¢).

e Realizace decentralizovanych rozvojovych projektt MSMT CR a jejich aplikace na
VSTE (napf. Zpiistupnéni informacnich zdroji pomoci bezdratovych datovych siti).

e Realizace projektii z Fondu rozvoje vysokych $kol (Inovace a rozvoj laboratofi, ateliért a
pracovist pro praktickou vyuku a informacnich technologii ve vysokoskolském
vzdélavani, Inovace studijnich pfedméti).

e Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace Rakousko - Ceska republika — Némecko.

e  Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioritni osa 4 RozSifeni infrastruktury
pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem.

e Interni zdroje VSTE.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu
Pocet uplatnénych forem vyuky:
- audiovizualni piFednasky,
mySslenkové mapovani, simulace
Implementace modernich forem realného jevu, piipadova analyza
vyuky do stavajicich - posun od instruktivniho ke 3
akreditovanych studijnich konstruktivnimu p¥istupu ve
programii/oboru vzdélavani
- vyuziti modernich vzdélavacich
technologii: e-learning a on-line
vyuka
Implementace modernich forem
vyuky do stavajicich Pocet vyucujicich uplatiiujicich moderni 15
akreditovanych studijnich formy vyuky
programi/oboru
Zpracovani e-learningovych
studijnich opor prednostné pro Pocet zpracovanych e-learningovych
kombinovanou formu studia materiali pro vyuku vybranych 13
(ekonomické i technické obory) a predméti
jejich uplatiiovani ve vyuce
foao . Pocet bilateralnich smluv
Navazani spoluprace se c L e . -
ex s . . s pedagogickymi Skolami v Linci a
zahrani¢nimi partnery v oblasti . . 2
, , Regensburgu, spoluprace v oblasti
vyukovych metod , .
vyukovych metod
ReSeni pl:0jefktu KOMe],)OI,) . Pocet projekti FeSenych v oblasti
(alternativni komplexni vyukové . , . 1
metody) komplexnich vyukovych metod

Tabulka 5: Relevantni ukazatele vykonu
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244 Zvysit konkurenceschopnost absolventi na trhu prace za jejich soucasné motivace

K nastupu do uZivatelské praxe v souladu s potiebami regionu

Soucasny stav

Pies relativné kratkou existenci Skoly se 1ze s ohledem na vysoky zajem o studium, ale i z pohledu
zvySené a existujici poptavky po absolventech uzivatelskou sférou na trhu prace domnivat, ze jeji
ziizeni bylo opodstatnéné, u¢elné a ze vhodné doplituje oblast terciarniho vzd&lavani v regionu. VSTE
vznikla jako polytechnickd skola, kterd by méla uspokojit poptdvku po specializovanych technikéach a
ekonomech v Jihoc¢eském regionu. V souc¢asné dobé se vétsina vysokych $kol zabyva pouze samotnym
vyukovym procesem a aZ poté fesi uplatnéni absolventii v praxi. Cilem VSTE je ,,produkovat®
absolventy pro praxi nikoliv pro pracovni ufady. Proto se musi vyukovy proces svazat s praxi a

profilovat jej dle pozadavki budoucich zaméstnavatelu.

Predpoklady splnéni

e  Zajistit vysokou pfidanou hodnotu absolventi na trhu prace a zaroven motivovat
absolventy, aby po skon¢eni bakalarského stupné vzdélani odchazeli ze vzdélavaciho
procesu do praxe.

e  Akreditovat nové studijni programy a reakreditovat stavajici studijni programy, vzdy
V soucinnosti se zastupci praxe.

e Integrovat do kazdého akreditovaného profesné orientovaného programu vysoky podil
praxe stiedniho az del§iho charakteru (semestralni praxe).

e Integrovat do zdméra projekty podnikt z praxe nebo projekty s praktickym vyuzitim.

e  Vytvaret a upeviiovat vazby na potencialni zaméstnavatele absolventd.

e Klast vyrazny akcent pedagogického procesu na profesni kompetence a praktické
dovednosti.

e  Vytvorfit dominujici systém znalosti a dovednosti s vyraznym podilem prvka neformalni
vyuky.

e  Zajistit kontaktni a komunikaéni zplisob vyuky s diirazem na podnikovou praxi.

e  Klast diraz na zvySenou naro¢nost poc¢itacové a jazykové gramotnosti.

Piedpokladané zdroje

e Realizace projektd Operacniho programu Vzdéldni pro konkurenceschopnost (oblast
podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani a 2.4 Partnerstvi a sit¢).

e Realizace decentralizovanych rozvojovych projektt MSMT CR a jejich aplikace na
VSTE (napf. Rozvoj informaénich a komunika¢nich technologii na podporu modernich
forem vyuky).

e Realizace a partnerstvi pfi realizaci centralizovanych rozvojovych projektti vefejnych
vysokych $kol zaméfenych na oblast implementace Narodniho kvalifika¢niho ramce
terciarniho vzdélavani.

e Interni normy (napf. smérnice o ptipravé akreditacnich zadosti).
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Relevantni ukazatele vykonu

Ukazatel

Pocet
jednotek

Uplatnitelnost absolventii na trhu prace do

vykonu

Vystupy z monitorovacich jednoho roku od ukonéeni $koly v % %
zprav pracovnich ufadi a CSU | Poéet studentii nastupujicich po ukon&eni 145
studia na VSTE do podnikové praxe
Rozsah N (Vibornych praxi a stazi Pocet ¢lovékodnu v ramci studia v tis. 20,5
studentu Skoly
Pocet hodin piimé vyuky v % 5
Pocet vedenych BP zastupci z praxe v roce
Pocet zastupcii podnikové 2012 y peizp 15
stéry, verejnopravnich institucl "5 % 0000 U5 veh BP zéstupei z praxe v roce
pisobicich v pedagogickém 2012 50
procest sko}y V):J,ad,rel}ym Pocet seminarnich praci zadanych zastupci
poctem hodin primé vyuky oraxe 20
Ef)ilt::ltv:genlﬁl:ol’l;et:gbornych Pocet vystupti ze seminarnich praci, projektu, 30
v odborn ;ll: Komisich $kol SVOC, uplatnitelnych v uZivatelské praxi
apod y y Podet realizovanych odbornych konzultaci
' V podnicich akademickymi pracovniky $koly 10
Pocet zastupcii praxe v komisich 20

Tabulka 6: Relevantni ukazatele vykonu
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245 ZvySit pocet akademickych pracovnikii s hodnosti profesor, docent, Ph.D. vcetné

studenti doktorskych studijnich programi v souladu s akreditovanymi studijnimi

programy/obory, resp. piipravovanymi k akreditaci

Soucasny stav

V souhrnu lze konstatovat plnéni kvalifikaénich pozadavkl u akreditovanych studijnich oboru, coz
bylo potvrzeno i zavéry Akredita¢ni komise V ramci institucionalniho hodnoceni $koly v roce 2010
(listopad). V této zpravé bylo konstatovano, ze personalni zabezpedeni studijnich programi v zasadé
odpovida deklarovanému stavu v Zadostech o akreditace. Velkym problémem je vSak v€kova struktura
pracovnikli — ze 7 docentl pusobicich na $kole v roce 2009 bylo 6 ve véku nad Sedesat let a z nich tii
dokonce ve véku nad sedmdesat let. Navic pouze dva docenti byli na plny tvazek, u 4 neptesahl
uvazek 50 %. Pro dalsi rozvoj akreditovanych studijnich programu je nezbytné neodkladné zvysit
pocet vlastnich akademickych pracovnikli a snizit miru zavislosti na externistech a vytvafet prostor
pro zvySovani kvalifikace zejména mladych pracovnikd (Ph.D., habilitace). Akredita¢ni komise
pozaduje, aby VSTE v listopadu 2012 ptedlozila kontrolni zpravu, jakym konkrétnim zptisobem jsou
naplilovany jeji zavéry a doporuceni. Toto je vychozi atribut Skoly pii koncipovani své personalni

politiky.

Predpoklady splnéni

e Dostatecné finan¢ni zdroje pro stabilizaci a motivaci mladych akademickych pracovnikii ke
studiu doktorskych programti, K nastupu do habilitaénich fizeni na docenty a jmenovacich
fizeni na profesora.

e Vytvofeni tvir¢iho akademického prostiedi motivujiciho ke zvySovani kvalifikace.

e Postupné napliiovani vize a mise Skoly praktickymi a redlnymi vystupy.

Predpokladané zdroje

e Financ¢ni rozpocet skoly.

e Vicezdrojové financovani.

e Financni prostiedky plynouci z feSeni projektt ze strukturalnich fond a projektd a granti
vyzkumné povahy.

e Financni prostfedky plynouci z aktivit PIC.
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Relevantni ukazatele vykonu

Vystup

Zpracovana koncepce
personalni politiky Skoly
Vv oblasti zkvalitiiovani
kvalifika¢ni struktury
akademickych pracovniki
v souladu s poti‘ebami jiz
akreditovanych studijnich
programiu/obori.

Zpracované plany
kariérového postupu u
vybranych kategorii
akademickych pracovniki

Katedra cizich

Katedra
ekonomiky a
managementu

Karierové

jazyki

=
>
>
=
2]
N
=
=

priro

stavebnictvi

plany

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu
Pocet nové ziskanych profesori,
docentii
Pocet absolventi Ph.D. a 3
studujicich Ph.D.
Pocet nové ziskanych profesori, 2
docenti
Pocet absolventi Ph.D. a 4
studujicich Ph.D.
Pocet nové ziskanych profesori, 1
docenti
Pocet absolventi Ph.D. a 3
studujicich Ph.D.
Pocet nové ziskanych profesori, 2
docenti
Pocet absolventi Ph.D. a 2
studujicich Ph.D.
Profesofri, docenti 5
Absolventi Ph.D., studenti Ph.D. 12

Tabulka 7: Relevantni ukazatele vykonu
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246 Zefektivnit vyzkumnou, vyvojovou, projekéni a dalSi tviréi ¢innost prostiednictvim

Projektového a inovacniho centra VSTE

Soucasny stav

Vroce 2011 byl vedenim Skoly kladen hlavni diraz do oblasti pedagogické a vzdélavaci pfii
souCasném vyrazném nartstu studentli, zejména u technickych oborti. Nepodafilo se vsak zajistit
odpovidajici rozvoj publikacni, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci ¢innosti a je objektivni skutecnosti,
ze mimo projektovych aktivit doslo u zbyvajicich oblasti k vyraznému poklesu oproti [étim minulym.
Po personélni strance lze vSak konstatovat, ze vyzkumny a tvur¢i potencial Skoly vyrazné posilil
(celkem pusobi na skole 3 profesofi, 8 docentt, 18 akademickych pracovnikti s hodnosti Ph.D. a
doktorské studijni programy studuje 14 pracovnikii. Toto je potencialni zdkladna pro kvalitativni
rozvoj tviréich aktivit. V soudasné dob& neméa VSTE kvalitni a odpovidajici vyzkumné a vyvojové
prostory, a to zejména u technickych studijnich programt. Jednou z alternativ, jak tento nepiiznivy

stav fesit, je navazani uzké spoluprace s uzivatelskou praxi.

Predpoklady splnéni

e Ustaveni a personalni zabezpe¢eni Projektového a inova¢niho centra (dale jen ,,PIC*) a
kontaktnich mist pi VSTE jako samostatné podnikatelské slozky (business jednotka)
V rdmci organizacni struktury Skoly.

e  Vytvofeni Sirokospektralni platformy tvirciho prostoru vramci PIC pro vzijemny
transfer myslenek a technologii v ramci spoluprace Skoly a podnikatelské sféry,
S prfednostnim zaméfenim na technické obory.

e  Zprostiedkovani ptimého kontaktu mezi $kolou a podnikovou sférou, a tim vytvareni
podminek pro vzajemné vyhodnou spolupraci jak v oblasti vyzkumu a vyvoje, tak
i v oblasti pedagogické.

e Napfimeni a stabilizace vazeb mezi Skolou a podnikatelskou sférou piredev§im
S regionalni dimenzi.

e Transfer mySlenek a technologii mezi $kolou a piisluSnym souborem prumyslovych
podniki.

e  Aktivni Gcast akademickych pracovnika Skoly a zastupcii praxe pusobicich v PIC, resp.
v kontaktnich mistech.

Predpokladané zdroje

e Institucionalni rozvojovy plan 2012 (dale jen ,,IRP 2012%), VSTE v CB.
e Financni prostfedky vyplyvajici z vlastnich aktivit PIC.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
jednotek
vykonu

Ukazatel

Vynosy z ¢innosti PIC a kontaktnich mist 500
v ramci pilotniho ovéieni v tis. K¢
Pocet zastupcii $koly zapojenych do PIC 5
Zpracovani ideového zaméru pro Pocet podanych ¢lanki s IF 1
ustaveni PIC* a ptisluSnych Pocet publikovanych recenzovanych 5
kontaktnich mist z hlediska ¢lanku souvisejicich s ¢innosti PIC
obsahového, organizacniho, Pocet podanych vynalezu 1
personalniho a kapacitniho véetné Pocet podanych patentii 4
vymezeni primych, metodickych a Pocet podanych uZitnych vzori 4
zpétnych vazeb, pilotni ovéreni Pocet FeSeni tematickych tikoli 3
vyhlaSenych modelovymi podniky
Pocet FeSeni vyzkumnych ukoli 1
vyhlaSenych modelovymi podniky
Vybel.' vh(),dneho souboru podnlk,u Pocet zastupcu uzivatelské sféry
pro pilotni provoz PIC a ustaveni zapojenych do PIC 3
kontaktnich mist.
Pocet modelovych podniki z oblasti 5
ekonomiky a Fizeni
Zajisténi personalniho obsazeni PIC | Poc¢et modelovych podniki z oblasti 5
a prislusnych kontaktnich mist ze stavebnictvi
strany $koly i partnerskych Pocet modelovych podniki z oblasti 5
organizaci. strojirenstvi
Pocet stazi akademickych pracovniki 10
V modelovych podnicich

Tabulka 8:

* samostatna podnikatelska slozka (business jednotka) v rdmci organizaéni struktury Skoly

Relevantni ukazatele vykonu
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247 Projekce a postupna implementace komplexniho manaZerského systému $koly v ramci

principu ,,U¢ici se organizace*

Soucasny stav

V souladu s dlouhodobymi zaméry MSMT CR pro oblast vysokého 8kolstvi na obdobi 2011-2015,
zejména predpoklddanou diverzifikaci systému vysokého Skolstvi je jednou z podminek zvySeni
konkurenceschopnosti $koly v oblasti terciarniho vzdélavani prechod na vyssi kvalitu fizeni ve vSech
oblastech své Cinnosti. Je stale vice ziejmeé, ze stavajici pfistupy ke spravé a fizeni vysokoskolskych
instituci vyzaduji zésadni koncepcni i funkéni zménu. Ta spociva V postupném piechodu na plné
automatizované a regulaéni Fidici systémy na bazi ,,uéici se a vzdélavaci organizace®. VSTE se fadi
k organizacim, které si tuto skute¢nost uvédomuji a vedeni rozhodlo o postupném budovani a

implementaci komplexniho manazerského systému zahrnujici vSechny zakladni oblasti ¢innosti $koly.

Predpoklady splnéni

e  Vymezeni strategickych, taktickych a operativnich cilti v ramci celé organiza¢ni struktury
skoly.

e Definice relevantnich méfitelnych ukazateld pro jednotlivé cile na vSech urovnich fizeni
(strategicke, taktické, operativni).

e  Navrh souboru indikatord pro jednotlivé oblasti manaZerského systému.

e  Zajisténi technického zazemi véetné vytvoreni prislusného SW pro fizeni téchto procest a
procest na né navazanych.

e  Pilotni ovéfeni navrzeného modulu fizeni kvality v oblasti:

o pedagogické,

publikacnich aktivit,

vyzkumnych aktivit,

projekéni Cinnosti,

ochrany dusevniho vlastnictvi (patenty, vynalezy a uZzitné vzory),

O 0O O O O

ostatni tviréi Cinnosti (napt. poradenstvi, posudkové cinnosti, lektorské
¢innosti apod.

Predpokladané zdroje

e IRP 2012 VSTE v CB.
e  Financni prostfedky z vicezdrojového financovani skoly.

21



Relevantni ukazatele vykonu

Pocet jednotek

Ukazatel

vykonu

Pocet specifikovanych
strategickych cilii VSTE 11
Pocet specifikovanych taktickych
cilit 15
i i i i Pocet operativnich ukola 105
Ramcové vymezeni komplexniho —
manaZerského systému (dale jen | Pocet indikatori 146
»KMS*) SW manaZerského systému 1
Vystupni sestavy 15
Pocet oblasti Fizenych
prostiednictvim manaZerského 7
systému*
Pracovnici zapojeni na katedrach
v % 75
Modelové ovéireni KMS na —— -
jednotlivych katedrach $koly Pocet zavérecnych zprav 1
Pocet dil¢ich zprav 3

Tabulka 9: Relevantni ukazatele vykonu

* Prostfednictvim manazerského systému budou zabezpecovany tyto oblasti:

- Kancelar rektora,

- Utvar kvestora,

- Utvar prorektora pro studium a pedagogickou &innost,

- Utvar prorektora pro vyzkum vyvoj a tviiréi ¢innost,

- Utvar prorektora pro praxi a vn&jii vztahy,

- Centrum celozivotniho vzdélavani,

- Oblast piisobnosti kateder (Katedra ekonomiky a managementu, Katedra stavebnictvi, Katedra
prirodnich véd, Katedra cizich jazyka).
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2.4.8 Projekce a realizace Internetového edi¢niho centra
Soucasny stav

V pritbéhu poslednich dvou let doslo k prudkému nartstu edi¢nich praci za soucasné zasadni zmény
na jejich kvalitu, samotnou pfipravu a aktudlnost. Lze uvést jako ptiklady vydavani ucebnich textd,
odbornych knih, monografii, studijnich opor, Skolniho védeckého odborného recenzovaného ¢asopisu
Littera Scripta. Pii soucasné technologii jejich pfipravy, technickém a SW vybaveni nelze dodrzet jak
stanovené Casové parametry, tak zejména kvalitu a aktudlnost vydavanych dél. Neméné zdvaznym
nedostatkem je ztizena vzdjemna participace jednotlivych ¢lenti tviir€ich kolektivil pfi ptipraveé téchto
materialli. Omezena je tak vyznamné tvirci diskuse, Ze zapojeni odbornikli z praxe je velice obtizné a
pfistupnost odbornych informaci pied vefejnosti je znacn€¢ limitovana. Neméné zavaznym
nedostatkem je i zhorSena moznost zapojeni studentd do pfipravy na vyuku. Aktualizace ucebnich
textl je Casove 1 financné naro¢na, opory, skripta a u¢ebni materidly mnohdy neodpovidaji aktualnimu
stavu oboru kvili pratahim s vydanim aktualizovanych publikaci (pal¢ivy problém v rychle se
meénicich oborech, napt. dafiova problematika v navaznosti na ménici se legislativu, moznost pouZiti
stavebnich materialti pfi projektovani v zavislosti na aktudlnim vyvoji atd.) To vSe negativnim

zpusobem plisobi na motivaci pracovnikl k tvlir¢i ¢innosti.

Predpoklady splnéni

e Schvileni navrhovaného centralizovaného projektu MSMT CR Internetové ediéni
centrum (dale jen ,,IEC*) — sdileni kapacit pfi tvorbé a distribuci u¢ebnich a odbornych
texti“ - partnerska organizace VSP Jihlava.

e  Vzijemna soudinnost pfi feseni mezi VSTE v CB a VSP Jihlava.

e  Zajisténi odpovidajici prostorové a personalni kapacity a vybaveni odpovidajicim SW.

Predpokladané zdroje

e  Finanéni prosttedky MSMT CR uréené pro centralizované projekty.
e  Financni prostiedky z vicezdrojového financovani skoly.
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Relevantni ukazatele pInéni

Vystup Ukazatel Termin plnéni
Datova a procesni specifikace Termin Datové a procesni 29 2. 2012
IEC specifikace IEC T
Vytvoieny modul LCMS Termin projekce modulu LCMS 30. 9. 2012
systému IEC systému IEC T
Vytvoi'eny modul Publikaé¢ni Termin projekce modulu 30.9 2012
portal systému IEC Publika¢ni portal systému IEC e
Vyhodnoceni dotaznikového Termin vyhodnoceni
Seti‘eni mezi uZivateli pilotniho dotaznikového Seti‘eni mezi 15. 12. 2012
IEC uzivateli pilotniho IEC
Vyhodnoceni projektu Termin vyhodnoceni pilotniho 31.12. 2012

ovéreni projektu

Tabulka 10: Relevantni ukazatele plnéni

24




2.5 Otevrenost

Roz§irit mobilitu studenti i akademickych pracovnikii v ramci evropského prostoru

ZZGHES | mimo néj véetné zkvalitnéni spoluprace v oblasti spoleénych studijnich programu a

tvircich aktivit
Soucasny stav

Vroce 2011 se odvijela mobilita studenti i akademickych pracovnikii od smluv uzavienych
v predchozich obdobich. Celkem v ramci studentské mobility odjelo na zahrani¢ni staz 25 studentd,
Z toho 9 stazi bude ukonceno v roce 2012. V ramci mobility akademickych pracovniki vyjelo celkem
14 pracovnikli. Tento pocet lze povazovat za nedostateény s ohledem na vyrazny narist studentt
v akademickém roce 2011/2012.

Piedpoklady splnéni

e Navyseni mobilit studentii a pracovnikii ze strany MSMT CR.

e Jazykova gramotnost studentll a akademickych pracovniki.

e  Uzavieni novych bilateralnich smluv (Antwerpen, Madrid, Lodz, Budapest, Chemnitz,
Norimberk, Nitra, Bern).

e  Ziskani grantli na staz dle vlastniho vybéru.

e  Spoluprace se Stalou kancelafi Jihoeského kraje v Bruselu.

e Navazani partnerstvi s ruskymi univerzitami (napf. Petrozavods) vV navaznosti na podani
akreditace Stavebni management v ruském jazyce.

e  Vyhodnoceni rozvojovych projektt realizovanych v roce 2011.

e  Pravidelné ro¢ni hodnoceni osobnich planid rozvoje akademickych pracovnik.

e  Hodnoceni kvality absolvovanych studentskych mobilit.

Predpokladané zdroje

e  Rozvojové programy pro veiejné vysoké skoly pro rok 2011.
e  Dotacni tituly JihoCeského kraje.

e  Vlastni zdroje VSTE.

e  Smérnice o hodnoceni ¢innosti kateder.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu
Pocet studenti vyjizdéjicich v ramci 30
programu Erasmus
Pocet studentii prijizdéjicich v ramci 10
programu Erasmus
ZvySeni nabidky mobilit pro Pocet studentii vyjizdéjicich v ramci 6
studenty a akademické pracovniky programu IBW
S podporou diverzifikovanych Pocet studentii prijizdéjicich v ramci 8
finan¢énich zdroju programu IBW
Pocet akademickych pracovniki 18
vyjizdéjicich na staz
Pocet zemi zapojenych do studentskych 12
mobilit
Rozsireni smluvnich vztahi o dalsi
partnerské organizace Pocet smluv uzavi‘enych s vysokymi 8
s komparativnimi studijnimi Skolami a univerzitami v zahrani¢i
programy, resp. obory
Zabezpecit staz v Bruselu pro Pocet studenti vyslanych na staz 4
vybrané studenty v Bruselu
Vyuziti mobilit u akademickych
prac (TVllll.(ll k rozvoj jej‘l(ihvtVll’I'CICh Pocet ziskanych granti za ucelem staze
aktivit zejména v oblasti FeSeni 2

spoletnych projekth a vjzkumngch akademickych pracovniku v zahranici

ukolu

Tabulka 11: Relevantni ukazatele vykonu
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Zahajit systematickou spolupraci se stiednim, stifednim odbornym a vysSSim

25.2 odbornym S$kolstvim v kraji s cilem podchytit talentované studenty s motivaci pro

jejich studium na VSTE

Soucasny stav

VSTE sohledem na kratkou dobu své existence nema vytvofen uceleny soubor opatfeni ani
vybudovany systém spoluprace se stfednimi, stfednimi odbornymi a vysS§imi odbornymi Skolami
pusobicimi v kraji. To vede k tomu, Ze talentovani studenti z téchto kol odchazeji pfimo do praxe ¢i

na studium mimo region a jen v omezené mife se navraceji zpét do Jiho¢eského kraje.

Predpoklady splnéni

e Vypracovani uceleného systému spoluprace se stfednimi, odbornymi a vySSimi
odbornymi $kolami v kraji s cilem podchytit talentované studenty s motivaci pro jejich
studium na VSTE.

e  Vytvoreni souboru partnerskych stfednich, stiednich odbornych a vyssich odbornych skol
v kraji dle oborti akreditovanych na VSTE.

e Jmenovéni garantd za partnerstvi a spolupraci ze strany VSTE a pfisluinych partnerd.

e  Ustaveni Kontaktnich mist VSTE na vybranych $kolach z jednotlivych soubort §kol.

e  Ustaveni studentského informacniho centra.

e  Konani ro¢nich Olympiad znalosti podle ptislusnych odbornych sekci.

e Zpracovani souboru opatieni VSTE za ti¢elem realizace navrzenych aktivit.

Predpokladané zdroje

e  Rozvojové programy pro veiejné vysoké skoly pro rok 2011.

e  OP vzd¢lani pro konkurenceschopnost 2007-2013.

e Individualni projekt narodni Podpora technickych a ptirodovédnych obord.
e Vlastni zdroje marketingového oddéleni a VSTE.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu

Navrh systému spoluprace se Systém spoluprace se stfednimi,
stiednimi, stfednimi odbornymi a stfednimi odbornymi a vyS$§imi 1
vy$§imi odbornymi §kolami odbornymi §kolami v Kraji
Garanti za partnerstvi a spolupraci | Pocet garantii za partnerstvi a
ze strany VSTE a p¥isluinych spolupraci ze strany VSTE a p¥islu$nych 1
partnerskych §kol partnerskych Skol

Kontaktni mista VSTE na
vybranych $koliach z jednotlivych
souborii $kol

Ustaveni Studentského

Kontaktni mista VSTE na vybranych 15
Skolach z jednotlivych soubori $kol

Studentské informacni a propagacni

informacéniho a propagaéniho 1
centrum
centra
Organiza¢ni zabezpeceni rocni . . e lv
gamz: P Olympiada znalosti podle prisluSnych
Olympiady znalosti podle , . 1
v , , odbornych sekci
prislusnych odbornych sekci
Piiprava a vydani souboru opatieni _ o
prava a vy .. patre Soubor opatreni zamérenych na
zamérenych na realizaci navrZenych 1

aktivit realizaci navrzenych aktivit

Tabulka 12: Relevantni ukazatele vykonu
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253 Stabilizovat stavajici aktivity Centra celozivotniho vzdélavani a zabezpecit jeho

aktivizaci v ramci Jihoceského regionu o nové aktivity vychazejici z jeho poti‘eb

Soucasny stav

Prioritou CCV vroce 2011 bylo vyspecifikovat potieby regionu a pftipravit k akreditaci potiebné
rekvalifika¢ni kurzy. V pribéhu roku byly VSTE udéleny dvé akreditace rekvalifika¢niho kurzu
,,Cteni a kresleni technické dokumentace® a ,Kresleni stavebnich vykresti na PC*. Realizace téchto
akreditovanych kurzii je planovdna na zacatek roku 2012. Dale byla poddna zadost o akreditaci
rekvalifikacniho kurzu ,,Dopravni logistika® a jsou pfipraveny zadosti o akreditaci vzdélavacich
programi: ,.Daniovy odbornik, Daiiovy specialista, Vnitropodnikova logistika, Mzdové tcetnictvi a
Ugetnictvi pro podnikatelské subjekty. Soub&zné byly piipraveny neakreditované profesni a zajmové
kurzy pro vetejnost z oblasti logistiky, projektového managementu, ucetnictvi, dani a jazykovych
kurzti zaméfenych na obchodni korespondenci v cizim jazyce. Nabidka studijnich programi byla
roz§ifena o nabidku dvousemestralniho Mimotadného studia bakalafského programu v ramci
akreditace VSTE.

Vroce 2011 bylo vramci celozivotniho vzdélavani uskute¢néno 86 kurzd s celkovym poctem
456 ucastniki a finan¢nim obratem 1,185.000,- K¢&. Jednalo se predev§im o pfipravné kurzy pro
studenty nastupujici do prvnich ro¢nikl studia a studium vybranych akreditovanych predmétd ve
smyslu § 60 zakona o VS. Ve vyétu jsou jiz zahrnuti ticastnici CCV, ktefi budou na zakladé splnéni
podminek pfijimaciho fizeni pfijati k Mimotfadnému studiu bakalaiského programu ve studijnich
oborech Ekonomika podniku a Stavebni management. Pravidelné jsou pofddany jazykové kurzy pro
zameéstnance a soucasné probiha Doplnujici studium pro ucitele odbornych predmétti. Dalsi prioritou
CCV je navazani spoluprice se zahrani¢nimi univerzitami a ziskani akreditace pro studium MBA.
Pripravuje se spoluprace s tuzemskou VS tykajici se realizace magisterského programu na VSTE.
Zacatkem roku 2011 byla podana grantova pfihlaska k projektu OP VK, ktera vSak nebyla schvélena.
V soucasné dobé je pfipravovan dalsi projekt OP VK zaméfeny na podporu finan¢ni gramotnosti a

dalsiho vzdélavani v Jiho¢eském regionu.

Predpoklady splnéni

e  Zachovani stavajici poptavky po vzdélani ve spolecnosti.

e  Zachovani motiva¢nich tendenci u mladsi generace, studentt ale i laické vetejnosti po
zvyseni své kvalifikace.

e  Zapojeni SirSiho spektra akademickych pracovnikt skoly do aktivit CCV.

e  Schvaleni navrhovanych akreditaci CCV.

e  Zajisténi marketingové podpory pro piipravované aktivity v roce 2012.
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Piedpokladané zdroje
e  Projekty z opera¢nich programti OP VK ¢i OP LZZ.
e Financ¢ni zdroje z vlastni ¢innosti.
Relevantni ukazatele vykonu
Pocet

jednotek
vykonu

Ukazatel

Akreditace novych rekvalifika¢nich | Pocet akreditaci novych rekvalifika¢nich 10

kurzi kurzu

Realizace rekvalifikatnich kurzi Poéeto realizovanych rekvalifikac¢nich 5
kurzii

Realizace ptipravnych kurzi Pocet realizovanych pripravnych kurzii 4

Nfl,vysenl P octu uea stnikd Pocet ucastnikil pripravnych kurza 90

pripravnych kurzi

V%délévaci kurzy pro zaméstnance | Pocet Vzdélz'lvacvich kurzi pro 15

VSTE zaméstnance VSTE

NavySeni poc¢tu ucastnikd kurzia ve | Pocet zaméstnancii Skoly zaiazenych do 100

vybranych kurzech vzdélavacich kurzi

Realizace kurzi vybranych Pocet kurzi pro studenty $koly pro

akreditovanych predméti vybrané predméty v ramci 80
akreditovanych studijnich oboru

Navyseni poctu uc¢astniki kurza ve | Pocet studentii ucastnicich se kurzii pro

vybranych prredmétech vybrané predméty v ramci 400
akreditovanych studijnich obori

Priprava kratkodobych a Pocet kratkodobych a dlouhodobych

dlouhodobych vzdélavacich vzdélavacich programi piipravenych 20

programu

sleahzace k,ratkod(v)b,y ch A Pocet kratkodobych a dlouhodobych

ouhodobych vzdélavacich 1A o . , 10
o vzdélavacich programii realizovanych

programu

Nav.yselzlrpoc,tu ucas.t niku Pocet ucastnikii v mimoradném studiu

V mimoradném studiu bakaldFského programu 100

bakalai‘'ského programu

Ziskani zahrani¢niho partnera pro | Akreditace studia MBA ve spolupraci se 1

realizaci studia MBA zahrani¢nim partnerem

Nabidka magisterského studia ve Magisterské studium na VSTE ve 1

spolupraci s jinou vysokou $kolou spolupraci s partnerskou vysokou $kolou

Podani projektii z operacnich Pocet podanych/prijatych projekti

programi OP VK ¢i OP LZ z operac¢niho programu OP VK, resp. OP 2/1
LZ

Zvyseni obratu z €innosti CCV Finan¢ni vyneos z ¢innosti CCV v tis. K¢ 3 000

Tabulka 13: Relevantni ukazatele vykonu
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Zkvalitnit poskytované informacni, poradenské a konzultacni sluzby studentim
254

Vramci pFipravovaného ustaveni Kontaktniho studentského centra VSTE

S rozSiiFenim na v§echny formy studia véetné kombinované

Soucasny stav

Kontaktni studentské centrum na VSTE (dale jen "KSC") neni zatim ustaveno, probihaji piipravné
prace jak z hlediska jeho umisténi, tak z pohledu personalniho zabezpeceni. V uvedeném centru bude

sidlit i studentskd organizace a sidlo redak¢ni rady Casopisu ,.Snek«.

Predpoklady splnéni

e  Vypracovani ideového zaméru na ustaveni KSC.

e  Zajisténi vhodnych prostor s piislusnym vybavenim z hlediska potfeb centra.
e  Vybér vhodnych osob-studentti do KSC.

e  Soucinnost KSC s marketingovym utvarem skoly.

e  Finanéni podpora KSC ze strany VSTE.

Predpokladané zdroje

e  Finanéni podpora KSC ze strany VSTE.

e  Finanéni zdroje plynouci z aktivit KSC.

e  Finanéni prispévky ziskané z grantd (krajské a celostatni).
e Financ¢ni dary od sponzord.

Relevantni ukazatele vykonu

Ukazatel Pocet, jednotek
vykonu
ff;;:;‘;ﬁ}ﬁg;;&inﬁlg é‘ Provozni a organizacni rad KSC 1
Nabizené sluzby studentim
E)rostr.e;dmctvnm KSC (napf. jizdni Pocet nabizenych sluzeb KSC
rady, jizdenky, rezervace studentim 5
dopravnich prostredki, burza
skript apod.)
Zpracovani programu KSC dle Program kulturné-sportovnich akci 1/12
mésicl a problémovych okruhi studentii (ro¢ni a mésicni)
.Prlpravz: propagacn IChf Pocet propagacnich, informacnich a
informacnich i osvétovych . ; 25
materidlii osvétovych akel
Program kulturné-sportovnich Navstévnost akei K celkovému poétu 50
akci studenti (ro¢ni a mésiéni) studenti v %0
v x ot o Xp % .

i?&i;:vzni:g:;?;‘:lﬁ;y mea Pocet podanych stiZnosti, piipominek

Kkad y kvm sb Y naméti k celkovému poctu studenti v 5
akademickym sborem a sprivou %
Skoly

Tabulka 14: Relevantni ukazatele vykonu
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Zpracovat a realizovat strategii propagace $koly Vv ramci Jiho¢eského regionu i mimo

PRSI néj s cilem posilit jeji stavajici pozici v ramci systému terciarniho vzdélavani CR

1 laické verejnosti

Soucasny stav

V roce 2011, kdy doslo k zahéjeni Cinnosti samostatného marketingového tutvaru, byla zpracovéna a
v dil¢ich bodech realizovana strategie propagace Skoly v ramci JihoCeského regionu i mimo néj.
Priorita bodl napliiovani schvalené strategie byla odvisla od aktualnich potieb Skoly (nabory studentd,
propagace pofadanych akci, reakce na stanoviska a prohldseni nadfizenych orgént atd.). Soucasné
bylo nezbytné reagovat na udalosti bezprosttedné se dotykajici Skoly. Cilem veskerych
marketingovych aktivit bylo posilit stdvajici pozici Skoly v ramci systému terciarniho vzdelavani

V regionu i mimo né;.

Predpoklady splnéni

e  Vysoka erudice a nasazeni pracovnik marketingového oddé€leni (dale jen ,,MO%).

e  Soucinnost pracovnikit MO s vedenim skoly.

e Uplatnovani nejmodernéjsich a u¢innych forem propagace.

e Nastoleni partnerskych vztahii se sdélovacimi prostfedky v kraji i celostatniho charakteru.

e  Dostatek kvalitnich propagacnich materialt.

e  Fungujici moderni marketing pomoci socialnich siti a internetu oslovujici pfedev§im
potencialni uchazece o studium na VSTE.

e  Financ¢ni podpora MO ze strany Skoly.

Predpokladané zdroje

e  Rozvojové programy pro vefejné vysoké skoly pro rok 2012.

e Individualni projekt narodni Podpora technickych a ptirodovédnych obord.
e  Vlastni zdroje marketingového oddéleni a VSTE.

e  Financ¢ni podpora MO ze strany skoly.

e  Financ¢ni zdroje od sponzord.
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Relevantni ukazatele vykonu

Pocet jednotek

Ukazatel

vykonu

Na;:!l.lél}i stanoveného poctu studentu Soulad/nesoulad
K prijeti
Pocet dotaznikovych Setieni
zamérenych na pruzkum nazorové 2
hladiny studentii VSTE
Pocet aktualizaci interaktivni webové 12
prezentace skoly
Pocet rozhlasovych, televiznich a
Vytvoreni silného pozitivniho dalSich tisténych vystupi v médiich 40
povédomi u veiejnosti, Fidicich a regionalniho a statniho vyznamu
spravnich organii o VSTE, Ziskani hlavniho medialniho partnera 1
prostiednictvim uceleného Skoly
programu propagace $koly za Pocet propagacnich akci Skoly na jejich 12
silné marketingové podpory internetovych strankach
realizované vlastnim Pocet zaloZenych specidlnich skupin na
marketingovym oddélenim socialnich sitich, zamérenych na 10
aktivity VSTE
Tiskové zpravy 12
Pocet ¢lankii urcenych pro sdélovaci 12
prostiredky
Pocet vystav s prezentaci Skol 3
Pocet navstév osobnosti z politického,
kulturniho a sportovniho Zivota na 5
regionalni a celostitni irovni

Tabulka 15: Relevantni ukazatele vykonu
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2.6 Efektivita a financovani

PASNE NavySeni podilu vicezdrojového financovani Skoly v ramci celkového rozpoctu skoly
Soucasny stav

Pro VSTE v Ceskych Budgjovicich, jako nejmladsi neuniverzitni vysokou $kolu, je rozhodujicim
zdrojem piijmu statni rozpocet. Podil statniho rozpoctu ¢ini v roce 2011 89,30 % z celkovych piijm,
coz predstavuje mirny pokles oproti roku 2010. Objem celkového rozpoctu se pro rok 2011 zvysil
0 28 %. Pticemz vyrazny narist byl zaznamenan zejména u projektové ¢innosti, jejiz objem se oproti
roku 2010 témét zdvojnasobil. Sluzby nabizené v ramci doplnkové Cinnosti skoly generuji pfijmy ve
vysi 5,3 % zcelkovych piijmt Skoly, pfiCemz i zde je mozno zaznamenat rostouci tendenci.

Celozivotni vzd&lavani pak generuje dalsi 2,16 % celkovych pifjmi VSTE.

Vyznamnym aspektem financovani skoly byl 1 vyrazné navySeny pocet studentd v AR 2011/2012 az
na pocet 3120 studentti, ¢imZ byl pro nasledujici obdobi docilen potfebny objem vykond pro pokryti
fixnich nakladi provozu $koly z ptispévku dle ukazateli A+B. V roce 2011 méla VSTE naposledy

moznost vyuzit k dofinancovani svého provozu i ukazatele F.

Piedpoklady splnéni

e  Dodrzeni stavajicich zasad financovani vysokych skol.

e Naplnéni pfedpokladaného poctu studentti ve vSech formach studia véetné studentd CCV
Skoly.

e  Dosazeni objemu financnich prostiedktl u feSenych projektd a vyzkumnych ukolt ve vysi
50 mil. K¢.

e  Dosazeni planovanych vynosii z ostatni dopliikové ¢innosti.

e Dosazeni finan¢niho vynosu z planovanych aktivit PIC skoly ve vys$i 500 tis. K¢.

e  Dosazeni finan¢niho vynosu z ¢innosti CCV ve vysi 3 mil. K¢.

e  Matrika studenti SIMS — pocet studentti k 31. 10. 2012.

o Uketni zavérka skoly.

e  Vykaz o hospodafeni CCV.

e  Vykaz o hospodateni PIC.

o Utetni zavérky fesenych projektil.

e  Financ¢ni vynosy plynouci z ¢innosti Copycentra.

o  Ugetni sestavy realizovanych trzeb v ramci provozu koleje a menzy.
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Piedpokladané zdroje

e  Statni rozpocet.

e  Vynosy dopliikové ¢innosti.

e Vynosy CCV.

e  Vyzkumna, projektova a dalsi tviirci ¢innost.

Relevantni ukazatele vykonu

Planované procentualni zastoupeni jednotlivych ¢innosti na celkovém obratu Skoly za rok 2012

V porovnani s rokem 2011.

2010 2011 Stav. 2012 Stav.
- oproti — oproti
Obrat v Obratv minulém Obratv minulém

o

% podil  tis. K¢ % podil tis. KE uroku % podil tis. K& u roku

Ukazatele A+B 56,95% 41242| 69,76% 64502 156% | 71,23% 93 350 145%
Ukazatele D 0,84% 606 0,72% 666 110% 0,53% 700 105%
Ukazatel F 23,56% 17066 11,90% 11000 64% 0,00% 0 0%
Ukazatel G 0,00% 0 0,00% 0 0% 0,00% 0 0%

Ukazatel | - RP 4,75% 3441 2,20% 2030 59% 1,53% 2000 99%
Ukazatel S - soc.
stip. 0,47% 339 0,23% 211 62% 0,41% 540 256%
Ukazatel U -
ubyt. stip. 3,30% 2 391 4,28% 3961 166% 3,05% 4000 101%
Ukazatel J -
strav. 0,70% 508 0,22% 199 39% 0,31% 400 201%

Statni rozpocet 90,57% 65593 89,30% 82569 126% | 77,06% 100 990 122%
Celozivotni
vzdélavani 2,76% 2 000 2,16% 2 000 100% 2,29% 3000 150%

Koleje a menzy 3,51% 2541 4,33% 4 000 157% 4,58% 6 000 150%
Poradenska a
expertni ¢innost 0,11% 80 0,11% 100 125% 0,38% 500 500%

Ostatni 0,99% 720 0,87% 800 111% 0,76% 1000 125%

Soukromy sektor 0,00% 0 0,00% 0 0,23% 300 0%
Doplitkova
¢innost celkem 461% 3341 5,30% 4900 147% | 5,95% 7800 159%

AT-CZ 1,35% 980 0,49% 450 46% | 2,48% 3250 722%
OPVK 0,09% 66| 2,05% 1900| 2879%| 9,76% 12790 673%
Projekt. FNYN= 0,61% 441  0,57% 529 120%| 0,46% 600 113%

- ¢
Cinnost - [ 0,00% 0 0,12% 112 2,00% 2618| 2338%

Projektova
¢innost celkem 2,05%

100,00%

Hlavni
¢innost

Dopl.
¢innost

3,23%
72421 100,00%

14,70%
100,00%

19 258
131 048

644%

92 460 128%

Tabulka 16: Absolutni a relativni podily na obratu
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Zajisténi odpovidajici kapacity vyukovych a laboratornich prostor vcetné kabinetu

2.6.2 pro pedagogy s odpovidajicim technickym a technologickym vybavenim s ohledem na
predpokladany narist studenti Skoly

Soucasny stav

V roce 2011 doslo v ramci arealu Skoly K zasadni rekonstrukci vodovodniho fadu a rozvodi tepla,
k rekonstrukci rozvodi NN, VO a slaboproudt, k rekonstrukci vnitinich komunikaci arealu a terénnim
upravam vcetné€ opravy na severni strané aredlu. S ohledem na vyrazny naridst poctu studenti doslo
k upravam a navySeni kapacit PC uceben, realizovana byla vystavba poslucharny v budové B a
vznikly ¢tyfi nové kancelare pro akademické pracovniky. Koncem roku probéhne zatepleni budov A a

B vcetné vymény oken.

Predpokladané zdroje

e K financovani uvedenych akci budou vyuzivany prostiedky z diverzifikovanych zdroju.

e Programové financovani statniho rozpoétu — MSMT CR.

e Rozvojové projekty MSMT CR (Rozvoj IT).

e Fondy VSTE a provozni prostiedky (prace mensiho rozsahu-sanaéniho, udrzovaciho a
obménovaciho charakteru).

e  Doplitkova ¢innost Skoly (drobné opravy a tidrzba aredlu).

Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu
9 ‘e . Pocet navySeni vyukovych mist-
Prestavba télocvi¢ny na 2 velké auly ey 550
rekonstrukce télocvi¢ny

Ziizeni strojni laboratore Pocet laboratornich mist-priristek 15
Stavebni upravy v pavilonu A, Pocet navySeni vyukovych mist-zi'izeni 50
zvétSeni a zFizeni novych uceben novych uceben
Stavebni upravy v 2. pati‘e budovy Pocet novych kancelari pro akademické 20
D, ztizeni novych kancelafi pro pracovniky
akademiky Pocet novych pracovist’ pro pracovniky 40
Upravy'zgevnenycfn ploch pro Pocet navySeni parkovacich mist 100
parkovani studenti
Rekonstrukce socialnich zarizeni
v objektech — obnova a prirtastek Pocet novych socidlnich zarizeni 30
novych toalet

Tabulka 17: Relevantni ukazatele vykonu
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2.6.3 Zkvalitnéni informacénich technologii v souladu s potiebami rozvoje Skol
Soucasny stav

Pro rok 2011 byla charakteristickd pribézna modernizace prvka datové sité a obmeéna starSich zafizeni
za moderni a vykonna. Probéhlo zprovoznéni bezdratové datové sit€ v celém aredlu a prvni etapa
integrace informacnich systémul Skoly a s tim souvisejici optimalizace datovych tokli pro podporu
klicovych procesti. Doslo k dal§imu navySeni poctu PC stanic dle potieb vyuky a provozu a k realizaci
akce na pokryti celého aredlu bezdratovou datovou siti se snahou vzdjemného propojeni informacnich

systémil.

Predpokladané zdroje

e  Prostiedky z diverzifikovanych zdrojt.
e  Prostiedky z IRP VSTE v CB.
e  Provozni prosttedky (Modernizace zafizeni a navySovani poctu stanic).

Relevantni ukazatele vykonu

Pocet
Ukazatel jednotek
vykonu

Obnova a doplnéni poctu PC stanic | Pocet novych stanic PC 20
Obnova a doplnéni poctu sitovych Obnova a doplnéni poctu sitovych 2
prvki prvki v kusech
Inovace procesi IT a IS — soustava Inovace procesu IT a IS — soustava 1
dokumenti dokumenti
Posileni kapacity pripojeni Posileni kapacity pFipojeni k internetu - 60
K internetu Mbi

Tabulka 18: Relevantni ukazatele vykonu

V Ceskych Budgjovicich dne 12. ¥jna 2011

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., v.r.

povereny vykonem funkce rektora
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