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Uvodni slovo rektora

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, damy a panové,

mé funkéni obdobi rektora Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich zac¢ina soubéziné s realizaci Strategického zaméru nasi vysoké skoly
na obdobi let 2021-2025. Dokument pIné respektuje poslani VSTE a Strategicky
zdmér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zaroven vsak navazuje
na dosavadni dynamicky rust skoly. Cile v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
a spoluprace s praxi jsou stanoveny ambiciézné. Urcité nebude jednoduché
je beze zbytku splnit. Jsem ale presvédcéen, ze nasSe vysokd Skola ma vSechny
predpoklady k tomu, abychom mohli v roce 2026 pocitat uspéchy a miru naplnéni

tohoto dokumentu. Jisté posoudite sami.

TéSim se na spolupraci.
S Uctou
Vojtéch Stehel

rektor




Strategicky zamer
Vysoké koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2025

Mise (Poslani)

Prioritni cil 1:

Prioritni cil 2:

Prioritni cil 3:

Prioritni cil 4:

Treti role

Prioritni cil 5:

Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokosSkolské vzdélavani reflektujici ménici se potreby

spoleénosti v oblasti technickych a ekonomickych studijnich program

Operacnicil 1: A)  ZvySovat kvalitu vzdélavani akreditovanych studijnich program( podle potreb
podnikové praxe a soucasné generace studentt

Operacnicil 1: B)  Rozsifovat nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzli podle potieb podnikové
praxe a uchazecl o studium

Operacnicil 1: C)  Posilovat mezinarodni dimenzi v oblasti vzdélavani

Implementovat moderni formy a metody vyuky zohledriujici sou¢asnou generaci studentl s vyuZitim

novych technologii ve vyukovém procesu

Operacni cil 2: A)  Zvysit vyuzivani distanéni metod a dalSich flexibilnich forem vyuky

Operacnicil 2: B) Rozvijet klicové kompetence studentl a akademickych pracovnikd zkvalitriujici
vyukovy proces prostrednictvim novych forem a metod vyuky s vyuzitim modernich
vzdélavacich i informacnich technologii

Operacnicil 2: C)  Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdéldvani a zavadéni novych
metod do vyuky

Byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci prostfednictvim specializovanych expertnich tymu zajistujici
kvalitni vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplindrnich védnich oborG v souladu s profilaci Skoly
Operacnicil 3: A)  ZvySovat kvalitu a mnozZstvi VaVal vystupl hodnocenych dle Metodiky 17+
Operacnicil 3: B)  Vytvaret podminky pro vznik samostatnych vyzkumnych pracovist

Operacnicil 3: C)  Rozvijet spolupraci se strategickymi partnery v oblasti VaV

Operacnicil 3: D)  Posilovat internacionalizaci VaV

Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi mechanismy
personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové praxe, spravnich a fidicich organu
a instituci

Operaénicil 4: A)  Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktury a personalnich kapacit

Operacnicil 4: B)  ZvySeni podilu smluvniho vyzkumu a zakazek na rozpoctu skoly

Rozvijet a kultivovat JihocCesky region s cilem prispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu
Operacnicil 5: A)  Rozvijet spolecenskou ulohu instituce v regionu a upevnovat jeji postaven
Operacnicil 5: B)  Popularizace védy a vysledkd tvirci ¢innost

Operacnicil 5: C)  Podilet se na diskusi o legislativnich zménach a environmentalnich aktivitach



Strategicky zamer

Vysoké koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich na obdobi 2021-2025

Mise (poslani)

VSTE je otevienou, profesné orientovanou instituci poskytujici kvalitni vysokoskolské vzdé&lani v akreditovanych
technickych a ekonomickych studijnich programech, které reflektuji potfeby podnikové a spolecenské praxe. Realizuje
vyzkum a vyvoj v oblastech s vysokym aplikacnim potencidlem a implementuje tyto poznatky do vyukového procesu
se soucasnym transferem do podnikové sféry. Pfispiva k rozvoji vzdélanosti a spole¢enského Zivota zejména v rdmci

Jihoceského regionu.

Vize

Stanovena vize a mise a jejich rozpracovani je prioritné cilena na obdobi péti let, tj. 2021-2025.

Cilem VSTE v roce 2025 je:

1. Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se potieby spolecnosti
v oblasti technickych a ekonomickych studijnich program.
2. Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlediujici sou¢asnou generaci studentl s vyuZitim novych

technologii ve vyukovém procesu.

w

Byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci prostfednictvim specializovanych expertnich tymu zajistujici kvalitni

vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich obori v souladu s profilaci $koly.

e

Byt flexibilni vysokou sSkolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi mechanismy

personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na potreby podnikové praxe, spravnich a fidicich organt a instituci.

5. Rozvijet a kultivovat Jihocesky region s cilem prispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu.
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Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské vzdélavani reflektujici ménici se potreby spolecnosti
v oblasti technickych a ekonomickych studijnich programii

Poskytovat kvalitni vzdélavani je zékladnim poslanim vysoké $koly. Proces vzdélavani je na VSTE nastaven v souladu s profesni orientaci $koly
as dlouhodobouviziv oblastivzdélavani zohledrujici aktualniipredpokladané potreby zejména Jihoceského regionu. U absolventd akreditovanych
studijnich programd je zvySeny dudraz kladen na ziskavéani znalosti a dovednosti zajistujicich uplatnitelnost absolvent( na trhu prace v souladu
s jeho potfebami. Soucasné je tim vytvaren predpoklad pro jejich dalsi sebevzdélavani v pribéhu jejich profesni kariéry. V souladu s timto
cilem musi VSTE reflektovat ménici se postoje, potfeby a hodnoty novych generaci studentl i dynamicky vyvoj védnich oboril vyuzitelnych
v regionu. Uplatriovat ménici se charakteristiky nové generace studentd je zakladnim predpokladem pro zvyseni efektivity vyukového procesu
a vyuZitelnosti vystupl z uéeni v uZivatelské praxi. Jen tak Ize zajistit, aby ¢as vénovany studiu na VSTE byl efektivnim vkladem a skute¢nym

pfinosem pro studenta, jeho budouciho zaméstnavatele i region.

Operacni cil 1: A) ZvySovat kvalitu vzdélavani akreditovanych studijnich programi podle potieb podnikové praxe a souéasné
generace studentu

Dosazeni efektivni a neustéle se zvy3ujici kvality vzdélavani je jednou z hlavnich priorit VSTE. Kvalitné nastavené akreditované studijni programy
reflektujici poZadavky trhu prace i nové generace studentl jsou zdkladnim predpokladem a nezbytnym vstupem pro realizaci funkéniho
a efektivniho vzdélavaciho procesu. Takto vymezeny vzdélavaci proces zabezpedi studentim nejvyssi pfidanou hodnotu pro jejich vstup do
profesniho Zivota. Uplatnéni kvalitativnich parametrl ve vzdélavani zajisti zvySenou Uspésnost studentd v priibéhu studia i jejich uplatnitelnost

na trhu prace.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Posilit zapojeni externich poradcl a odbornik(i z podnikové a spolecenské praxe do vyukového procesu a pfipravy novych studijnich
program.

e Rozsifit stavajici nabidku akreditovanych studijnich programd s ohledem na potreby podnikové praxe v 21. stoleti.

e Vénovat zvySenou pozornost individualnim potfebam studentd.

e Eliminovat negativni faktory vedouci k ukonéeni nebo prodluzovani doby studia.

e Zvysit polet uchazed( o studium na VSTE s predpokladem ukonéenti jejich studia v fadném terminu.

Indikatory plnéni

e Aktivni zapojeni odbornikd z praxe u vice jak 80 % predmétl profilujiciho zékladu vyuéovanych v jednotlivych profesné orientovanych
studijnich programech.

e Aktivni zapojeni vyznamnych podnikd a instituci p¥i pFipravé novych studijnich programd a kratkodobych kurz(i v ramci CZV, tak i podilejicich
se na zajisténi realizace stavajicich studijnich program0 (zadavani témat bakaldrskych a diplomovych praci, praxe studentd aj.).

e ZvySeni prostupnosti studia nad 50 %.

e RUst poctu prihlasek ke studiu o 10 % meziroc¢né.

Planovana opatreni

e Monitoring trhu prace a jeho pribézné hodnoceni z hlediska obsahu a potfeb studijnich program a jejich nasledné inovace.

e Cilena spoluprace s podnikovou praxi s diferenciaci na jednotlivé studijni programy, soubor externich poradct a odbornik(i z podnikové praxe
za UcCelem jejich pfimé Ucasti jak ve vyukovém procesu, tak i podilejicich se na organizaci studia a skladbé profilu absolventa.

e Spoluprace s uZivatelskou sférou pfi zajisténi prabéhu semestrélnich studijnich praxi v souladu s inovaci pfedmétu Praxe jak z hlediska jeho
obsahu, formy zabezpeceni, tak i vlastniho procesu kontroly z hlediska ziskanych odbornych i praktickych kompetenci student(.

e Prizplsobeni nabidky studijnich programu vysledklim pribéznych analyz potieb trhu prace zejména v JihoCeském regionu se zohlednénim

narUstajiciho trendu digitalizace, robotizace a automatizace. *

*  QOpatfeni podpofené z prostiedkl Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022-2025
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Vyrovnanirozdilnych vstupnich znalosti nové prijatych studentl pomocivolitelnych predmétl (napf. voliteInd matematika, nebo specializované
predméty jako CAD systémy apod.).

Ptiprava navazujicich stupriQi vzdélavani za Gcelem uceleni vzdélavaciho procesu. *

Ztizeni pozice metodika, ktery bude zajistovat kvalitu pedagogické cinnosti av pfipadé potfeby poskytovat nezbytnou poradenskou
a konzultaéni ¢innost pro akademické pracovniky. *

Cilend a systematickd prace s talentovanymi studenty, jejich zapojeni do soutézZi, projektll, smluvnich zakazek atp. s moZznosti poskytnout
témto vybranym studentdm individudini studijni plan, na jehoZ sestaveni by se studenti mohli aktivné podilet. *

Rozsifeni nabidky sluzeb pro studujici se specifickymi vzdélavacimi potfebami — specializace centra na konkrétni problémové oblasti. *
Analyza a hodnoceni Uspésnosti studentd pfi naplfiovani pozadovanych vystup( v ramci nastaveného studijniho programu se zvysenym
akcentem na prostupnost studentd a dodrzeni standardni doby studia. V pripadé potreby poskytnout studentlim nezbytnou poradenskou
konzultaéni ¢innost prostrednictvim studijniho oddéleni Skoly a Kariérniho centra. *

Tvorba a realizace konkrétni formy spoluprace se stfednimi $kolami odpovidajici profilaci VSTE s diferenciaci na oblast vzdélavani, tvari
a spolecenskou cinnost.

Zvysovani informovanosti studentli o systému vysoké skoly formou informacnich brozur, videi a specializovanych workshopd poradanych

ve spolupraci se Studentskou unii.

Soulad opatreni

SZ MSMT 1. B, C, D, E; 2. A; 3. D a Ill. Dal$i vyznamna témata ve VS;
RIS3JEKA.1.1,A.1.2.

Odpovédnost

Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména

vlastni zdroje,
strukturalni fondy:
- OP JAK,
MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- CRP.

*

Opatieni podpofené z prostfedkll Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022 - 2025



N

B [HE

Operacni cil 1: B) Rozsifovat nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzt podle potieb podnikové praxe a uchazect o studium

Celozivotni vzdélavani je predevsim zacileno na zvySovani kvalifikace, znalosti a dovednosti pro podnikovou sféru, absolventy vysokych skol
s pfisluSnym zamérenim i ostatni zajemce o toto vzdélavani. Pozornost bude zamérena i na postproduktivni skupinu populace, ktera je jiz mimo
aktivni pracovni proces, ale ma zajem o nové spolecensko-védni poznatky, vyvojové trendy i spolecenské aktivity. .

Zmeény, kterych chceme dosahnout

e Akcentovat funkéni a systematicky monitoring trhu prace.

e Rozsifit nabidku kratkodobych vzdélavacich kurzG CZV zamérenych na vykon povolani.

e Rozéifit nabidku kurzl pro uchazeée o studium na VS.

e Poskytovat studentlim i vefejnosti dodatecné certifikované rozsitujici nebo zajmové kurzy nad ramec akreditovanych studijnich programd.
e ZaloZit U3V pro podporu aktivniho Zivota seniord.

Indikatory plnéni

e Monitoring trhu prace a poptévky po kurzech.

e Nabidka CZV obsahujici minimaln& 20 kurz& zaméfenych na vykon povolani a 5 kurzd pro uchazeée o studium na VS.
e Nabidka minimalné 5 rozsifujicich certifikovanych kurz( pro studenty a vefejnost.

e Minimalné 1 000 dal3ich G¢astnikil zapojenych do kurzd CZV do roku 2025.

e 500 aktivnich Gcastnik( zapsanych do kurzt U3V do roku 2025.

Planovana opatfeni

e Monitoring trhu prace se zamérenim na analyzu potfeb odbornych a specidlnich kurzd v rdmci zvySovani profesni kvalifikace pro prislusné
profese s cilem zpracovat nabidku kratkodobych vzdélavacich kurz(.

e Ziskavani autorizace pro provadéni zkousek v ramci Narodni soustavy kvalifikaci, pouze kvalifika¢ni Uroven 5 az 8.*

e Zapojeni do tvorby profesnich kvalifikaci, a to jako ¢lenové Sektorovych rad nebo jako stvrzovatelé profesnich kvalifikaci (pouze kvalifikacni
uroven 5 az 8). *

e Harmonizace nabidky Centra celoZivotniho vzdélavani s potifebami uZivatelské praxe predevsim z Jihoc¢eského regionu.

e Zfizeni U3V a uzpUsobeni nabidky kurzd cilové skupiné seniord. *

e Ve spolupraci s profesnimi svazy nabizet samostatné profesni certifikaty.

Soulad opatfeni
e SZMSMT 2. B, F, G a lll. Dal$i vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKA.1.1,A.1.2.

Odpovédnost

e Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména
e pHijmy z kurzl CZV,
e vlastnizdroje,
e strukturalni fondy:
- OP JAK,
e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- CRP.

*  Opatfeni podpofené z prostfedkl Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022-2025



Operacni cil 1: C) Posilovat mezinarodni dimenzi v oblasti vzdélavani

Zvysit jazykovou gramotnost studentd i akademickych pracovnik( v souladu s nardstajici mezinarodni dimenzi a internacionalizaci vzdélavaciho
procesu.TentopoZzadavekjeplnév souladus potfebamiregionu, kdydochazik vyraznémurdstumezindrodnikooperacejednotlivych podnikatelskych
i spoleCenskych subjektl. Tato skute¢nost vyvolava narlstajici potfebu jazykové vybavenosti absolvent( skoly pfi jejich ndstupu do profesniho
Zivota astavd sev soucasné dobé jednim z limitujicich kritérii. Z téchto dlivodi je dllezZité posilovat mezinarodni dimenzivzdélavaniipro regionalné
zamérenou vysokou Skolu. Soucasti posilovani internacionalizace vzdélavani jsou studenti zapojeni do programu Erasmus i studenti, ktefi plati

poplatek za studium v cizim jazyce (dale jen ,,samoplatci®). Cilem Skoly bude postupné zvysovat jejich pocet i kvalitu jejich vzdélavaciho procesu.

PFirozenymi zahrani¢nimi partnery pro VSTE jsou vysokogkolské instituce stavéjici na prvni misto praktickou uplatnitelnost absolventa, které jsou
schopné a ochotné se flexibilné prizplsobovat dynamicky se proménujicim pozadavkdim evropského trhu prace. Integralni soucéasti studijniho

plédnu téchto vysokych kol neziidka byva, stejné jako na VSTE, dlouhodobd odbornd praxe v aplikaéni sfére.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Navazat aktivni spolupraci se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi pro zahdjeni ptipravy spoleéného studia v ramci joint/double degree
programu.

e Rozsifit spoluprdci s vysokymi Skolami v Severni a Jizni Americe.

e Nabizet kurzy CZV v zahrani¢i za G¢elem ziskdni samoplatcd.

e Navysit pocet mezindrodnich mobilit pro studenty i zaméstnance.

e Navysit pocet samoplatcu.

e Navysit pocet student( prijizdéjicich ze zahranidi.

e Zjednoduseni soucasné administrativy spojené s organizaci mobilit.

Indikatory plnéni

e Uzaviena smlouva o spolupraci ve véci zahajeni procesu pfipravy joint/double degree vzdélavaciho programu.
e Minimalné 100 ucastnikil zapsanych v kurzech CZV s mezinarodnim akcentem v roce 2025.

e Minimalné 50 samoplatcl v akreditovanych studijnich programech v roce 2025.

e Mezindrodni mobility v po¢tu 100 studentt a 50 akademickych pracovnikd v roce 2025.

e Minimalné 10 uskute¢nénych kurzd v zahranici za Ucelem ziskadni samoplatcd.

e Implementace pozadavkl iniciativy European Student Card.

e Akreditace minimalné 5 studijnich programd vyucovanych v anglickém jazyce.

e Digitalizovand administrace zahrani¢nich mobilit.

Planovana opatreni

e Zajisténi mezindrodnich mobilit student( a akademickych pracovnikd specializovanym usekem skoly. *

e Ve spolupraci s vybranou zahraniéni vysokou skolou ptipravit spole¢ny joint/double degree program. *

e Realizace vstupu kurzi celoZivotniho vzdélavani na mezindrodni trh v on-line podobé — tvorba prostredi, material( (videa a dalsi interaktivni
materialy). *

e Ucast na programech CEEPUS a ERASMUS +.

e VyuZiti virtualni nebo kombinované mobility, pfipadné vyuZiti konceptu ,internacionalizace doma*“. *

e Pfiprava minimalné 5 studijnich programu vyuéovanych v anglickém jazyce.

e Poskytovani jazykovych a adaptacnich kurz( pro zahrani¢ni zaméstnance i studenty. *

e ZvysSovani poctu odbornych predmétid vyucovanych v cizich jazycich dostupnych pro ceské studenty. *

® Propojovani vyuky ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském a anglickém jazyce, propojovani studijnich skupin, realizace spolec¢nych

projekt(, vyuziti potencialu zahranicnich student(. *

*  Opatfeni podpofené z prostiedkd Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022-2025
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Odstranovani prekazek znevyhodnénym zahrani¢nim ucastnikm napr. studentlim se specifickymi vzdélavacimi potfebami ¢i socioekonomicky
znevyhodnénym studenttm. *

Pribézné sledovani a vyhodnocovani poptavky zahraniénich student( po konkrétnich studijnich programech vyucovanych v anglickém jazyce. *
Reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty (véetné virtualnich a kombinovanych forem) ve studijnich planech tak, aby byla studentim umoznéna
Géast na dlouhodobé mobilité bez ohrozeni dokonéeni studia ve standardni dobé (v souladu s doporucenimi MSMT a NAU). *

Podpora procesu premény VSTE na dvojjazyénou instituci na véech Grovnich, véetné technické a materialni podpory této vyuky. *

Vytvoreni nabidky novych typ( mobilit pro prijizdéjici studenty, zavést a podporovat virtualni, kombinované (blended) mobility ¢i kratkodobé
mobility (v ndvaznosti na planované aktivity Erasmus+ 2021-2027). *

Podilet se na procesu automatického uznavani studia v zahranici a zavést transparentni kritéria uznavani, ktera budou jednotné uplatiovana. *
Poskytovani poradenské, podpurné a propagacni ¢innosti v oblasti zahrani¢niho studia. *

Navyseni poctu studijnich program( zabezpedovanych v cizim jazyce. *

Podpora ¢innosti Studentské sekce ESN (European students network).

Aplikace nastroja pro elektronickou vyménu informaci o studiu, implementace opatfeni evropskych inciativ (napf. Erasmus Without Paper,
European Student Card/, EMRX atp.). *

Vyuziti nastrojd pro mezinarodni marketing (napf. zapojeni do Study in the Czech Republic apod.). *

Soulad opatreni

SZMSMT 1. G; 2. A, B; 4. D;
SIMSMT 1. A, B; 2. A, B; 3. A; 4. A, B, C; 5. B.

Odpovédnost

Prorektor statutdrni zastupce rektora

Zdroje financovani, zejména

prijmy od samoplatcd,
vlastni zdroje,
strukturalni fondy a EU programy:
- OP JAK,
- CEPUS,
- ERASMUS,
MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- CRP.

*

Opatreni podpofené z prostfedkid Programu na podporu strategického fizeni vysokych kol pro roky 2022-2025
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Prioritni cil 2: Implementovat moderni formy a metody vyuky zohledrujici sou¢asnou generaci studentt s vyuZitim novych
technologii ve vyukovém procesu

Pandemie, ktera se vyrazné promita do vzdélavaciho procesu, pfindsi jak negativni dopady, tak ji Ize chapat jako vyzvu k pozitivnim zménam.
Zejména se jednd o implementaci novych modernich metod ve vzdélavani, které byly dosud pouze deklarovany a nyni jsou v plné mire
realizovany ve vyukovém procesu, napf. vyuZiti on-line videokonferenci, seminar(, panelovych diskusi a konzultaci, vyuzivani forem virtualni
a rozsitené reality apod. Je zfejmé, Ze nékteré tyto moderni prvky vyuky zlstanou zachovény i po ukonceni tohoto krizového obdobi a Ize
predpokladat jejich dalsi rozvoj. K vy$simu vyuZiti novych forem a metod vyuky prispiva skutecnost, Ze tyto plné rezonuji s aktualnim smérem
vyvoje digitalnich technologii a Ize predpokladat jen dalsi umocnéni tohoto vyvojového trendu. S tim souvisi i potfeba nastavit nové jak princip
sestavovaniindividualnich studijnich plant u studentd, tak i samotny motivacni systém pro studenty po celou dobu jejich studia. Tato problematika

je rozpracovana do operacnich cilG skoly.

Operacni cil 2: A) Zvysit vyuZivani distanéni metod a dalSich flexibilnich forem vyuky

Distan¢ni vyuka, kterd byla po organizacni a technické pripravé zavedena v ramci celé Skoly, predstavuje jak pro studenty, tak i akademickou sféru
nové vyzvy, ale i praktické zkusenosti. Lze predpokladat, Ze tato forma vyuky se postupné stane u nékterych predmétd v rdmci akreditovanych
studijnich programu jejich nedilnou soucasti a pfinese radu pozitiv. Jako pfiklad Ize uvést efektivni fizeni studijnich pozadavk(, zejména u studentd
kombinované formy studia, moznost zvySeného zapojeni odbornik( z praxe do vyuky formou videokonference ¢i zaznamenanych prezentaci
nebo s vyuZitim rozsifené reality, kdy je mozné bez osobni Ucasti student( zprostiedkovat realné podnikové prostredi s navozenim konkrétnich

provoznich situaci. Zavadéni téchto metod vyvolava potfebu novych nastrojii hodnoceni a motivace studentd.

Zmeény, kterych chceme dosahnout

e Posilit formu akéniho uéeni (Action learning), pfi kterém studenti absolvuji predméty prostfednictvim vykonavani ¢innosti navozenim situaci
a variant jejich reseni, vyuzivat formu Blended learningu a jinych progresivnich forem vzdélavani (napf. virtualni a rozsifené reality).

e Posilit formu projektové vyuky u predmétl, které jsou k tomu svym charakterem vhodné a z hlediska kompetenci absolventd VSTE
potiebné.

e Vytvaret a zkvalitfiovat vyukové materialy ur¢ené pro distancni formu vyuky.

e Zavedeni jednotné platformy pro flexibilni formy vzdélavani vyuZivané véemi soucastmi VS.

e Zfizeni nékolika audiovizualnich mistnosti s kvalitnim technickym zazemim pro snadnou tvorbu elektronického obsahu.

Indikatory plnéni
e Uplatnéni flexibilnich forem vzdélavani ve studijnich programech a kurzech nejméné u 1/3 profilujicich pfedméta.
e U 30 % profilujicich pfedmétl pfipravit multimedialni vyukové materidly.

e Vytvoreni jednotné platformy za Gcelem realizace flexibilnich forem vzdélavani.

Planovana opatreni

e ZvySovani podilu forem akéniho uéeni a formy blended learningu v akreditovanych studijnich programech s vyuzitim modernich forem vyuky
jako cyklické uceni, kombinace prezencni a distan¢ni vyuky, virtudlni a rozsifené reality apod. *

e Zavedeni dalSich prvk( on-line vyuky, rozsifovani a navyseni poctu elektronickych studijnich materiala. *

e Rozsiteni on-line prostfedi o dalsi vzdélavaci materialy a pomacky. *

e UzZivani primarné informacniho systému a pripadné otevienych on-line platforem pfi tvorbé vzdélavacich kurza.

e Tvorba kvalitnich ndvod( a podpora vzniku adekvatniho zdzemi (specializované pracovisté) pro tvorbu obsahu a forem on-line vyuky. *

e Sdileni dobré praxe s on-line vyukou.

e Vznik interaktivnich osnov, pfipadné studijnich opor s vyuzitim modernich vyukovych prostfedk( a ndstrojd pro akreditované a pfipravované
studijni programy. *

e Zajisténi pristupu ohroZenych skupin a pecujicich rodicd k flexibilnim formam studia. *

*  Opatfeni podpofené z prostfedkli Programu na podporu strategického Fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025
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Soulad opatreni
e SZMSMT2.A;2.B;2.D,;
e RIS3JEKA. 1.1.

Odpovédnost

e Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturdini fondy:
- OP JAK,
e MSMT:
- pfispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- CRP.
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Operacni cil 2: B) Rozvijet klicové kompetence studenti a akademickych pracovniki zkvalitiujici vyukovy proces prostiednictvim
novych forem a metod vyuky s vyuZitim modernich vzdélavacich i informacnich technologii

Rozvoj kli¢ovych kompetenci student(l a akademickych pracovnikd zejména v oblasti prace s novymi technologiemi je podminkou pro efektivni

vzdélavaci proces v pristim obdobi. Vys$si mira zapojeni informacnich technologii ve vyuce povede k jejimu zatraktivnéni a zaroven k vyssi motivaci

studentu. Tato zména se projevi v narlstu prostupnosti studia a také kvalité absolvent(.

Zajisténi klicovych kompetenci u student( zvysi Gspésnost prechodu absolventt skoly do podnikové praxe a jejich poptavku na trhu prace.

Zmény, kterych chceme dosahnout

Osvoijit si klicové kompetence pro aplikaci modernich forem vyuky s vyuZitim novych technologii (napf. implementace progresivnich prvkd
do vyuky, jako je gamifikace, simulace problematik ve virtualnim prostredi aj.).

Zintenzivnit poskytovani sluzeb nabizenych v rdmci Kariérniho centra VSTE zaméenych zejména na rozvoj kli¢ovych kompetenci studentd
pro jejich budouci uplatnitelnost v profesnim, osobnim a spolecenském Zivoteé reflektujici ménici se poZzadavky uZivatelské praxe.

Zajistit tzv. cilenou vyuku zejména u nMgr. stupné studia spocivajici v zaméreni na vystupy z uceni v integrdlni jednoté teoretickych znalosti
a praktickych dovednosti.

Systemizovat pozadavky na kvalifikaci a prabézné vzdéldvani akademickych pracovnikd ve formé vnitfni legislativy véetné vypracovani
funkéniho motivacniho systému.

Dopracovat a implementovat v plném rozsahu vnitini fidici manaZersky systém v oblasti fizeni lidskych zdrojd jako nastroj strategického fizeni
VSTE.

Akcentovat proces smérujici k Excelenci v péci o lidské zdroje.

Indikatory plnéni

Minimalné 25 % studentll vyuZivajici sluzby Kariérniho centra.

Ptizplsobit nabidku sluzeb Kariérniho centra klicovym kompetencim studentt ve vazbé na potreby jejich budouciho uplatnéni v 21. stoleti.
20 realizovanych cilenych kurzt zvy3Sujicich kompetence akademickych pracovnikl pro potfeby modernich forem vyuky.

PIné funkéni a vyuZivany Persondini modul ve vnitfnim manazerském systému.

Prizplsobit motivacni systém pozadavkim na moderni a progresivni formy vyuky, soucasné i novym vyukovym metoddm a nastrojim
ve vztahu k samotnym studentdm.

Do roku 2025 dojde k navyseni poctu inovovanych vyukovych hodin o poznatky VaV o 20 %.

Podat prihlasku k Charté a Kodexu v ramci HR AWARD.

Vybudovat minimalné jednu pIné vybavenou ucebnu (30 osob) pro virtualni a rozsifenou realitu.

Planovana opatfeni

Rozvoj kli¢ovych kompetenci studentd umoznujici osvojeni si modernich forem vyuky zabezpecovanych v souladu s ménicimi se pozadavky
uZivatelské praxe.

Vyuziti Kariérniho centra k vychové klicovych kompetenci studentli v souladu s budoucimi potfebami potencialnich zaméstnavatel(, realizace
specializovanych prednasek zajisténych odborniky z praxe. *

Ukotveni procesu podpory podnikavosti student( v rdmci vnitfni legislativy skoly. *

Proskoleni akademickych pracovnikd s cilem osvojit si kompetence pro vyuZivani modernich forem vyuky.

Aktualizace persondlni a kariérni politiky organizace. *

Systematizace pozadavk( na vstupni a pribézné vzdélavani vsech zaméstnanct skoly. *

Inovace Personalniho modulu v ramci vnitfniho manaZerského systému skoly s cilem snizeni administrativni zatéZe v persondlni oblasti
soucasné s jejim zkvalitnénim. *

Aktualizace motivacniho systému rozvoje akademickych pracovnik( skoly s pfimou souvislosti mezi kvalitou pedagogické a tvarci ¢innosti
a hodnocenim pfislusného akademického pracovnika i ostatnich zaméstnanct skoly. *

Podpora néstroju pro otevienou diskusi a sdileni dobré praxe zaméstnanct — spole¢né formalni i neformalini workshopy.

Zahajeni procesu k pristoupeni k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. *

Ztizeni, vybaveni a organizacni zajisténi u¢ebny pro virtualni a rozsitenou realitu. *

Opatreni podpofené z prostfedkid Programu na podporu strategického fizeni vysokych kol pro roky 2022-2025
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Soulad opatreni
e SZMSMT1.A;C; 2. A, B;5.D.;6.C; lIl. Dali vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKA.1.1,A.1.2,A.1.3,A.1. 4.

Odpovédnost

e Prorektor pro studium a informatiku

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturalni fondy:
- OP JAK,
e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- CRP.
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Operacni cil 2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a zavadéni novych metod do vyuky

Prace v on-line prostredi Ci v rozsirené a virtualni realité vyvolava zvysujici se naroky na HW. Automaticky se predpoklada jeho maximalini
spolehlivost na drovni 99,99 %. Pro naplnéni predpoklad(l a zajisténi hladkého chodu novych pfistupl je tak nezbytné posouvat a rozvijet
predevsim IT infrastrukturu. Dal$im vyvojovym aspektem je harmonizace IT infrastruktury s dosazenym vyvojovym stupném v podnikové sfére
a spolecnosti. Tim bude vytvoren predpoklad, aby absolventi skoly ziskaly potfebné odborné i praktické dovednosti v praci s technologiemi, které
jsou aktudlné pouzivané v podnikové sfére. Jako priklad Ize uvést kolaborativni roboty, autonomni logistické dopravniky apod., které jsou jiz na

Skole postupné vyuzivany.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Rozsifit prostorové kapacity a pfistrojové vybaveni pro moderni efektivni a praktickou vyuku.

e Prizplsobit IT infrastrukturu novym formam a metodam vyuky.

e Modernizovat vyukové prostiedi v disledku zmén ve vyuce a traveni volného ¢asu mezi vyukou.
e Rozsifit ubytovaci kapacity pro studujici a zaméstnance.

e Reagovat na potreby ohrozenych skupin v kontextu zavadéni novych metod ve vzdélavani.

e Posilovat praktickou a projektovou vyuku.

Indikatory plnéni

e \lystavba sdruzenych centralnich laboratofi Il a dobudovani virtuaini laboratore.

e Serverové feseni a IT zdzemi schopné vyhovét nardstu pozadavkid on-line vyuky, pozadavkim na kyberbezpecénost a tvorbé multimedidlniho
obsahu.

e Zmodernizované vyukové prosttredi pro potieby realizace vyuky v mensich studijnich skupinach a vytvoreni zdzemi pro samostudium.

e Vystavba budovy koleji ve vnitfnim kampusu Skoly s minimalni kapacitou 250 lGzek.

e Zajisténi pristupu k IT infrastruktufe pro znevyhodnéné skupiny student(.

e Zvysit pocet zadavanych zavérecnych praci podnikovou a spolec¢enskou sférou minimalné na trovni 20 %.

Planovana opatreni

e Inovace a doplnéni infrastruktury pro zajisténi kvalitni vyuky dle poZadavkl uZivatelské praxe, akademické a studentské obce (napf. kvalita
spojeni, koncova zafizeni, kyberbezpecnost, licence na SW pro vyucujici i studenty mimo areal skoly, ...). *

e Rozsifovani potfebného technického zazemi dle potieb novych modernich forem vyuky (napf. mistnosti pro nataceni a stfihani videi, tvorbu
interaktivniho obsahu apod.). *

e \lybaveni laboratofi — koordinované a planovité zajistit nezbytné vybaveni pro potreby vyuky v kontextu priimyslu 4.0 a posilovat prvky IT,
automatizace a robotizace ve vyuce. *

* Modernizace a zvySovani atraktivity vyukového a socidlniho prostfedi v navaznosti na potreby cilovych skupin (napf. rozsifena a virtuaini
realita, studentsky klub, studijni mistnosti a networkingové mistnosti pro spin-off firmy student(i a zaméstnanc(, specializované mistnosti
na projektovou ¢innost, ...). *

e Zajisténi vlastnich ubytovacich kapacit pro tuzemské i zahrani¢ni studenty a zaméstnance skoly. *

e Inovace SW a HW pro Ucely vyuky dle trendd praxe (pfedevsim koncova zafizeni a sitové prvky) se spolehlivosti pro uZivatele na Urovni
min 99 %.*

e Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro ohrozené skupiny studujicich v disledku implementace novych metod ve vzdéldvani (stipendijni
podpora, zajisténi notebookl a mobilniho internetu pro specifické studenty, podpora aktivit support centra (konzultacni centrum

k matematickym predmétim) apod.). *

Soulad opatfeni
e SZMSMT 1. G, E; 2. A, B; Ill. Dal$i vyznamnd témata ve VS;
e RIS3JEKA.1.5B.1.1.
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*  Opatfeni podpofené z prostfedkd Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022-2025
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Odpovédnost

e Kvestor

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturdini fondy:
- OP JAK,
e MSMT:
- pfispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- PPSR 2022-2025,
- program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny verejnych vysokych skol,
- CRP.
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Prioritni cil 3: Byt uzndvanou védecko-vyzkumnou instituci prostfednictvim specializovanych expertnich tymu zajistujici kvalitni
vyzkumné aktivity v oblastech interdisciplinarnich védnich obort v souladu s profilaci Skoly

Uroveri védecko-vyzkumné ¢innosti $koly je podminkou kvalitniho vzdélavaciho procesu. VSTE jako neuniverzitni vysoka $kola s profesnim
zamérenim prednostné rozviji aplikovany a smluvni vyzkum. Zaméreni realizovaného vyzkumu respektuje jak akreditované studijni programy,
tak i konkrétni pozadavky podnikové a spolecenské praxe. Kvalita vyzkumu na VSTE bude podporena diky posileni laboratorniho a pfistrojového
zdzemi a vybaveni. Vystupy ziskané vyzkumnymi aktivitami budou nasledné implementovany do naplné zabezpecovanych predmétd a vyuzity pro
ztizeni zcela novych specializaci studijnich program. Takto pojata integrace vzdélavaci a védecko-vyzkumné oblasti na skole umozniuje aplikovat

metody ,Best Practice” do pfimé vyuky, coz pfirozené usnadni vstup absolventd Skoly na jejich profesni drahu.

Operacni cil 3: A) ZvySovat kvalitu a mnoZstvi VaVal vystupti hodnocenych dle Metodiky 17+

Metodika 17+ piedstavuje odklon od kvantitativnich vystupti s cilem razantniho navysenf kvalitativnich vystup. VSTE v souladu s touto Metodikou

chce razantné zvysit svoji vykonnost ve vSech sledovanych modulech.

Zmény, kterych chceme dosahnout

o Zvysit flexibilitu VSTE v oblasti VaV se schopnosti pruzné reagovat na dynamicky vyvoj okoli.

e Kultivovat etiku vyzkumného prostredi jako predpoklad rozvoje instituce.

e Zvysit zastoupeni vicezdrojového vyzkumu.

e Minimalizovat jakékoli administrativni zatizeni akademickych a védeckych pracovnikd v oblasti VaV.

e Definovat vyzkumna témata pro vSechny akademické a védecké pracovniky a vytvoreni pfislusnych tymud k danym tématdm.

Indikatory plnéni

e Udrzet v ramci hodnoceni v segmentu vysokych skol do roku 2025 minimalné zékladni kvalitativni stupen B.

e UdrZet vramci nasledujicitho hodnoceni Mezinarodniho evaluacniho panelu v modulu M3 minimalné priamérné hodnoceni (average)
u véech hodnocenych usekd VSTE.

e Dosahnout v rdmci nasledujiciho hodnoceni Mezinarodniho evaluaéniho panelu minimalné nasledujici skére (M4: 50, M5: 9), coZ je o 3,
resp. 1 bod lepsi hodnoceni neZ predchazejici.

e Kazdorocné zvysit podil studentll Ucastnicich se feseni VaV projektd o 5 %.

eV kategorii publikac¢nich vysledk v Q2, Q1 dojde meziro¢né ke zvySovani jejich po¢tu minimalné o 10 %.

eV kategorii nepublikacnich vysledk( dojde mezirocné ke zvySovani jejich poctu minimalné o 10 %.

e Stanoveni vyzkumnych témat pro vSechny akademické a vyzkumné pracovniky.

Planovana opatreni

e Dokonceniimplementace Metodiky 2017+ v internich procesech v souladu s profilaci Skoly formou vypracovani nové smérnice a jeji zdvazné
implementovani do vnitfniho manazZerského systému.

e Zpracovani zavazného interniho predpisu respektujiciho zdvéry Hodnoticiho Mezindrodniho evaluacniho panelu, implementace v ramci
hodnoceni dle Metodiky 2017+.

e Zvyseni podilu student( zapojenych od oblasti VaV prostfednictvim studentskych soutézi a navazujicich tvircich aktivit.

e Zpracovani a implementace dil¢i strategie v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, vypracovani vnitini legislativy, procesniho diagramu,
prehledu odpovédnosti.

e VyuZiti pristupu Open Access ke zvySeni otevienosti informaci VaVal.

e Aktualizace vnitfnich rozpoctovych pravidel v souladu se strategii vyuZiti instituciondini podpory DKRVO.

e Posileni etickych zésad v internich opatfenich dotykajicich se eliminace neetického jednani v oblasti VaV.

e Zavedeni efektivnich elektronickych work-flow s cilem zajisténi casové a obsahové naplné poskytujici informace a podklady pro controlling.

e Respektovéni procesu projekt — patent/uzitny vzor — publikace — licence — inovace vyuky.
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Soulad opatfeni
e SZMSMTA4.A,C;6.B.

Odpovédnost

e Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,

e strukturdlni fondy:

- OP JAK,
e MSMT:
e prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- RVO,
- SVV.
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Operaéni cil 3: B) Vytvaret podminky pro vznik samostatnych vyzkumnych pracovist

V zajmu dalSiho progresivniho rozvoje skoly je, aby akademicti pracovnici s excelentnimi vystupy, resp. jejich pracovni tymy, byli systémové

podporeni, a to jak z pohledu materiadlné-technického vybaveni, tak i z hlediska financniho. Zamérem je tyto tymy formovat do samostatnych

vyzkumnych pracovist. Jednoznaénym pFinosem takovychto pracovist je ziskani novych poznatkd v oblasti aplikovaného i teoretického vyzkumu,

ale i v oblasti motivac¢ni ve sméru k ostatnim pracovnikdim skoly. Jejich podporou budou rovnéz naplnény nar(stajici pozadavky ze strany vedeni

regionu na vznik excelentnich vystupt cilenych na potfeby nejvyznamnéjsich podnikatelskych subjekt( v kraji. Tento smér rozvoje je v souladu

s Metodikou 17+, ktera klade akcent na excelentni vystupy.

Zmény, kterych chceme dosahnout

Vznik funkénich samostatnych vyzkumnych pracovist.

Indikatory plnéni

Dlouhodobé udrzitelny provoz minimalné 2 samostatnych vyzkumnych tyma.
Kompletni samofinancovani minimalné 2 samostatnych vyzkumnych pracovist prostfednictvim smluvniho vyzkumu, projekt, zakazkové
¢innosti nebo dalsich neverejnych zdroju.

Kazdoro¢ni primérné navyseni rozpo¢tu vyzkumnych pracovist o 10 %.

Planovana opatfeni

Rozvoj vnitfnich legislativnich dokument( pro vznik a stabilni fungovani novych samostatnych vyzkumnych pracovist (napf. podminky vzniku
samostatného vyzkumného pracovisté, ovérovani vystupd, udrzitelnost, mzdové predpisy, ...).

Pilotni provoz a vyhodnoceni samostatnych vyzkumnych tym, zohlednéni postupného ziskavani VaV zkuSenosti nového vyzkumného tymu
pfi jeho pilotnim provozu (napf. v délce 1 kalendainiho roku).

Monitorovani vykonu samostatnych vyzkumnych pracovist s ohledem na kvalitativni Uroveri publikaénich vystupl véetné komparace
s katedrami a dalsimi védecko-vyzkumnymi useky.

Uplatiiovani systémovych stimula¢nich opatfeni pro podporu kvalitnich vystupl samostatnych vyzkumnych pracovist (napf. stanoveni
transparentnich motivacnich odmén za kvalitni publikacni vystupy, za udéleni vynalezl, patent(, pfipadné prdmyslovych vzor(, za udéleni
licenci ¢i zajistovani smluvniho vyzkumu).

Zavedeni nastroju pro zajisténi financovani samostatnych vyzkumnych pracovist (napf. vyse poméru z RVO na dalsi rozvoj pracovist podle
kvality vystup( a podilu dosazeného vysledku za sSkolu, ureni poméru rezii, které z projektd zUstanou na pracovisti, a ¢asti, ktera bude
odvadéna do rozpoctu skoly, ...) formou zévaznych pravidel ukotvenych ve vnitini legislativé samostatnych vyzkumnych pracovist.

PFi tvorbé vnitfnich legislativnich opatfeni respektovat specifika samostatnych vyzkumnych pracovist s cilem maximalizovat jejich udrzitelny
rozvoj (dlraz na kvalitu vystupl dle Metodiky 17+, dliraz na uZitek pro prdmyslové partnery) a diverzifikovat zdroje jejich financovani (granty,

soukromé zdroje, RVO, ...).

Soulad opatfeni

SZMSMT 4. A, C;5.B,D.;
RIS3 JEK B. 1. 1.

Odpovédnost

Prorektor pro tvarci Cinnost
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Zdroje financovani, zejména

prijmy ze smluvniho vyzkumu,
vlastni zdroje,
strukturalni fondy:
- OP JAK,
- OP TAK,
- INTERREG,
vyzkumné granty:
-TACR,
-GACR,
MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- RVO,
- SVV.
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Operacni cil 3: C) Rozvijet spolupraci se strategickymi partnery v oblasti VaVv

Spoluprace s aplikacni sférou a dalsimi strategickymi partnery je hlavnim predpokladem pro védecko-vyzkumné aktivity relevantni pro region.
Bez G¢inné spoluprace a partnerstvi ve vyzkumu by byl vyrazné snizen jeho aplikaéni potencidl. VSTE proto bude i nadéle usilovat o navazani

a prohloubeni spoluprace se strategickymi partnery.

Zmény, kterych chceme dosahnout
e U&innéji rozvijet klicové know-how podnikd v regionu, a tim zvysit jejich konkurenceschopnost.
e Realizovat vys$si mnozstvi transferu znalosti a technologii.

e Aktivnéji podporovat vznik a rozvoj novych spin-off svych studentl nebo zaméstnancd.

Indikatory plnéni
e Navyseni rozpoc¢tl spolecnych projektl realizovanych s aplikacni sférou o 20 %.
e NavySeni poctu nepublikacnich vysledk( uplatnitelnych v praxi o 15 %.

e Vznik minimalné 10 spin-off firem.

Planovana opatfeni

e Podani vyssiho poctu kvalitnich projektd realizovanych ve spolupraci s aplikacni sférou s akcentem na spolecenskou relevanci (kvalita bude
vyhodnocovéana na zakladé oponentnich posudkil a celkové Uspésnosti v ramci grant().

e Prubézné hodnoceni ristu excelence ve spolecnych projektech (Skola a uzivatelska sféra) z hlediska kvality publikaénich aktivit, vlivu na rozvoj
a rast odbornych pracovist skoly.

e Pfenos Best Practice samostatnych vyzkumnych pracovist na méné vykonnd pracovisté.

e Transfer VaV poznatk( a jejich implementace v aplikacni sféfe formou spoleénych voucher(, Proof of Concept projektd a smluvniho
vyzkumu.

e Transfer VaV poznatkd a jejich implementace do vzdéldvaciho procesu, do kvalifikacnich studentskych praci, do metodickych materialli
v oblasti vzdélavani véetné vyuziti ve studentskych projektech, soutézich, studiich apod.

e Zohlednéni aktualnich celospolecenskych potreb, tj. dopadll presahujicich oblast komercionalizace.

e Tvorba vnitrni legislativy upravujici interdisciplinarni spolupraci vyzkumnych tym.

Soulad opatfeni
e SZMSMT4.A,C;6.C;
e RIS3JEKB.1.1,C.1.1,C. 1. 2.

Odpovédnost

e Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturdini fondy:
- OP JAK,
- OP TAK,
e vyzkumné granty:
-TACR,
-GACR,
e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- RVO,
- SVV.
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Operacni cil 3: D) Posilovat internacionalizaci VaV

V dneénim propojeném svété neni moiné klicové know-how vymezit pouze ve statni nebo regionaini roviné. Rada regionalnich firem
se jiz dnes Ucastni konkurenéni soutéZe na evropském ¢&i svétovém trhu. Pokud ma byt VSTE ve svém vyzkumu relevantni a zaméfit se na posouvani
klicového know-how u partnerskych podnik(, musi vyuZivat a rozvijet nejmodernéjsi poznatky v dané oblasti. Proto je nutné pro regionalni skolu

zapojovat se i do mezinarodnich konsorcii a projekta.

Zmeény, kterych chceme dosahnout
e Posilit G¢ast VSTE v mezinarodnich projektech.

e Rozvijet know-how regionu o svétovou ,Best Practice”.

Indikatory plnéni
e Narlst poctu feSenych mezindrodnich VaV projektd o 50 %.
e Navyseni rozsahu mezindrodnich mobilit vyzkumnych pracovnik(i o 25 %.

e Narlst FTE v rdmci hostingu mezinarodné uznavanych védcl o 100 %.

Planovana opatreni

e Monitorovani mezinarodnich vyzkumnych témat a vyhledavani vhodnych zahrani¢nich partnerl pro zvySeni podilu vyzkumnych aktivit
se zahrani¢ni Gcasti.

e Zajisténi projektové, jazykové a administrativni podpory pro posileni Géasti v mezindrodnich VaV projektech — vznik samostatného
pracovisté.

¢ NavySeni poc¢tu mezindrodnich mobilit vyzkumnych pracovnik( a tyma.

e Dusledné vyhodnocovani realizovanych mobilit s ohledem na pfinosy vyuZitelné v akademickém prostiedi a pfrispivajici k naplfiovani
dlouhodobych rozvojovych zaméru skoly.

e Zajisténi vyssiho poctu respektovanych mezinarodné uznavanych védeckych pracovnikli na kratkodoby nebo dlouhodoby hosting.

e Rozvoj poradenskych a asistencnich sluzeb na podporu mezinarodni mobility a prednich zahranicnich védeckych pracovnika.

Soulad opatreni

e SZMSMT4.D;5.D;

e SIMSMT1.A,C;

e RIS3JEKA.1.4,B.1.1,B.1.2.

Odpovédnost

e Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani, zejména
e vlastnizdroje,
e strukturdini fondy:
- OP JAK,
e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- RVO,
- SVV.
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Prioritni cil 4: Byt flexibilni vysokou Skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi mechanismy
personalniho rozvoje se schopnosti reagovat na potieby podnikové praxe, spravnich a fidicich organt a instituci

Primyslovi partnefi musi ¢astéji reagovat na velmi rychle se ménici podminky trhu. Aby mohla byt VSTE skuteénym partnerem, musi byt
dostatecné flexibilni, nesmi dochazet k byrokratickému zdrzovani ¢i dalSim obstrukcim branicim rychlé reakci. Zajisténi této flexibility je spojené
s personalnim zdzemim a systémem fizeni, ktery musi umoznit zodpovédnym pracovnikiim rychle rozhodovat v pfedem vymezenych oblastech.
Tato oblast je souc¢asné propojena se samostatnymi vyzkumnymi pracovisti, ktera jsou fesena v predchozi ¢asti. Za Gcelem moznosti tésné

spoluprace s podnikovou a spolecenskou praxi bude zajisténo odpovidajici infrastrukturni a personalni zazemi skoly.

Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktury a personalnich kapacit

Nejdlezitéjsi slozkou vysoké Skoly jsou lidské zdroje. Jejich kvalita, fizeni a rozvoj rozhoduji o kvalité vSech vykonavanych ¢innosti. Vysoka skola
musi zajistit, aby byly pracovni tymy obsazovany pracovniky, ktefi budou dlouhodobym pfinosem jak pro dany tym, tak i celou instituci. Rovnéz
je nutné rozvijet a posilovat silné stranky jednotlivych ¢lenl tymu tak, aby dochazelo k pInému vyuZiti jejich potencialu. Vysoce kvalifikovani
akademicti a védecti pracovnici vyzaduji ke své vyzkumné cinnosti odpovidajici technické a pfristrojové vybaveni, které bude financné
zabezpecovano prostfednictvim podporenych projektl, grantt, feSenim smluvniho vyzkumu a s tim souvisejicimi poradenskymi a konzultac¢nimi

¢innostmi.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vytvorit moderni a stabilni vyzkumné prostredi.

e Zajistit systematicky kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnikd.

e Zajistit minimalni fluktuaci zaméstnancu.

e Zvysit pocet docentd a profesor(.

e Zvysit pocet odbornikd z praxe zapojenych do vyzkumnych aktivit.

e Zajistit genderovou rovnost v ramci akademického prostredi skoly.

Indikatory plnéni

e Zabezpecit minimalni fluktuace zaméstnanc( na Grovni maximalné 3 %.

e Vytvofit a implementovat Ucinny motivacni systém ocenujici kariérni postup zakotveny ve vnitrnich predpisech.
e Habilitovat minimalné 7 internich zaméstnancd.

e Zajistit Uspésné profesorské fizeni minimalné u 3 internich zaméstnancd.

e Zajistit vybaveni minimalné 4 laboratofi se zamérenim na aplikovany vyzkum.

e Zabezpedit ¢innost materské a zakladni Skoly.

Planovana opatfeni

e Nastavenim vhodnych podminek pro kariérovy rlst akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikd Skoly (napf. motivaénimi odménami
za dosazeni vy$siho kvalifikacniho stupné, zkvalitovanim pracovniho prostfedi, zvySovanim jazykové gramotnosti apod.) vyrazné omezit
fluktuaci zaméstnanc.

e Budovani, zkvalitnovani a modernizace vyzkumné infrastruktury deklarovanim vyzkumnych smérl a jejich podpory ze strany vedeni skoly.

e Tvorba vnitfniho vybérového fizeni v oblasti pridélovani investic do pfistrojového vybaveni zaloZzeného na planovanych zdmérech, projektech,
deklarované spolupraci s primyslovymi partnery apod.

e Efektivni dlouhodoby investicni plan pfistrojového vybaveni a jeho pribézna aktualizace.

e Vyhodnoceni vyuziti pristrojového vybaveni v porovndni s planem jeho vyuziti.

¢ Dlouhodobé plany personalniho rozvoje a stability prislusnych pracovist (interni i externi).

e Prlibézny monitoring vykonu vyzkumnych pracovist a jednotlivci.

e Posileni poradenského a administrativniho zazemi pro VaV za Géelem sniZzeni administrativni zatéze akademickych pracovnikd.

e Tvorba vnitfnich predpist zajistujici genderovou rovnost a snazsi sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
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Soulad opatfeni
e SZMSMT4.A,B;5.A D;6.A,C
e RIS3JEKA.1.3,A.1.5.

Odpovédnost

e Prorektor pro tviréi ¢innost s vyjimkou bodu investi¢nich pland, kde je zodpovédny kvestor.

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturdini fondy:
- OP JAK,
e vyzkumné granty:
- TA CR a jiné grantové agentury
e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-1P 2021,
- program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny verejnych vysokych skol,
- RVO,
- SVV.
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Operacni cil 4: B) Zvyseni podilu smluvniho vyzkumu a zakazek na rozpoctu skoly

V soucasné dobé VSTE realizuje fadu vyzkumnych méfeni, znaleckych posudkd a smluvni vyzkum pro priimyslové partnery a dal3i aplikacni sféru,
coz je prinosné zejména pro podniky JihoCeského regionu. Tato spoluprdce predstavuje i pfinosy pro Skolu, a to jak z hlediska ziskani poznatkd
z podnikové sféry, véetné pozadavkd na zmény v oblasti vzdélavani a védecko-vyzkumnych aktivit, zaroven to vysoké skole umoznuje ziskani
dal3ich finanénich zdrojd. VySe této ¢innosti v roce 2020 pfesahne 5 mil. K&. Tento zdroj financovani je pro vysokou $kolu velmi dalezZity, nebot
je poutit pro spolufinancovani vyzkumnych projektt a pro dalsi efektivni a flexibilni rozvoj pracovist. Vysoka skola bude tento zdroj financovéni

vyrazné posilovat.

Zmény, kterych chceme dosahnout

e Vyrazny narUst financnich zdroja z doplrikové a zakdzkové ¢innosti, znaleckych posudkd a smluvniho vyzkumu.

Indikatory plnéni

e Do roku 2025 ziskat rocni pfijem z téchto aktivit 15 mil. KC.

Planovana opatreni

e Posileni vyzkumnych tyma v oblastech, které jsou podniky ve zvySené mife poptavané a dotykaji se problematiky Primyslu 4.0 (neuronové
sité, big-data, senzorika, kyberneticka bezpecnost, ...).

¢ Investice do zafizenirealizované dle interniho investi¢niho planu, které budou vyuZity pro smluvni vyzkum a zakdzkovou ¢innost v takové mifte,
Ze pokryji veskeré naklady véetné priméreného zisku (ndkup za zvyhodnénou cenu ve spolupréci s partnerskymi podniky — napt. kolaborativni
roboti, autonomni dopravniky, dalsi méfici zafizeni...).

e Kladny hospodafisky vysledek plynouci ze smluvniho vyzkumu a zakdzkové ¢innosti bude v souladu s internimi smérnicemi vyuZzit i pro dalsi
rozvoj pracovist, a to jak v oblasti materidlné-technického rozvoje, tak i rozvoje personalniho.

e Realizace ochrany dusevniho vlastnictvi prednostné do oblasti s vysokym potencidlem komercionalizace (zavedeni mentoringu senior
vyzkumnych pracovnikd — obvykle docent nebo profesor, ktefi budou schvalovat publikacni vystupy) tak, aby nedoslo k publikacim
know-how, které nasledné jiz nebude mozné dusevné ochranit, a motivovat zaméstnance do vyssiho zapojeni v oblasti dusevniho
vlastnictvi.

e Zpracovani souboru vnitinich legislativnich predpisti na podporu komercionalizace vystupl z oblasti dusevniho vlastnictvi v uZivatelské
sfére.

e  Zajisténi ucinné poradenské a konzultacni ¢innosti v oblasti dusevniho vlastnictvi cilené na jednotlivce a vyzkumné tymy.

e Zpfistupnénivyzkumné infrastruktury pro potreby uZivatelské praxe (na zakladé ramcovych smluv o spolupraci i vzorovych dohod s uvedenim

prislusné financni kalkulace, stanoveni ¢asové dimenze infrastruktury — rezervaéni systém).

Soulad opatfeni
e SZMSMT4. A, C;5. A, D; 6. C.; lll. Dal$i vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKB. 1. 1.

Odpovédnost
¢ Jednotlivi feditelé ustav( a vedouci samostatnych vyzkumnych pracovist do vyse pfidéleného cile na dany rok. Prorektor pro tvaréi ¢innost

do vyse pridéleného cile z transferu technologii.

Zdroje financovani, zejména

e pfijmy ze smluvniho vyzkumu,

e vlastni zdroje,

e MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
-RVO,
- SVV.
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Prioritni cil 5: Rozvijet a kultivovat Jihocesky region s cilem prispivat k rozvoji a vzdélanosti regionu a statu

VSTE mimo vzdélavaci a védecko-vyzkumnou oblast soucasné napliiuje svoji tfeti roli zejména vramci Jihoceského regionu, ta vychdzi
z pozadavka fidicich a spravnich organ( kraje a mésta, ale i dalSich spolecenskych instituci. Pfi naplfiovani treti role své aktivity skola sméruje
do oblasti spolecenské a kulturné-sportovnich aktivit, které jsou jiz v soucasnosti zastupci regionu i jednotlivymi uZivateli pfiznivé hodnoceny.
Jako priklad napliovani spolecenského poslani skoly v regionu Ize uvést zapojeni AP Skoly do rady profesnich, odbornych ¢i poradnich organd
v ramcikraje a mésta, rozvoj studentskych sportovnich aktivit Sachového, hokejového, fotbalového a volejbalového druzstva, pofadani sportovnich

akcich na méstské a regionalni Urovni, charitativni ¢innosti apod.

Operacni cil 5: A) Rozvijet spole¢enskou tlohu instituce v regionu a upeviovat jeji postaveni

Zmény, kterych chceme dosahnout
e Posilit vyznam VSTE v regionu.
e Prispivat k feSeni odpadového hospodarstvi ve vybranych oblastech regionu.

e Podilet se na feseni problematiky Smart Cities, efektivni spravé i jinych environmentélnich aspektd soucasnosti.

Indikatory plnéni

e Aktivni zapojeni AP skoly do regionalnich pracovnich skupin, rad a komisi (vyuziti vSéech moZnosti zapojeni, které budou skole umoznény
— predpokladame dlouhodobé podobny rozsah komisi jako je v soucasnosti).

e Rozvijet spolupraci s dal$imi regionalnimi profesnimi organizacemi. (napt. CKAIT, JHK, ...).

e Usporadat minimalné 7 sportovnich a spolec¢enskych akci v ramci regionu do roku 2025.

e Zajistit spolupraci s partnerskymi strednimi skolami pfi naboru student(.

e Organizovat minimalné 3 studentské soutéze do roku 2025.

Planovana opatreni

e Jmenovani zodpovédnych osob, pfipadné jejich zastupct pro jednotlivé poradni organy, profesni spolky a pracovni skupiny.

e Cileny, dlouhodoby monitoring regiondlnich spolec¢enskych aktivit s predpokladem zapojeni skoly do jejich naplfiovani ¢i dalsiho rozvoje.

e Organizace spolecensko-kulturnich akci.

e Organizace technickych, ekonomickych a spolecenskych soutézi a olympiad dle profilace jednotlivych Ustavi a pracovist.

e Podpora studijnich spolk( a zapojeni studujicich do Zivota vysoké skoly (napf. poskytnutim zazemi, poradenstvi, techniky apod.). *

e Iniciovani vzniku novych sportovnich a jinych zajmovych spolkd, podpora a rozvoj jiz existujicich. *

e Rozvoj a upevnéni pozice Technického vzdélavaciho konsorcia a rozvoj spoluprace s dalSimi stfednimi Skolami.

e Podpora obcanskych azajmovych aktivit studujicich iniciovanych studenty skoly a jejich organizacemi (napf. formou poskytnutého

prostorového zdzemi, pristrojového vybaveni, sluzeb knihovny apod.).

Soulad opatreni
e SZ MSMT Ill. Dal$i vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKA.1.1,B.1.1.

Odpovédnost

o Reditel vnéjsich vztah(
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Zdroje financovani, zejména

vlastni zdroje,
strukturalni fondy:
- INTERREG,
MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- CRP,
- PPSR 2022-2025,
dotacni programy JCK,

nadacni prispévky.
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Operachni cil 5: B) Popularizace védy a vysledku tvuréi ¢innosti

VSTE se soucasné s realizaci VaV zaméFuje na popularizaci dosaZenych vysledk i na popularizaci védy jako takové. V zajmu instituce i celého
regionu je, aby se tyto vysledky staly v ramci zpracovaného pléanu popularizace védy a vysledkl tvarci ¢innosti majetkem celé uZivatelské sféry
regionu. Tyto aktivity zvy3uji prestiz jak VSTE, tak i regionu. Je proto nezbytné transparentné a poutavé prezentovat dosazené vysledky. Publikace
v odbornych ¢asopisech nezajisti diseminaci informaci Siroké verejnosti, proto je dlleZité se zamérovat na popularizacni akce a dalsi aktivity,
které priblizi dosazené vysledky Siroké verejnosti se zdlvodnénim Ucelnosti vynaloZenych verejnych prostfedkd. Popularizacni ¢innost vytvori

priznivé predpoklady pro ukotveni skoly ve spolecenském prostredi regionu jako jeho nedilné soucasti.

Zmény, kterych chceme dosahnout
e Zvysit povédomi regiondlni vefejnosti o oblastech, ve kterych je VSTE védecky aktivni.

e Zvysit povédomi regionalni vefejnosti o projektech, které VSTE realizuje.

Indikatory plnéni

e Minimalné jedna tiskova zprava nebo jind forma diseminace informaci ke kazdému projektu, na kterém se VSTE podili.
e Prehledné webové stranky vénuijici se vyzkumnym a tvaréim aktivitdm VSTE.

e Pocet medialnich vystupl (televize, radio, socialni sité, ...) s meziro¢nim rdstem minimalné 10 %.

e Mezirocni narlst poctu poradanych popularizacnich akci (Noc védc, Tyden védy, ...) tak, aby se jich v roce 2025 konalo minimalné 5.

Planovana opatreni

e Systemizace pracovni pozice (pozic), kdy hlavni pracovni ndplni bude popularizace védy a vysledk( tvirci ¢innosti v rdmci JihoCeského regionu,
na celostatni i mezinarodni drovni. *

e Aktivni zapojeni do CRP projektl s podobnou tématikou.

e Aktivni poddavani projektl zamérenych na oblast popularizace. Tvorba zazemi (HW, SW) a proskoleni zaméstnanc(l za Ucelem posileni
a zkvalitnéni propagace skoly v této oblasti.

e Motivovani akademickych pracovnik( k diseminaci vysledkd — vnitini legislativa.

Soulad opatreni
e SZMSMT 1. A; 5. D; lIl. Dal$i vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKA. 1. 4.

Odpovédnost

e Reditel pro vnéjsi vztahy

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturalni fondy:
- INTERREG,
o MSMT:
- prispévky a dotace - kapitola 333,
- CRP,
- PPSR 2022-2025,
e dotacni programy JCK,

e nadacni prispévky.

24

*  Opatfeni podpofené z prostiedkl Programu na podporu strategického ¥izeni vysokych $kol pro roky 2022-2025



N

B e

Operacni cil 5: C) Podilet se na diskusi o legislativnich zménach a environmentalnich aktivitach

V fadé pripadl existuji Feseni, kterd mohou byt technicky efektivni, ale jejich vyuZiti brani legislativni opatteni. VSTE by méla vyuZit potencial
schopnosti posuzovat a analyzovat mozna technicka feseni a iniciovat navrhy na Upravy ndrodni, ale i regionalni legislativy. Tyto aktivity jsou

zabezpeceny predevsim prostfednictvim zapojeni do nejriiznéjsich profesnich a poradnich organda.

Problematika tvorby a ochrany piirody, ochrana Zivotniho prostiedi je v ramci vzdélavaciho procesu na VSTE vniména jako integralni soucast viech
aktivit Skoly, a to jak vzdélavacich, védecko-vyzkumnych, tak i spolecenskych. Vedle implementace této problematiky do vyukového procesu skola

tuto oblast podpofi a rozvine témito aktivitami.

Zmény, kterych chceme dosahnout
e Podilet se na rozvoji ob¢anské spolecnosti aktivnim zapojeni do pfipominkovaciho a iniciac¢niho legislativniho procesu na kraji a mésté.

e Podporovat a podilet se na aktivitach ekologie a udrziteIného rozvoje.

Indikatory plnéni
e Aktivni pfistup ve vSech pfipadech, kdy bude skola zapojena v komisich kraje a mésta.

e Minimalné 5 projektd aktivniho zapojeni novych technologii, které jsou environmentalné prospésné.

Planovana opatreni

e Ucast v pracovnich skupinach, radach a komisich v rdmci vedenf kraje, mésta, obecnich samosprav apod.

e Otevirani aktualnich spolecenskych témat v rdmci obc¢anské spolecnosti zejména s regionalnim dosahem.

e Poskytovani zazemi vysoké Skoly pro feseni aktudlnich spolecenskych témat.

e Podpora ekologickych obéanskych aktivit studujicich a zaméstnanct formou zfizeni Useku, jehoZ ¢innost bude ukotvena ve vnitini legislativé
Skoly a bude smérovat na podporu téchto aktivit.

e Prispévek VS k adaptaci na zménu klimatu véetné snizeni uhlikové stopy instituce — vyuzitim vysledk( tvirgi cinnosti zejména Useka
specializujicich se na environmentalni, stavebni ¢i dopravni aspekty.

e Aktivni Ucast v ekologickych a socialnich iniciativach vznikajicich mimo ramec skoly.

Soulad opatfeni
e SZMSMT 5. C; IIl. Dalsi vyznamna témata ve VS;
e RIS3JEKB. 1.1.

Odpovédnost

e Reditel vnéjsich vztahl

Zdroje financovani, zejména
e vlastni zdroje,
e strukturalni fondy:
-OPZP,
- INTERREG,
e dotacni programy JCK,

e nadacni prispévky.
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Prilohy:

Plan investicnich aktivit

Rozvrzeni alokace prostfedktl z Programu na podporu strategického fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025
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Pouzité zkratky

CZV

FTE

CRP

HW

IP 2021
JEK

OP JAK
OP TAK
OP 7P
PPSR 2022-2025
RIS3 JEK
RVO

SI MSMT
SVV

SZ MSMT
usv

VaVv

Vs

VSTE

Celozivotni vzdélavani

(Full Time Equivalent) ekvivalent plné pracovni doby

Centralizovany rozvojovy projekt

Hardware

Institucionalni rozvojovy plan 2021

Jihocesky kraj

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prostiedi

Program pro podporu strategického rizeni 2022—-2025

RIS3 strategie Jihoceského kraje 2021-2027

Podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci
Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021
Specificky vysokoskolsky vyzkum

Strategicky zamér Ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
univerzita tretiho véku

Vyzkum a vyvoj

Vysoka skola

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich
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Odkazy na pouzité dokumenty:

RIS3 strategie Jihoceského kraje 2021-2027.

In: Regionalni inovacni strategie JihoCeského kraje [online].

Ceské Budéjovice: Zastupitelstvo Jiho¢eského kraje, 2020, 25. 6. 2020 [cit. 2021-03-05].

Dostupné z: http://www.risjk.cz/files/risjk/uploads/files/vystupy-projektu/15936853301-132-ris3-jk-aktualizace-ver-3062020-schvaleno-zk.pdf

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.

In: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy [online].

Praha: Ministerstvo Skolstvi mladezZe a télovychovy, 2020, ¢erven 2020 [cit. 2021-03-05].

Dostupné z: https://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/DH/SZ/Strategie_internacionalizace_2021_.pdf

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021.

In: Ministerstvo skolstvi mladeZe a télovychovy [online].

Praha: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, 2020, ¢erven 2020 [cit. 2021-03-05].
Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/55003_1 1/
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P¥iloha SZ VSTE 2021-2025 - Plan investi¢nich aktivit

Tabulka 1: Popis investicnich aktivit

Nazev akce

Strucny popis akce

Predpokladané
naklady akce bez
DPH

Ramcovy
harmonogram
akce

Zdavodnéni akce
vC. vztahu k
prioritam
Strategického
zaméru vysoké
Skoly

Synergické vazby na jiné investicni akce véetné
akci realizovanych v ramci jinych dotacnich
tituld

Sdruzené
viceucelové

laboratore Il.

etapa

Cilem akce je vystavba
Sdruzenych
viceucelovych laboratofri
Il. etapy o zastavéné
plose 1 033,65 m?
jakoZto vyukové a
laboratorni kapacity
VSTE, ktera umozni
optimalizovat a
relokovat plosné
kapacity v souvislosti s
opusténim pronajmu.

87 653 774.38 K¢

Realizace akce je
stanovend na
obdobi:

4/2021 - 8/2023.

(Casovy rdmec
reprezentuje
obdobi od
zahajeni VR na
zhotovitele
stavby po
zahajeni provozu
budovy)

Této akci jiZ bylo
udéleno stavebni
povolen.

Operacni cil 2: C)
Budovat
infrastrukturu pro
zajisténi kvalitniho
vzdélavani a
zavadéni novych
metod do vyuky

Operacni cil 4: A)
Zajistovat rozvoj
vyzkumné
infrastruktury a
personalnich
kapacit

Realizace projektu taktéZ navazuje na potrebu
synergicky doplnit jiz realizované projekty,
napfriklad:
e ESFII-VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013339
e Kurzy pro spole¢nost 4.0
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_031/0011591
e Rozvoj studijniho prosttedi VSTE —
zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury
CZ.02.2.67/0.0/0.0/17_044/0008566
e  Mezindrodni mobilita vyzkumnych
pracovnik(i na VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_027/0008499
e Institucionalni plan Vysoké Skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro rok 2016-2018
e Institucionalni plan Vysoké skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro rok 2019-2020
e Rekultivace asfaltové plochy ETE 09 19
(Spolufinancovéno nadaci CEZ)




VSTE -
vysokoskolské
koleje

Cilem akce je
vybudovani ubytovacich
kapacit VSTE v podobé
novych vysokoskolskych
koleji o zastavéné plose
1 307 m2 s minimalnim
poctem lGzek 250. Akce
je zamérena na zajisténi
vlastnich ubytovacich
kapacit pro tuzemské i
zahranicni studenty

a zaméstnance Skoly.

259 146 276,86,- K¢

Predpokladem je
zahdjit vystavbu
do roku 2025

s délkou trvani
stavebni ¢innosti
max. 3 roky.

Této akci jiz bylo
udéleno stavebni
povoleni.

Operacni cil 2: C)
Budovat
infrastrukturu pro
zajisténi kvalitniho
vzdélavani a
zavadéni novych
metod do vyuky

Realizace projektu taktéZ navazuje na potrebu
synergicky doplnit jiz realizované projekty,
napfriklad:

ESF Il — VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013339
Rozvoj studijniho prostiedi VSTE —
zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury
CZ.02.2.67/0.0/0.0/17_044/0008566
Mezindrodni mobilita vyzkumnych
pracovnik(i na VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_027/0008499
Institucionalni plan Vysoké skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro roky 2016-2018
Institucionalni plan Vysoké skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro roky 2019-2020




Uzpusobeni
vyukovych
prostor
novym
formam
vyuky
(Laboratorni a
vyukové
vybaveni)

Cilem akce je materialné
technicky dovybavit
zazemi VSTE

v ndvaznosti na SZ VSTE
2021-2025 a zavadéni
novych forem vyuky.
Zamérem je dovybavit
zejména prostory
vytvorené v akci
,Sdruzené viceucelové
laboratore Il. Etapa“ a
soucasné také zazemi
ucebenallT
infrastruktury. Zazemi
projektu bude kromé
vyuky urceno i k realizaci
aplika¢niho vyzkumu.

110 000 000,- K¢

Realizace akce je
stanovena na
obdobi:

1/2022 -
12/2024.

(Casovy rdmec
reprezentuje
obdobi od
zahajeni pfipravy
projektu po
uvedeni zafizeni
do provozu)

Operacni cil 2: C)
Budovat
infrastrukturu pro
zajisténi kvalitniho
vzdélavani a
zavadéni novych
metod do vyuky

Operacnicil 4: A)
Zajistovat rozvoj
vyzkumné
infrastruktury a
personalnich
kapacit

Realizace projektu taktéz navazuje na potrebu
synergicky doplnit jiz realizované projekty,
napfriklad:

ESF Il — VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013339
Kurzy pro spole¢nost 4.0
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_031/0011591
Rozvoj studijniho prostiedi VSTE —
zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury
CZ.02.2.67/0.0/0.0/17_044/0008566
Mezindrodni mobilita vyzkumnych
pracovnik( na VSTE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_027/0008499
Institucionalni plan Vysoké skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro rok 2016-2018
Institucionalni plan Vysoké Skoly
technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich pro rok 2019-2020




Sdruzené viceucelové laboratore Il. etapa

V obdobi 2021-2030 md VSTE v planu realizovat vy$e uvedenou investi¢ni akci s planovanym objemem vydajd vét$im nez 50 mil. K& bez DPH. Jedna
se o vystavbu SdruZenych vicetcelovych laboratofi Il. etapa, kde je zdrover pfedpokladano kryti nakladd z programového financovani MSMT —
program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych kol. Zaddost o poskytnuti dotace ze zminéného programu jiz

byla na MSMT podéana v prosinci 2020.

Cilem akce je vystavba Sdruzenych vicetéelovych laboratofi II. etapy o zastavéné plose 1 033,65 m? jakozto vyukové a laboratorni kapacity VSTE,
ktera umozni optimalizovat a relokovat plosné kapacity v souvislosti s opusténim prondjmu. Vystavba Sdruzenych viceucelovych laboratofi Il. etapy
je nutna z dlivodu zajisténi odpovidajici vyukové kapacity pro akreditované studijni programy (zamérené na praktickou vyuku), déle pro naplnéni
akreditacnich standard( u technickych studijnich programa z hlediska odborného, prostorového i organizacniho. Realizace se tyka vsech studijnich

program( VSTE.

Akce svym charakterem plIné reflektuje priority Strategického zdméru VSTE na obdobi 2021-2025. Konkrétné se jedna o naplInéni prioritniho cile 2.
Implementovat moderni formy a metody vyuky zohlednujici sou¢asnou generaci studentl s vyuZitim novych technologii ve vyukovém procesu
(Operacni cil 2: C Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a zavadéni novych metod do vyuky) a prioritniho cile 4. Byt flexibilni
vysokou skolou s moderni vyzkumnou infrastrukturou a efektivnimi vnitfnimi mechanismy persondlniho rozvoje se schopnosti reagovat na potreby

podnikové praxe, spravnich a fidicich organa a instituci (Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné infrastruktury a personalnich kapacit).

V odevzdané Zadosti o poskytnuti dotace harmonogram akce byl stanoven nasledujicim zplsobem:
e Zadavaci fizeni na zhotovitele stavebni ¢asti akce: 4/2021 — 8/2021
e Podpis smlouvy o dilo na zhotoveni stavby: 8/2021
e Realizace stavby: 9/2021 —11/2022



e Kolaudaéni fizeni: 11/2022 —12/2022
e Uvedeni do provozu 8/2023

V obdobi mezi kolaudaci a uvedenim do provozu probéhne vybaveni vybudovanych prostor nabytkem, stroji a zafizenim tak, aby v zimnim
semestru 2023 mohl zacit v téchto prostorach standardni provoz (vyuka, vyzkum, aj.).

Predpokladané celkové vydaje akce bez DPH ¢ini 87 653 774.38 K¢ (106 061 067,- K¢ véetné DPH).
VSTE - vysokoskolské koleje

V obdobi do roku 2025 ma VSTE v planu zahdjit realizaci investi¢ni akce VSTE — Vysokoskolské koleje, kde je predpokladano kryti ¢asti nakladi
z programového financovani MSMT — program 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych $kol. Cilem projektu je
vybudovat vysoko3kolské ubytovaci zafizeni s dostate¢nou kapacitou v podobé novych vysokoskolskych koleji o zastavéné plose 1 307 m?. Snahou

je zajistit dostupnost ubytovani v potiebném standardu v rdmci kampusu VSTE pro zahraniéni i tuzemské studenty a zaméstnance.

Akce svym charakterem plIné reflektuje priority Strategického zaméru VSTE na obdobi 2021-2025. Konkrétné se jednd o napInéni prioritniho cile 2.
Implementovat moderni formy a metody vyuky zohledriujici sou¢asnou generaci studentl s vyuzitim novych technologii ve vyukovém procesu

(Operacni cil 2: C Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a zavadéni novych metod do vyuky).

Predpokladem je zahajit vystavbu do roku 2025 s délkou trvani stavebni ¢innosti max. 3 roky v pfipadé podpory projektu z programového financovani

MSMT.

Predpokladané celkové vydaje akce bez DPH ¢ini 259 146 276,86 K¢ (313 566 995,- K¢ véetné DPH).



Uzpusobeni vyukovych prostor novym formam vyuky (Laboratorni a vyukové vybaveni)

Projekt je zaméFen na materialné technické zazemi VSTE a potfebu jeho pFizpGsobeni novym formam vyuky. Akce se zaméfeni zejména na
dovybaveni prostor vybudovanych v rdmci akce ,,Sdruzené viceucelové laboratore Il. etapa” a soucasné také zazemi uceben a IT infrastruktury.
Zazemi projektu bude kromé vyuky urceno i k realizaci aplika¢niho vyzkumu. Kryti ¢asti naklad( je predpoklddano ze strukturalniho programu

a investi¢nich vyzev OP JAK.

Akce svym charakterem plné reflektuje priority Strategického zaméru VSTE na obdobi 2021-2025. Konkrétné se jedna o naplnéni Operaéni cil
2: C) Budovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a zavadéni novych metod do vyuky a Operacni cil 4: A) Zajistovat rozvoj vyzkumné

infrastruktury a personalnich kapacit

Pfedpokladem je zahadjit pfipravu projektu v souladu s harmonogramem OP JAK s délkou trvani projektu max. 2 roky v pfipadé podpory projektu.

Predpokladané celkové vydaje akce bez DPH ¢ini 110 000 000 K¢ (133 100 000,- K¢ véetné DPH).



Rozvrieni alokace prostiedkti z Programu na podporu strategického fizeni vysokych skol

pro roky 2022 - 2025

Vysoka $kola technické a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Prioritni cil $22021+ a pFislu$né operacni cile relevatni pro podporu z prostfedki programu

Alokace prostiedki

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programa;

B. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdéldvéni a ovéfovani vysledki ugenf;

C. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni;

D. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz;

E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavéni a integraci studujicich;
G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani.

17,50%

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

A. Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech;

B. Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, vcetné vzdélavani poskytovaného online;
D. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro Uspésné studium v kombinované formé;

E. Zlepsit uznavéni vysledkd pfedchoziho uéeni v dalsim studiu;

F. Zvysit informaéni hodnotu dokladli o dosazenych vysledcich uceni v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele;

G. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného

studujicim i $iroké vefejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR.

17,50%

35,00%

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

0,00%

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi

A. Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci kli¢ovych strategickych priorit na Grovni vysokych skol;

B. Posilovat strategické Fizeni na vysokych 3kolach;

C. Podporovat spolupréci a vyménu zkusenosti mezi vysokymi skolami a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni Grovni;
D. Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych skolach;

15,00%

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNOVENOVAT SVEMU POSLANi
A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend;

B. Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu;

C. Podpof¥it rozvoj profesionalnich aparat zajistujicich podprné sluzby pro akademické pracovniky a chod $kol;

15,00%

INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

1.1. ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy student( a pracovnikd vysokych kol

1.1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studentd a pracovnikd

1.1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikii vysokych $kol v oblasti internacionalizace

1.2. INTERNACIONALIZACE STUDIINICH PROGRAMU VYSOKYCH SKOL
1.2.A Navy3eni poctu a kvality studijnich programil nabizenych v cizich jazycich a spole¢nych studijnich programi
1.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program, véetné tzv. Mobility Windows

1.3. ZIEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI ZAHRANIENIHO VZDELAN{
1.3.A Implementace automatického uzndvani vzdélavani a vysledki studia v zahraniéi

1.4. VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A PROPAGACE V ZAHRANICI
1.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR

1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentdm a pracovnikiim

1.4.C Préce se zahrani¢nimi studenty a absolventy

1.5. POSILENI STRATEGICKEHO RIZENi INTERNACIONALIZACE
1.5.B Podpora mezindrodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich

15,00%

1l. DALSi VYZNAMNA TEMATA VE VYSOKEM SKOLSTVi:

1.pfizptsobeni podoby studia a podparnych sluzeb promériujicim se charakteristikaim uchazecd; kariérni poradenstvi a informaéni podpora uchaze¢d pfi
volbé studijnich programd;

2.reakce na socidlni, ekonomické (véetné nutnosti pracovat pfi studiu pro pokryti zékladnich Zivotnich nakladd), kulturni, geografické, zdravotni a dalsi
bariéry pro pfistup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se specifickymi potiebami;

3.komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdileni identity vysoké koly; socidlni integrace studuijicich jako prevence studijni netspésnosti; rozvoj
socialniho kapitalu studujicich;

4.podpora obzvlast nadanych studujicich;

6.feSeni problému zapist do studia pouze za Ucelem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvych dusi”
7.rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;

8.sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovniku jako souéast poslani vysokych skol;
9.valorizace poznatku a jejich prenos do praxe; transfer technologii; role vysokych 3kol v podpofe inovaci;
10.dostupnost vysledkd tviréich €innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;

12.univerzity tietiho véku a aktivni Zivot senioril jako soucast mise vysokych skol;

mezi studujicimi;

20,00%

Podil investi¢nich vydaja na celkové alokaci

20,00%

Podil vnitini soutézé na celkovéi alokaci

0,00%




